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โอกาสท่ีจะเกิด ผลกระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ความเส่ียง

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

จ านวน

นักศึกษาใหม่

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

5 5 25 สูงมาก 3 3 9 สูง 16 สูง โครงการ

ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเพ่ือ
รับสมัคร

นักศึกษา
- กิจกรรม 

แนะแนว

การรับสมัคร 

ประจ าปี

การศึกษา 
2567 ยังคง

ค้างการรับ
สมัครอีก 1 

รอบ คือรอบท่ี

√   จ านวน

นักศึกษาใหม่

ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ปีการศึกษา 
2567

440 คน 197 คน ฝ่ายรับสมัคร

นักศึกษาและ

ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร

ความเส่ียง
ด้านการเงิน

งบประมาณ
เงินรายได้ไม่

เพียงพอต่อ

การบริหารงาน

5 4 20 สูงมาก 3 2 6 ปานกลาง 14 สูง - กิจกรรมการ
ทบทวน

แผนปฏิบัติการ

 ส านักบริหาร

และพัฒนา
วิชาการ 

ประจ าปี

งบประมาณ 
2567 วันท่ี 29
 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2567

งบประมาณ
เงินรายได้ของ

ส านักบริหาร  

4,940,700 

บาท หลังจาก
ด าเนินการ

ทบทวนแผน

ส านักบริหารฯ
 และ สรุป
ค่าใช้จ่ายใน

การด าเนิน

√   งบประมาณ
เงินรายได้ของ

ส านักบริหาร

และพัฒนา

วิชาการปี 
2568

    4,300,000 รายรับสุทธิ 
 ส านักบริหารฯ

 3,629,670 

บัณฑิต 

2,477,970
ส านักพิมพ์ 

268,690

รวม 6,376,330
งบประมาณ
เพ่ือจ่าย

ส านักบริหารฯ

งานนโยบาย 
แผน และ

งบประมาณ

ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

การด าเนินงาน

โครงการใน

แผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

2567  ไม่
เป็นไปตามแผน

4 4 16 สูง 3 3 9 ปานกลาง 7 ปานกลาง การถ่ายทอด

แผน การ

ทบทวน
แผนปฏิบัติ

การส่วนงาน 
ประจ าปี
งบประมาณ 
2567

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ท่ี 1

 จ านวน 3 
โครงการ

 มีการ
ด าเนินงาน  2 
 โครงการ
'ประเด็น

ยุทธศาสตร์ท่ี 2

√   ผลการ

ด าเนินงาน

ตามแผน
ส านักบริหาร

และพัฒนา
วิชาการ

ร้อยละ 80 ร้อยละ 78.95 งานนโยบาย 

แผน และ

งบประมาณ

มาตรการ/

กิจกรรมลด
ความเส่ียง

ผลการ
ด าเนินงาน

มาตรการ/
กิจกรรมลด

ความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหา

สถานะกิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/
กิจกรรม

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน 2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความ
เส่ียง

ประเด็นความ
เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง

คงเหลือ

mjuแผน ผล บรหิารความเสีย่ง 67  ส านักบรหิารฯ รอบ 9xlsx/ผล  มจ-ส-02 (9 เดอืน)
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โอกาสท่ีจะเกิด ผลกระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการ

ด าเนินงาน
มาตรการ/

กิจกรรมลด

ความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหา

สถานะกิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/

กิจกรรม

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง

คงเหลือ

ความเส่ียง
ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

ความสามารถ
และ

ประสิทธิภาพ

ในการ
ให้บริการแก่

ผู้ใช้บริการไม่

เพียงพอ

4 4 16 สูง 1 3 3 ต่ า 13 สูง การส ารวจ
ความพึงพอใจ

ของ

ผู้รับบริการ
ส านักบริหาร

และพัฒนา

วิชาการ

อยู่ระหว่าง
น าเสนอข้อ

ค าถามท่ี

เหมาะสม ใน
แต่ละฝ่าย

ส าหรับการ

การส ารวจ

  ความพึงพอใจ
ของ

ผู้รับบริการ

ส านักบริหาร
และพัฒนา

วิชาการ

ระดับ 3.90 ยังไม่ได้
ด าเนินการ

งานนโยบาย 
แผน และ

งบประมาณ

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด
4

กิจกรรม

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 4 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

วันท่ี...................................................

70 75.00

***หมายเหตุ***

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สนิท  สิทธิ)

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดังน้ี

70 75.00          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 

25.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

75.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 25.00

0.00

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2567

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

75.00
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