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ค ำน ำ 
 
 กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ซ่ึงหลักการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการสนับสนุนให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ จึงได้น ากรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO-ERM Framework มาบูรณาการ พัฒนา 
ปรับปรุงใช้ในการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของส่วนงาน รวมถึงน ามาใช้ในการก าหนดโครงสร้าง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกัน โดยมุ่งให้กิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า 
และมีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคณุภาพของส่วนงาน 

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Policy) และจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ งของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี  โดยมี 
การประเมินผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นของปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อจะลดหรือปิดปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ 
รวมถึงลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ หากเกิดเหตุจากปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ  

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะสามารถควบคุม ป้องกัน แก้ไข และสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย 
สร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงานของกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัยจะบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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บทสรุปผู้บริหาร 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปตามมาตรา 79 ของบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
และมาตรา 19 และ มาตรา 21 ส่วนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 รวมถึง
นโยบาย คู่มือ แนวทางการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
มหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์การเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืนอย่างมีคุณค่า และตระหนัก 
ถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหรือผลกระทบจากเหตุการณ์อันไม่ 
พึงประสงค์ รวมถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษาและ
ประชาชนทั่วไป ทราบถึงกระบวนการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังนั้น การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จึงเป็นส่วนส าคัญที่สามารถน าพาองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ 
(Vision) พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategy) และเป้าประสงค์ (Objective)  

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพิจารณาเหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ
อาจส่งผลกระทบสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของส่วนงาน โดยได้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือพัฒนาปรับปรุง 
ในการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของส านักงานสภามหาวิทยาลัย รวมถึงน ามาใช้ในการก าหนดโครงสร้าง
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกัน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร โดยมุ่งเน้น
สนับสนุนการบริหารจัดการ ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนภายใต้
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยงส าคัญ 4 ประเภท ดังนี้ 

 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ การบริหารจัดการอัตราก าลังทดแทน 
2. ความเสี่ยงด้านการเงนิ การออกหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จ่าย 
3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ระยะเวลาการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ 

ไม่สอดคล้องกับการเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และ 
ค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณ (แผนปี)  
ของหัวหน้าส่วนงานต่อสภามหาวิทยาลัย ตามระยะเวลาที่
ข้อบังคับฯ ก าหนด 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเผยแพร่ข้อมูลชั้นความลับของบุคคลอื่นที่ไม่ได้รับอนุญาต 
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โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้มีการวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยง เรียงล าดับตามความส าคัญได้ 4 ประเด็นความเสี่ ยงดังกล่าวข้างต้น และมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบในแต่ละประเด็นความเสี่ยง ตลอดจนผู้รับผิดชอบด าเนินกิจกรรมควบคุมให้มีการด าเนินการจริง 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ ส านักงานสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
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นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล โดยปัจจัย
หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบผลส าเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้างานและผู้ก ากับดูแล 
ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้ก าหนดนโยบาย 
ให้หน่วยงานทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ได้แก่ คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/หน่วยงานวิสาหกิจ 
หรือเรียกอย่างอ่ืนอย่างใดที่เทียบเท่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงให้ทุกหน่วยงานตระหนัก มีความรู้ 
ความเข้าใจ รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร ตามแนวทาง 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้ประสบ
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการก ากับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า รวมถึงเพ่ิมคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย และ
เป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยใช้กรอบบริหารจัดการความ
เสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทางของ COSO หรือ COSO - ERM Framework จึงก าหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร 

2. ให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนตระหนัก
และให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงานทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ทั่วทั้งองค์กร 

4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล การทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดกับสภาพแวดล้อม
ทั้งภายใน และภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง  
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 
6. ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร

และเป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติของมหาวิทยาลัย 
 

ประกาศ ณ วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2565 
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ส่วนที่ 1  

บทน า 

1. ประวัติความเป็นมา 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นส่วนงานที่จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
พ.ศ. 2560 โดยสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2562 มีมติอนุมัติ 
จัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่มีภาระหน้าที่ในการสนับสนุนกิจการของสภามหาวิทยาลัย
ตามอ านาจหน้าที่ ในมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 และตามกฎหมายอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมายและการมอบอ านาจ โดยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 อ านาจหน้าที่ของสภาฯ  
จะประกอบด้วย 1) การวางนโยบายด้านการบริหารวิชาการและด้านพัฒนามหาวิทยาลัย 2) การอนุมัติการให้ปริญญา 
การจัดตั้ง ยุบรวม เลิกหน่วยงานภายใน การตั้งสถาบันสมทบ การเปิดสอนและหลักสูตร การแต่งตั้ง ถอดถอน
ผู้บริหารและผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ การแต่งตั้งคณะกรรมการ การอนุมัติงบประมาณ 3) การออกระเบียบ 
และข้อบังคับที่ใช้ในด้านการบริหารงานบุคคล การเงินและทรัพย์สิน การบริหารจัดการทั่วไปและเกี่ยวกับการศึกษา 
และ 4) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2562 ได้มีมติเห็นชอบ 
ให้มีการแบ่งส่วนงานภายในของส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย และตามความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2562  
ให้มีการแบ่งหน่วยงานย่อยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัยประกอบด้วย งานบริหารและธุรการ  
งานจัดการประชุม งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล และงานวิเคราะห์และสารสนเทศ ต่อมาคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย  ในการประชุม ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติเห็นชอบให้เปลี่ยน 
ชื่อหน่วยงานย่อยภายใน จาก “งานบริหารและธุรการ เป็น “งานอ านวยการ” การแบ่งหน่วยงานย่อยภายใน 
กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย จึงประกอบด้วย  4  งาน  ได้แก่ งานอ านวยการ  งานจัดการประชุม  
งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล  และงานวิเคราะห์และสารสนเทศ  และประกอบกับคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย  ในการประชุม  ครั ้งที ่ 1/2564 เมื ่อวันที ่ 13 มกราคม  2564  มีมติเห็นชอบให้แบ่ง
หน่วยงานย่อยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ออกเป็น 3 งาน ดังนี้ 

1. งานอ านวยการ 
2. งานจัดการประชุม 
3. งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 
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1.1 ปรัชญา 

รวดเรว็ โปรง่ใส มีประสิทธภิาพ 

1.2 วิสัยทัศน์ 

   เป็นองค์กรที่สนบัสนนุภารกจิของสภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 

1.3 พันธกิจ 
1) สนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยตามอ านาจหน้าที่แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

พ.ศ. 2560  
2) สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

1.4 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือสนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

1.5 ค่านิยมหลักของส านักงานสภามหาวิทยาลัย (Core values) 

S (Success)  
ความส าเร็จ 

ความสามารถในการด าเนินงานให้บรรลุตามแผน และใช้ทรัพยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล 

A (Accountability) 
ความรบัผิดชอบ 

การปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 

P (Professional) 
ความเป็นมืออาชีพ 

การมีความรอบรู้ ช านาญ ที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
และมีไหวพริบในการจัดการแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วแม่นย า 

A (Accuracy) 
ความถูกต้อง 

มีความถูกต้อง แม่นย าในกฎระเบียบ ข้อมูล ตลอดจนไม่เลินเล่อท าให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร 
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1.6 บริการที่ส าคัญตามพันธกิจ  
1) สนับสนุนการประชุมสภามหาวิทยาลัย และประชุมคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
2) สนับสนุนการเลือกตั้ง สรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และ

หัวหน้าส่วนงาน 
3) สนับสนุนการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และ

หัวหน้าส่วนงาน 
4) ติดตามการด าเนินงานตามมติและข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที่มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบ 

น าไปด าเนินการ 
5) รวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของสภามหาวิทยาลัย 

และมหาวิทยาลัย 
6) ติดต่อ ประสานงาน และอ านวยความสะดวกแก่นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการที่สภาแต่งตั้ง ผู้บริหาร หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
7) สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

1.7 สมรรถนะหลักของส่วนงาน  
1) มีกระบวนการท างานในการสนับสนุนกิจการของสภามหาวิทยาลัยที่ชัดเจนและเป็นระบบ 
2) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
3) สามารถเก็บรักษาความลับ 
4) คุณภาพการจัดการประชุมที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
5) การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปและประเมินผลข้อมูล 
6) มีทักษะการสื่อสาร การรประสานงานที่ดี 
7) การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม และท างานอย่างมีความสุข 
8) ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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1.8 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ในแผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
วัตถุประสงค์ของแผน  

1. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ 
2. เพ่ือขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ข้อที่ 2 : การขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน 
ตามพันธกิจหลัก (MOC) 

2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะ 
ในระดับสากล 

2.1.6 ผลการประกันคุณภาพภายใน 

2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization) 

2.5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะตาม
มาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐาน 

2.5.3 ผลประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA) 
 
เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของแผน 

การวัดความส าเร็จของแผนในภาพรวม พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จทุกตัวชี้วัดในแผน (ร้อยละ 70) 

การวัดความส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์ พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 70) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของส่วนงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.1 การประชุมสภามหาวิทยาลัยและกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผล 

1.2 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน  
ที่มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

1.3  มีการติดตามการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

1.4  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของ 
สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

2.1 มีการสนับสนุนโครงการพิเศษตามวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรที่มสีมรรถนะสูง 
 

3.1  มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
3.2  มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

3.3  มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
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1.9 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีการด าเนินงานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ 
ของคณะท างาน มุ่งเน้นให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วม โดยมีการแต่งตั้งคณะท างานการควบคุมภายใน
และบริหารความเสี่ยง กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย 
แม่โจ้ ที่ 79/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง กองเลขานุการสภา
มหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2567 เพ่ือท าหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยง 
ควบคุมภายใน และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงหายต่อการบริหารงาน จัดระบบการควบคุมภายในและความ
เสี่ยง ประเมินโอกาส ผลกระทบ และจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ จัดท าแผนการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ด าเนินการ และรายงานผลการด าเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนการที่ก าหนด ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน และน าผลการประเมิน
และข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 
 

คณะท ำงำนกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยง  
กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

หัวหน้ำงำน  
 

ผู้ปฏิบัติงำน/ผู้รับผิดชอบงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

กองพัฒนำคุณภำพ  
 

ก ากับดูแล การรายงานผล 



แผนบริหารความเส่ียงกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 | 10   
 

2.  เป้าหมายแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.1 การบริหารจัดการและพัฒนาส่วนงาน เพ่ือขับเคลื่อนและสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
2.2 เป็นส่วนงานที่มีความม่ันคงและยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.1 เพ่ือให้ส่วนงานเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 
3.2 เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
3.3 เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรงของ

ผลกระทบจากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อ 
การบรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจของส่วนงาน 

4. ขอบเขต/แนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง

กระบวนการขั้นตอน ตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัย ดังนี้  

- วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยงคงเหลือในปีงบประมาณ พ .ศ. 2566  
เพ่ือพิจารณาน ามาด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

- วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงจากพันธกิจหลัก พันธกิจสนับสนุน และเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งจากภายนอกและภายในร่วมด้วย  

- ส านักงานสภามหาวิทยาลัย วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใหม่และถ้าเกิดจะ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทั้ง 4 ประเภท
ความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  
3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk)  
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)  ต้องท าการวิเคราะห์และ

ประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
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5. ขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยด าเนินงานตามขั้นตอนและกรอบการบริหารจัดการตามนโยบาย คู่มือ

แนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยตอบสนองต่อความคาดหวัง 
ของมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยงในการปองกันเฝ้าระวัง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
รวมถึงช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเป้าหมายในขณะที่ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้น  
โดยอ้างอิงหลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM แบบบูรณาการในการประเมินความเสี่ยง  
โดยมีการด าเนินการ 8 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 

 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ ยงโดยใช้หลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล  

COSO-ERM แบบบูรณาการในขั้นตอนที่ 3 และ 4  ในการประเมินความเสี่ยงเป็นหลัก และการพยากรณ์ประมาณ
การสิ่ งที่ อาจจะเกิดขึ้น โดยป้ องกันไว้ล่ วงหน้ าในประเด็นที่ ไม่คุ้ นเคย ของปัจจัยความเสี่ ยงที่ มาจาก 
การพยากรณ์การคาดการณ์ หรือประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) เพ่ือป้องกัน หลีกเลี่ยง 
สิ่งที่เคยเกิดขึ้นในอดีต ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกดิมาก่อน หรือคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) 
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ส่วนที่ 2 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ด าเนินการเป็นไปตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัย โดยในการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้มีการก าหนดกรอบการ
บริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง ที่สอดคล้องกับ แผนกลยุทธ์
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมุ่งเน้นสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงในการบรรลุยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์
ของส่วนงาน โดยมีเป้าหมายภายใต้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ให้ความส าคัญกับเหตุการณ์ความเสี่ยง
ในระดับส่วนงาน 

โดยด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในส านักสภางานมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของส านักงานมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมภายในที่น ามาใช้เป็นองค์ประกอบ ได้แก่ 
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท างาน 
ระบบสารสนเทศ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการท าความเข้าใจในบริบทการ
เปลี่ยนแปลงส าคัญขององค์กรและส่วนงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
และส านักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งจะท าให้สามารถเข้าใจบริบทสถานการณ์ของส่วนงาน โดยใช้การวิเคราะห์ 
SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อม
ภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกตลอดจนผลกระทบต่อการด าเนินงานของส่วน
งาน และผ่านขั้นตอนการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ฉบับนี้ ได้ผ่านความเห็นชอบจาก 
ทีป่ระชุมกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 แล้ว 
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การวิเคราะห์ศักยภาพ SWOT Analysis ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength)  
วิเคราะห์จากปัจจัยภายใน 

1. มีระบบ ขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน  
2. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม  
3. บุคลากรมีความรับผิดชอบ มีจิตบริการ  
4. บุคลากรมีความรู้ มีประสบการณ์ในสายงานที่ปฏิบัติ  
5. เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการได้คล่องตัว 

รวดเรว็ 
6. มีการมอบหมายหน้าที่ตามพันธกิจไว้อย่างชัดเจน 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness)  
วิเคราะห์จากปัจจัยภายใน 

1. อัตราก าลังไม่เพียงพอกับภาระงาน   
2. ข้อบังคับที่ใช้ตามภารกิจไม่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดท าผลงานทางวิชาการ 

และความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. บุคลากรควรมีการศึกษาหาความรู้ในด้านกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ ประมวลผล เพื่อพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ าเสมอ 

5. การจัดเก็บเอกสารยังไม่เป็นระบบ 
6. ขาดระบบฐานข้อมูลที่ส าคัญ 

วิเคราะห์โอกาส (Opportunity)  
วิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก 

1. ได้รับความรูท้ี่หลากหลาย นโยบายที่ส าคัญจาผู้ทรงคุณวุฒิ 
สามารถน ามาพัฒนาการท างาน 

2. มีเครือข่ายร่วมกับบุคคล องค์กรภายนอก ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยอ่ืน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างาน และ
สนับสนุนกิจการสภามหาวิทยาลัย 

3. การเป็ นมหาวิทยาลั ยในก ากับของรัฐ มี การออก 
ข้อกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ ที่ใช้เป็นกรอบการท างาน 

4. วิถีชีวิตใหม่ (New normal) มีการจัดการประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการ
ประชุม 

 

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ภาวะคุกคาม 
(Threat) วิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก 

1. การสนับสนุนข้อมูลจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
ไม่เพียงพอ ล่าช้า และไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2. ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์มีประสิทธิภาพต่ า
และไม่รองรับต่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 

3. อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ในห้องประชุมไม่รองรับระบบ
การประชุม ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ขาดประสิทธิภาพ 
ไม่รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4. ความเสถียรของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผล 
ต่อการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

5. มหาวิทยาลัยไม่จัดท าแผนบริหารมหาวิทยาลัยประจ าปี
งบประมาณก่อนสิ้นปีงบประมาณ ส่งผลกระทบกับการ
เสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีและ
แผนพัฒนาส่ วนงานฯ ของหัวหน้ าส่ วนงาน ตาม
ระยะเวลาที่ข้อบังคับก าหนดให้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 

การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) /การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)/
การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) /ก าหนดกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ซึ่งมีการ
วิเคราะห์และประเมินเหตุการณ์ที่ส าคัญได้ 4 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
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ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การบริหารจัดการอัตราก าลังทดแทน 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

ด้วยพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จะพ้นสภาพจากการเป็นผู้ปฏิบัติงาน เพราะเกษียณอายุราชการ จ านวน 22 ราย  ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
เรื่อง พนักงานมหาวิทยาลัยพ้นสภาพจากการเป็นผู้ปฏิบัติงาน เพราะเกษียณอายุ ลงวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะพ้นสภาพจากการเป็นผู้ปฏิบัติงาน 
ในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป ตามความในข้อ 16 (2) และข้อ 48 (4) แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2566  
โดยส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีบุคคลที่จะพ้นสภาพจากการเป็นผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย จ านวน 1 ราย คือ นางสาวนวลนิตย์ ปิ่นนิกร ต าแหน่งผู้อ านวยการกองเลขานุการ
สภามหาวิทยาลัย ประกอบกับจ านวนอัตราก าลังภายในส านักงานสภามหาวิทยาลัยที่ ไม่เพียงพอกับภาระงานที่รับผิดชอบ และบุคลากรภายในส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ยังไม่สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ เพ่ือลดความเสี่ยงและเตรียมพร้อมกับภาระงานที่รับผิดชอบ ส่วนงานจ าเป็นต้องมีการวางแผน การบริหารจัดการอัตราก าลัง ทดแทนอัตรา
เกษียณ 

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2566 
(2) ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง พนักงานมหาวิทยาลัยพ้นสภาพจากการเป็นผู้ปฏิบัติงาน เพราะเกษียณอายุ 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 1  : ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1.1 : การบริหารจัดการอัตราก าลังทดแทน - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานอ านวยการ 
- งานอ านวยการ 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : จ านวนบุคลากรที่เกษียณอายุ 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. การเกษียณอายุของบุคลากรในช่วงเวลาที่ใกล้เคียงกัน 
2. จ านวนอัตราก าลังไม่เพียงพอกับภาระงาน 
3. บุคลากรภายในส านักงานสภามหาวิทยาลัยยังไม่สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้

ในทุกงาน 

 1. นโยบายการจ ากัดอัตราก าลังบุคลากร  
2. การวิเคราะห์โครงสร้างการแบ่งส่วนงาน หน่วยงาน และหน่วยงานย่อยภายใน 

และการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยสถาบันวิจัยและให้
ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
2. ภาระงานที่มาก ท าให้ขาดแรงจูงใจในการยื่นขอต าแหน่งที่สูงขึ้น ความก้าวหน้าตามสายงานของบุคลากรลดลง 
3. ภาระงานที่มาก ท าให้บุคลากรไม่มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
- ไม่ได้รับการจัดสรรอัตราทดแทน  - งานไมแ่ล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วยกฎระเบียบข้อบังคับ  

 

4 
(สูง) 

- ไม่ได้รับการจัดสรรอัตราทดแทน แต่ได้รับการเกลี่ยอัตราก าลัง 
จากหน่วยงานอื่น  

- งานไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วยกฎระเบียบข้อบังคับ 
- อัตราที่ได้รับการเกลี่ยอัตราก าลังมาจากหน่วยงานอ่ืนไม่สนับสนุน ตอบสนอง

ต่อการปฎิบัติงาน 

3 
(ปานกลาง) 

- ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังทดแทน จ านวน 1 คน - งานแล้วสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วยกฎระเบียบข้อบังคับและเป็นไป 
ตามแผน 

2 
(น้อย) 

- ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังทดแทนตามที่ร้องขอ - งานแล้วสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วยกฎระเบียบข้อบังคับและเป็นไป 
ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 
(น้อยมาก) 

- ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังทดแทนตามทีร่้องขอ และเกินจ านวน - งานแล้วสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วยกฎระเบียบข้อบังคับและเป็นไป 
ตามแผน ผลสัมฤทธิ์ของมีประสิทธิภาพ  

 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังทดแทน จ านวน 1 คน   
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ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

  

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดควำมเสี่ยง 

4 4 16 สูง 3 3 9 ปำนกลำง 
  

 
 
 

 
 

    

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. กำรขออัตรำก ำลังทดแทนอัตรำเกษียณ - - ผู้อ ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 

- หัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : การออกหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จ่าย 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

ตามหนังสือกองคลัง ที่ อว 69.2.4/119 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง แจ้งแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย เนื่ องจากมหาวิทยาลัยได้มีการจ่ายเงินให้แก่
บุคลากรที่มีเงินได้ตามมาตรา 40 (1) และเงินได้ตามมาตรา 40 (2) ซึ่งประกอบด้วย 1) ค่าปฏิบัติงานนอกเวลา (ค่าล่วงเวลา) 2) ค่าเบี้ย ประชุม 3) ค่าตอบแทนพิเศษ 4) 
ค่าตอบแทนกรรมการ (นอกเหนือจากการสอน การสอบ) และ 5) ค่าตอบแทนกรรมการแข่งขัน (นอกเหนือจากการสอน การสอบ) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นผู้มีเงินได้
จะต้องน าเงินได้ดังกล่าวยื่นเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ซึ่งหน่วยงานผู้จ่าย (คณะ ส านัก หน่วยงานวิสาหกิจ ฯลฯ) จะท าการหักภาษีเงินได้ ณ ที่จ่ายทุกครั้งที่มีการจ่ายเงินได้ 
พร้อมค่าตอบแทนนั้น ๆ เป็นหลักฐาน ซึ่งมหาวิทยาลัยจะจัดท าหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จ่าย ตามมาตรา 50 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร เพ่ือเป็นเอกสารประกอบการ  
ยื่นภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา โดยให้หน่วยงานผู้จ่ายเป็นผู้จัดท าใบตอบรับค่าตอบแทน และน าส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน กองคลัง ลงนามในใบตอบรับค่าตอบแทน และให้หน่วยงาน
น าส่งแก่คณะกรรมการ(บุคลากรที่มีเงินได้ตามมาตรา 40 (1) และเงินได้ตามมาตรา 40 (2)) ของหน่วยงาน 

 เนื่องด้วยกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย มีเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานด้านการขออนุมัติเบิกจ่ายเงินตามภารกิจ จัดท าใบยืมเงิน
ทดรองราชการ/รายละเอียดใบส าคัญชดใช้เงินยืมตามระยะเวลาที่ก าหนด งานด้านพัสดุ และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 1 คน ตามค าสั่งมหาวิ ทยาลัยแม่โจ้ ที่ 58/2567  
เรื่อง มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้บุคลากรในสังกัดกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2567 โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการเป็นผู้จัดท าใบตอบรับค่าตอบแทน และน าส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน กองคลัง ลงนามในใบตอบรับค่าตอบแทนเท่านั้น และหน่วยงานที่จัดท าใบ
ตอบรับค่าตอบแทนจะต้องน าส่งเอกสารแก่คณะกรรมการ(บุคลากรที่มีเงินได้ตามมาตรา 40 (1) และเงินได้ตามมาตรา 40 (2))  เองด้วย ซึ่งเป็นกระบวนงานที่ใช้เวลาในการ
ด าเนินงาน ส่งผลให้งานประจ าตามที่ได้รับมอบหมายขาดประสิทธิภาพและไม่แล้วเสร็จทันตามระยะเวลาที่ก าหนด ประกอบกับการจัดท าเอกสารด้านเงิน เรื่อง การหักภาษีเงินได้ 
ณ ที่จ่าย มหาวิทยาลัยควรเป็นผู้ด าเนินการ เนื่องจากกองคลัง มีเจ้าหน้าที่ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ซึ่งภาระงานและการปฏิบัติงานตรงตามที่ค่ามาตรฐานตามสมรรถนะ
ของกลุ่มงานคลังและพัสดุก าหนด  
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ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) หนังสือกองคลัง ที่ อว 69.2.4/119 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง แจ้งแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 
(2) คู่มือสมรรถนะบุคลากร (ค่ามาตรฐานตามสมรรถนะของกลุ่มงานบริหารงานทั่วไป และกลุ่มงานคลังและพัสดุ) 
(3) ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ 58/2567 เรื่อง มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้บุคลากรในสังกัดกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  

ลงวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2567 
 

ประเภทความเสี่ยงท่ี 2  : ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2.1 : การออกหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จ่าย - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานอ านวยการ 
- งานอ านวยการ 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 
1. KRI 1 : ระยะเวลาที่ด าเนินงานกระทบกับงานประจ า ท าให้ภาระงานประจ าขาดประสิทธิภาพ ไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด  

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ภาระงานที่เพ่ิมข้ึนในเรื่องของการออกหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จ่าย   
2. การปฏิบัติงานที่ไม่ตรงกับต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ตามค่ามาตรฐาน

ของกลุ่มงานบริหารงานทั่วไปก าหนด ท าให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดได้ 

 1. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบด้านการเงิน และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ภาระงานประจ าไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด และล่าช้ากว่าแผนที่วางไว้ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
- งานประจ าไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด และล่ำช้ำกว่ำ

ระยะเวลำที่ก ำหนดมำกกว่ำ 5 วัน 
- กระทบกบัการด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ >= ร้อยละ 90 

4 
(สูง) 

- งานประจ าแล้วเสร็จ แตล่่ำช้ำกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนด 3 วัน - กระทบกับการด าเนนิงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 89 -80 

3 
(ปานกลาง) 

- งานประจ าแล้วเสร็จ แตล่่ำช้ำกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนด 2 วัน - กระทบกับการด าเนนิงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 79 -70 

2 
(น้อย) 

- งานประจ าแล้วเสร็จ แตล่่ำช้ำกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนด 1 วัน - กระทบกับการด าเนนิงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 69 -60 

1 
(น้อยมาก) 

- งานประจ าแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด - ไมก่ระทบกับการด าเนนิงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ  

 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

งานประจ าแล้วเสร็จ แตล่่ำช้ำกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนด 2 วัน 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

  

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 

ลดความเสี่ยง 
4 4 16 สูง 3 3 9 ปานกลาง 

  
 
 
 

 
 

    

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. หารือกับหน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก  

เรื่อง การออกหนังสือรับรองการหักภาษี  
ณ ที่จ่าย เกี่ยวกับแนวทางในการจัดท า/
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

- - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานอ านวยการ 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : ระยะเวลาการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ ไม่สอดคล้องกับการเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่  
ในแต่ละปีงบประมาณ (แผนปี) ของหัวหน้างานต่อสภามหาวิทยาลัย ตามระยะเวลาที่ข้อบังคับฯ ก าหนด 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2561 ตามข้อ 15 (1) วรรคสอง ในแต่ละ
ปีงบประมาณ ให้หัวหน้าส่วนงานน าเสนอแผน ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ปีงบประมาณต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ
ในการจัดท าแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณ (แผนปี) ของหัวหน้าส่วนงาน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยและหัวหน้าส่วนงานจะต้องร่วมกัน
พิจารณาจัดท าแผนบริหารมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยประจ าปี และลงนามค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่กับอธิการบดี ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย ในการนี้  
กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ได้ติดตามหัวหน้าส่วนงานในการด าเนินการตามข้อ 15 (1) วรรคสอง พบว่าหัวหน้าส่วนงานจัดส่งแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการ
ปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณ (แผนปี) ล่าช้า และแผนของหัวหน้าส่วนงานไม่เป็นไปตามท่ีลงนามค ารับรองไว้กับสภามหาวิทยาลัย  

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2561 
(2) หนังสือแจ้งก าหนดการน าเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ ในแต่ละปีงบประมาณ ต่อสภามหาวิทยาลับ

https://council.mju.ac.th/goverment/20111119104835_2011_council/Doc_25620213140009_865835.pdf
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 3  : ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3.1 : ระยะเวลาการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ ไม่สอดคล้องกับ 
การเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณ (แผนปี) ของ
หัวหน้างานต่อสภามหาวิทยาลัย ตามระยะเวลาที่ข้อบังคับฯ ก าหนด 

- ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 
- งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : แผนของหัวหน้าส่วนงานไม่เป็นไปตามที่ลงนามค ารับรองไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
KRI 2 : การจัดท าแผนบริหารมหาวิทยาลัยไม่สอดคล้องกับระยะเวลาตามที่ข้อบังคับฯ ก าหนด 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. ระยะเวลาการจัดท าแผนบริหารมหาวิทยาลัย ไม่สอดคล้องกับการเสนอแผนปี

ของหัวหน้าส่วนงาน ภายในเก้าสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
2. หัวหน้าส่วนงานน าส่งแผนปีมายังส านักงานสภามหาวิทยาลัยล่าช้า  

 1. การเปลี่ยนแปลงหรือความไม่แน่นอนของนโยบายจากภาครัฐที่เก่ียวข้องกับ
สถาบันอุดมศึกษา 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
การจัดส่งแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณ (แผนปี) ของหัวหน้างาน เพ่ือน าเสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมีความล่าช้า  
เกินระยะเวลาที่ก าหนด 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
- ส่งแผนครบถ้วน แตล่่ำช้ำกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนด 3 วัน - กระทบต่อการรวบรวมแผนและตรวจสอบความถูกต้อง >= ร้อยละ 90 

4 
(สูง) 

- ส่งแผนครบถ้วน แตล่่ำช้ำกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนด 2 วัน - กระทบต่อการรวบรวมแผนและตรวจสอบความถูกต้อง ร้อยละ 89 -80 

3 
(ปานกลาง) 

- ส่งแผนครบถ้วน แตล่่ำช้ำกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนด 1 วัน - กระทบต่อการรวบรวมแผนและตรวจสอบความถูกต้อง ร้อยละ 79 -70 

2 
(น้อย) 

- ส่งแผนตำมระยะเวลำที่ก ำหนด แต่มีกำรแก้ไขเล็กน้อย - กระทบต่อการรวบรวมแผนและตรวจสอบความถูกต้อง ร้อยละ 69 -60 

1 
(น้อยมาก) 

- ส่งแผนตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ไม่มีกำรแก้ไข - ไมก่ระทบต่อการรวบรวมแผนและตรวจสอบความถูกต้อง 

 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ส่งแผนตำมระยะเวลำที่ก ำหนด แต่มีกำรแก้ไขเล็กน้อย 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

  

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 

ลดความเสี่ยง 
4 4 16 สูง 3 2 6 ปานกลาง 

  
 
 
 

 
 

    

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. แจ้งก าหนดการส่งแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

และค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละ
ปีงบประมาณของหัวหน้างาน ให้แกผู่้เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ อธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน และกอง
แผนงาน  

- - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานสรรหา ติดตาม ประเมินผล 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : การเผยแพร่ข้อมูลชั้นความลับของบุคคลอ่ืนที่ไม่ได้รับอนุญาต 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

ตามความในข้อ 23 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการประชุมและวิธีการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 ก าหนดว่า “ข้อมูลข่าวสาร 
ที่ก าหนดให้เป็นชั้นความลับ กรรมการสภามหาวิทยาลัยหรือเจ้าหน้าที่หรือบุคคลที่สภามหาวิทยาลัยอนุญาตให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารลับดังกล่าว จะต้องรักษาความลับข่าวสารลับ 
ให้ปลอดภัย และห้ามมิให้บุคคลอื่นท่ีไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารลับได้ล่วงรู้หรือเปิดเผยข้อมูลข่าวสารลับแก่บุคคลอื่น”  

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการประชุมและวิธีการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 4  : ด้าน ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 4.1 : การเผยแพร่ข้อมูลชั้นความลับของบุคคลอ่ืนที่ไม่ได้รับอนุญาต - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานจัดการประชุม 
- งานจัดการประชุม 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

1. KRI 1 : มีการเผยแพร่ข้อมูลชั้นความลับจากบุคคลอ่ืนที่ไม่ได้รับอนุญาตใหเข้าถึงข้อมูลข่าวสารลับ 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. การเผยแพร่ข้อมูลในชั้นความลับให้แก่บุคคลอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยทราบ ก่อนฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งมติที่ประชุม 

2. ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

 1. ความรวดเร็วและทันสมัยของการใช้เทคโนโลยี เช่น Line ในการรับส่งข้อมูล 
และสื่อโซเชียลต่าง ๆ  

2. สถานที่/ห้องประชุม ไม่มิดชิด 
3. ความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ของผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
1. ความเชื่อมั่นในการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย และฝ่ายเลขานุการ 
2. ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของสภามหาวิทยาลัย และฝ่ายเลขานุการ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
- มีการเผยแพร่ข้อมูลในชั้นความลับของบุคคลอ่ืนที่ไม่ได้รับอนุญาตให้

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารลับ มากกว่า 3 ครั้ง/ปี 
- ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย  

(ฝ่ายเลขานุการ) มากที่สุด 

4 
(สูง) 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลในชั้นความลับของบุคคลอ่ืนที่ไม่ได้รับอนุญาตให้
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารลับ จ านวน 3 ครั้ง/ปี 

- ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
(ฝ่ายเลขานุการ) มาก 

3 
(ปานกลาง) 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลในชั้นความลับของบุคคลอ่ืนที่ไม่ได้รับอนุญาตให้
เข้าถึงข้อมลูข่าวสารลับ จ านวน 2 ครั้ง/ปี 

- ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
(ฝ่ายเลขานุการ) ปานกลาง 

2 
(น้อย) 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลในชั้นความลับของบุคคลอ่ืนที่ไม่ได้รับอนุญาตให้
เข้าถึงข้อมลูข่าวสารลับ จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

- ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
(ฝ่ายเลขานุการ) น้อย 

1 
(น้อยมาก) 

- ไม่มีการเผยแพร่ข้อมูลในชั้นความลับ - ไม่มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ของส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย (ฝ่ายเลขานุการ) 

 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
การเผยแพร่ข้อมูลในชั้นความลับของบุคคลอื่นที่ไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารลับ จ านวน 1 ครั้ง/ปี หรือไม่มีการเผยแพร่ข้อมูลในชั้นความลับ 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

  

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 

ควบคุมความเสี่ยง 
4 2 8 ปานกลาง 2 2 4 ต่ า 

  
 
 
 

 
 

    

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. สร้างความเข้าใจในกระบวนการเผยแพร่ข้อมูล

ชั้นความลับแก่กรรมการและผู้เกี่ยวข้องในการ
ประชุม 

- - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานจัดการประชุม 

 



1

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกลยุทธ์

การบริหารจัดการอัตราก าลังทดแทน 4 4 16 สูง ลด 1. การเกษียณอายุของบุคลากรใน

ช่วงเวลาท่ีใกล้เคียงกัน

2. จ านวนอัตราก าลังไม่เพียงพอ

กับภาระงาน

3. บุคลากรภายในส านักงานสภา

มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถปฏิบัติงาน

แทนกันได้ในทุกงาน

จ านวนบุคลากรท่ีเกษียณอายุ เร่ือง 3 3 9 ปานกลาง การขออัตราก าลังทดแทนอัตราเกษียณ 30 ก.ย. 67 งานอ านวยการ

ความเส่ียงด้านการเงิน การออกหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย 4 4 16 สูง ลด 1. ภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึนในเร่ืองของการ

ออกหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย

2. การปฏิบัติงานท่ีไม่ตรงกับต าแหน่ง

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ตามค่ามาตรฐานของกลุ่มงานบริหาร

งานท่ัวไปก าหนด ท าให้เกิดความเส่ียง

และข้อผิดพลาดได้

ระยะเวลาท่ีด าเนินงานกระทบกับงาน

ประจ า ท าให้ภาระงานประจ าขาด

ประสิทธิภาพ ไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลา

ท่ีก าหนด

คร้ัง 2 2 4 ต่ า หารือกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 

เร่ือง การออกหนังสือรับรอง

การหักภาษี ณ ท่ีจ่าย เก่ียวกับแนวทาง

ในการจัดท า/ปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง

30 ก.ย. 67 งานอ านวยการ

ความเส่ียง

ด้านการด าเนินงาน

ระยะเวลาการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยประจ าปี

งบประมาณ ไม่สอดคล้องกับ

การเสนอแผน ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และค า

รับรองการปฏิบัติหน้าท่ีในแต่ละปีงบประมาณ 

(แผนปี) ของหัวหน้างานต่อสภามหาวิทยาลัย 

ตามระยะเวลาท่ีข้อบังคับฯ ก าหนด

5 5 25 สูงมาก ลด 1. ระยะเวลาการจัดท าแผนบริหาร

มหาวิทยาลัย ไม่สอดคล้องกับ

การเสนอแผนปีของหัวหน้าส่วนงาน 

ภายในเก้าสิบวันก่อนส้ินปีงบประมาณ

2. หัวหน้าส่วนงานน าส่งแผนปี

มายังส านักงานสภามหาวิทยาลัยล่าช้า

1. แผนของหัวหน้าส่วนงานเป็นไปตามท่ี

ลงนามค ารับรองไว้กับสภามหาวิทยาลัย

2. การจัดท าแผนบริหารมหาวิทยาลัยไม่

สอดคล้องกับระยะเวลาตามท่ีข้อบังคับฯ 

ก าหนด

คร้ัง 3 2 6 ปานกลาง แจ้งก าหนดการส่งแผน ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติ

หน้าท่ีในแต่ละปีงบประมาณของ

หัวหน้างาน ให้แก่ผู้เก่ียวข้อง ได้แก่ 

อธิการบดี หัวหน้าส่วนงาน และ

กองแผนงาน

30 ก.ย. 67 หัวหน้างานสรรหาฯ

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ

การเผยแพร่ข้อมูลช้ันความลับของบุคคลอ่ืน

ท่ีไม่ได้รับอนุญาต

4 2 8 ปานกลาง ควบคุม 1. การเผยแพร่ข้อมูลในช้ันความลับ

ให้แก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องในการ

ประชุมสภามหาวิทยาลัยทราบ ก่อนฝ่าย

เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งมติท่ี

ประชุม

2. ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัย

มีการเผยแพร่ข้อมูลช้ันความลับจาก

บุคคลอ่ืนท่ีไม่ได้รับอนุญาตใหเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารลับ

คร้ัง 2 2 4 ต่ า สร้างความเข้าใจในกระบวนการ

เผยแพร่ข้อมูลช้ันความลับแก่กรรมการ

และผู้เก่ียวข้องในการประชุม

30 มี.ค. 67 งานจัดการประชุม

มจ-ส-01

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

หน่วยงาน : กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน) ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง 

ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน 

risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนความเส่ียง 2567 (พ่ีบี รก.ผอ.)/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

หน่วยงาน : กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน) ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

คะแนน 

risk
ระดับ risk

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล กระ 

ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง 

ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)

คะแนน 

risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

1

1

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด )

ประภทความเส่ียง จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

การออกหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย

ระยะเวลาการจัดท าแผนมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ ไม่สอดคล้องกับการเสนอแผน ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติหน้าท่ีในแต่ละปีงบประมาณ (แผนปี) 

ของหัวหน้างานต่อสภามหาวิทยาลัย ตามระยะเวลาท่ีข้อบังคับฯ ก าหนด

การเผยแพร่ข้อมูลช้ันความลับของบุคคลอ่ืนท่ีไม่ได้รับอนุญาต

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

ประเด็นความเส่ียง

การบริหารจัดการอัตราก าลังทดแทน

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

4

4

ผ่านความเห็นชอบจากการประชุมกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2567

3. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)

1

1

แผนความเส่ียง 2567 (พ่ีบี รก.ผอ.)/แผน มจ-ส-01
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