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ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกลยุทธ์

จ านวนผลงานวิจัยท่ีมีระดับ TRL 4 ข้ึนไป ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

5 1 5 ปานกลาง 5 1 5 ปานกลาง 0 การก าหนดวัตถุประสงค์การให้ทุนอย่างชีดเจน เปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือการยกระดับ

ผลงานวิจัยท่ีมีระดับ TRL 4 ข้ึนไป

√   ร้อยละงานวิจัยท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

จ านวนผลงานวิจัย 4 ชนัดดา

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2

ทบทวนเง่ือนไข ตัวช้ีวัด ผลลัพท์ เพ่ือให้ทันต่อการ

เปล่ียนแปลง รวมถึการสนับสนุนโครงการวิจัยท่ีตอบสนอง

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โครงการวิจัยท่ีตอบสนองและอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย√   ร้อยละงานวิจัยท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

จ านวนผลงานวิจัย 4 ชนัดดา

2 2 4 ต่ า 2 1 2 ต่ า 2 ยกย่องเชิดชูนักวิจัย มอบรางวัลด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

ให้กับนักวิจัย และหน่วยยงานท่ีย่ืนขอจดทรัพย์สินทาง

ปัญญา

จัดให้มีพิธีลงนามอนญาตให้ใช้สิทธิในผลงานวิจัย O จ านวนคร้ังท่ีด าเนินการ คร้ัง ชนัดดา

จ านวนโครงการการร่วมวิจัยและพัฒนาไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/

ภาคอุตสาหกรรม ในการร่วมวิจัยและพัฒนา รวมท้ังสร้าง

ผลงานวิจัยท่ีตอบโจทย์แหล่งทุนโดยตรง

จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ และ Road Show โครงการ √   จ านวนคร้ังท่ีด าเนินการ คร้ัง 1 กมลวรรณ

บุคลากรไม่เพียงพอต่อการให้บริการ 5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 ส่งเสริมบุคลากรเพ่ือการพัฒนาทักษะ/ความช านาญและ

ความรู้เฉพาะทาง ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในแต่ละสาย

งาน ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ

จ านวนบุคลากรท่ีมีความช านาญและความรู้เฉพาะทาง √   จ านวนตัวแทนสิทธิบัตร คน 2 กมลวรรณ

จ านวนนักศึกษาและบัณฑิตของมหาวิทยาลัย เข้า

รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ

5 3 15 สูง 4 3 12 สูง 3 การจัดกิจกรรมอบรมและผลักดันการเป็นผู้ประกอบการ

รุ่นใหม่

- กิจกรรมการอบรม Bootcamp √   จ านวนนักศึกษาและศิษย์เก่าท่ีเป็น

ผู้ประกอบการ

100 20 สุภัชสรา

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 1. กิจกรรมเปิดบ้านให้ผู้ประกอบการเข้าเย่ียมชม

หน่วยงานและด าเนินการสร้างฐานข้อมูลเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม

- กิจกรรมการอบรม Pre - incubation √   จ านวนผู้ประกอบท่ีเข้ารับการบ่มเพาะ 100 20 สุภัชสรา

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 2. เตรียมความพร้อมผู้ประกอบการในการรับมือกับ

สถานการณ์ต่างๆ

- กิจกรรมการอบรม Pre - incubation √   จ านวนผู้ประกอบท่ีเข้ารับการบ่มเพาะ 100 20 สุภัชสรา

ความไม่ม่ันคงทางด้านรายได้ของหน่วยงาน 2 3 6 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 0 หางบประมาณจากแหล่งทุนอ่ืน อยู่ระหว่างการด าเนินงาน O งบประมาณสนับสนับเพ่ิมข้ึน 20 ล้านบาท ผอ.อุทยานฯ

จ านวนแหล่งเงินทุนภายนอกท่ีได้รับงบประมาณ

ลดลง

2 3 6 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 0 หางบประมาณจากแหล่งทุนอ่ืน อยู่ระหว่างการด าเนินงาน O จ านวนแหล่งเงินทุนภายนอกท่ีได้รับ

งบประมาณลดลง 20 แหล่งทุน

ผอ.อุทยานฯ

ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

ระเบียบ ด้านการเงิน ของหน่วยงานวิสาหกิจไม่มี 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 0 เสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหน่วยงานวิสาหกิจ 

ให้มหาวิทยาลัย ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน O ระเบียบด้านการเงิน ของหน่วยงานวิสาหกิจ 1 ระเบียบแม่ ผอ.อุทยานฯ

ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

เจ้าหน้าท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านการเบิก

จ่ายเงิน

3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 0 แจ้งเวียนให้เจ้าหน้าท่ีเบิกจ่ายเงินตามความจ าเป็นและ

ความประหยัด

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน O การเบิกจ่ายเงินตามความจ าเป็นและความ

ประหยัด

จ านวนเงินลดลง 

20%

ผอ.อุทยานฯ

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนายน  2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงาน

จ านวนผู้ประกอบท่ีเข้ารับการบ่มเพาะ

ความเส่ียงด้าน

การเงิน

ผลงานวิจัยไม่ตอบสนองความต้องการของประเทศ
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1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 12 กิจกรรม

7 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 10 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 10 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 7 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

เป้าหมาย %

70

70

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

58.33

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

วันท่ี 19 ก.ค. 2567

(นายกัลย์ กัลยาณมิตร)

***หมายเหตุ***

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการ

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

100.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนายน   2567

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

100.00

0.00

58.33

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน
41.67

0.00
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