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ความเส่ียงดาน

นโยบายและกลยุทธ

การไมบรรลุเปาหมายนโยบายการเสริมสรางและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลดานการกําหนดตําแหนงทางวชิาการ

3 3 9 ปานกลาง 2 2 4 ต่ํา 5 ต่ํา 1. การจัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจเงื่อนไข

หลักเกณฑตาง ๆ ในการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวชิาการ

ใหกับบุคลากรสายวิชาการ

2. การปรบัปรุงนโยบายการสนับสนุนงบประมาณในการ

พัฒนาตนเองของบุคลากรคณะพัฒนาการทองเที่ยว

คณะมีการกําหนดนโยบายการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรคณะพัฒนาการทองเที่ยวเพ่ิมข้ึนจากเดิม

ประมาณรอยละ 40 ซึ่งสอดคลองกับบริบททางสังคมและสภาพ

เศรษฐกิจที่มีการปรับเปลี่ยนไป แตยังคงตองมีการใหความรูความ

เขาใจ และสรางแรงจูงใจในการกําหนดตําแหนงทางวชิาการ

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง

P รอยละของบุคลากรที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ

รอยละ 

13.33

รอยละ 21.43 คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลและ

กล่ันกรองภาระงาน

ความเส่ียงดาน

การเงิน

การไมบรรลุเปาหมายในการสรางรายไดจากการใหบริการ 3 3 9 ปานกลาง 4 4 16 สูง -7 สูง 1. การจัดทํารางระเบียบ ประกาศการใชบริการส่ิงอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ ของคณะ

2. การจัดทําขอมูลขีดความสามารถในการรองรับการใชงาน

ของส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ภายในคณะ

คณะมีการดําเนินงานรวบรวมขอมูลส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

ที่สามารถใชเปนทรัพยากรในการหารายไดจากการบริการแตยังคง

อยูระหวางการจัดทํารางระเบียบและประกาศอัตราการใชบริการ

ส่ิงอํานวยความสะดวกของคณะ

P จํานวนเงินรายไดจากการใหบริการ 50,000 

บาท/ป

  11,160.00 คณะกรรมการบรหิาร

จัดการทรัพยสิน

ความเส่ียงดาน

การดําเนินงาน

การดําเนินงานดานงานสารบรรณผานระบบเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส

2 2 4 ตํ่า 1 1 1 ตํ่า 3 ต่ํา 1. กําหนดข้ันตอนการเกษียนหนังสือผานระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส

2. แจงเวียนมติที่ประชุมผูบริหารใหบุคลากรทุกคนใชระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกสของมหาวิทยาลัยเปนหลักในการ

จัดสงและรับจดหมายและสื่ออิเล็กทรอนิกสตาง ๆ

คณะมีการแจงเวียนมติที่ประชุมบุคลากรเร่ืองการสื่อสารภายใน

หนวยงาน โดยการกําหนดใหบุคลากรใชระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกสของมหาวิทยาลัยเปนหลัก (ERP) เนื่องจากทําให

สามารถแสดงข้ันตอนการเกษียนหนังสือจากผูเกี่ยวของได พรอม

ทั้งมีการมอบหมายการปฏิบัติงานดานสารบรรณคณะเพ่ิมเติม

ใหกับบุคลากรซ่ึงทําใหระบบการดําเนินงานมีประสิทธภิาพเพ่ิมข้ึน

P จํานวนคร้ังของขอผิดพลาดของการ

ดําเนินงานดานสารบรรณผานระบบ

อิเล็กทรอนิกส

5 คร้ัง / 

เดือน

นอยกวา 2 

คร้ัง / เดือน

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดีและ

หัวหนางานบริหาร

และธุรการ

ความเส่ียงดาน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

การละเมิดกฎ ระเบียบ ทําใหเกิดการทุจริตในหนาที่ของ

บุคลากร

2 2 4 ตํ่า 1 2 2 ตํ่า 2 ต่ํา 1. กําหนดผูรับผิดชอบในการดูและงานตาง ๆ ใหมีความ

ชัดเจน ไมซ้ําซอนกัน

2. กําหนดใหมีผูตรวจสอบการดําเนินงานของบุคลากรในทุก

ข้ันตอน

คณะมีการดําเนินการทบทวนและปรับปรุงการมอบหมายภาระงาน

ใหกับผูปฏิบัติงานสังกัดงานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา

เพ่ือใหเกิดความชัดเจนและไมซ้ําซอน รวมถึงการกําหนดใหหัวหนา

งานวางแผนเพ่ือกําหนดกระบวนการตรวจสอบการดําเนินงานใน

สังกัด

P จํานวนขอรองเรียนของบุคลากรคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

ไมมีขอ

รองเรียน

1 คณะกรรมการประจํา

คณะและผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด
8

กิจกรรม

6 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน 4 ประเด็น  

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับท่ียอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวกอนดําเนินกิจกรรม 3 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

1 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

ทั้งน้ี หนวยงานมีตวัชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดงัน้ี  ผลกการดําเนินงาน

          1.  ดาํเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 6 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดบัท่ียอมรับไดไมนอยกวารอยละ 2 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

เครื่องหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมดาํเนินงานแลวเสร็จ

เครื่องหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยูระหวางการดาํเนินงาน

เครื่องหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไมไดดําเนินการ คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

กันยายน 2567

70 75.00

***หมายเหต*ุ**
....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

เปาหมาย % มีผลการดําเนินงานดังนี้
70 75.00

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดาํเนินการ จํานวน 25.00

มีผลการดําเนินงานดังนี้

75.00

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวในแผน 25.00

มีผลการดาํเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมดาํเนินการแลวเสร็จ จํานวน 75.00

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดาํเนินการ จํานวน 0.00

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึง

ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข)
สถานะ

กิจกรรม

ตวับงชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตอืนภัย (KRI) :

ผูรับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567 รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน   2567

มจ-ส-02

รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน ณ วันที่  30  กันยายน  2567

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  

ประเภทความเสี่ยง ประเดน็ความเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได (Risk Appetite) คาคะแนนความเสี่ยง (หลังดาํเนินกิจกรรม)

คาคะแนนความ

เสี่ยงคงเหลือ

ระดับความ

เสี่ยงคงเหลือ

TDSPOL l แผนบริหารความเสี่ยง ป 2567 คณะพัฒนาการทองเท่ียว.xlsx/ผล  มจ-ส-02 (12 เดือน)


