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ความเส่ียงด้านนโยบายและ

กลยุทธ์

แผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องต่อการเปล่ียนแปลง 3 2 6 ปานกลาง 1 2 2 ต่่า 4 ต่่า น าผลการรายงานผลตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์มาทบทวนแผนกล

ยุทธ์ทุกปี

ไดม้กีารทบทวนคา่เป้าหมายแผนพัฒนาสว่นงาน

ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 และปรับปรงุคา่

เป้าหมายการด าเนนิงานประจ าปีงบประมาณ 2567 

เรยีบรอ้ยแลว้

√   1. การบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดตามแผน ร้อยละ 75-79 79.10 งานนโยบาย แผน และประกัน

คุณภาพ

1. สัดส่วนรายได้ต่อรายจ่าย เท่ากับ 1:0.70 สัดส่วนรายได้ต่อรายจ่าย เท่ากับ 1:0.55

รายรับจริง 18,635,964.22 บาท

รายจ่ายจริง 10,236,531.64 บาท

2. แนวโน้มการใช้เงินสะสม ไม่เกิน 10% น าเงินสะสมมาใช้ 3,205,416.99 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 25.69 ของประมาณการรายจ่ายจากเงิน

รายได้ ท่ีประมาณการ 12,478,800 บาท

ความเส่ียงด้านการ

ด่าเนินงาน

สถานการณ์ฉุกเฉิน (โรคระบาด ภัยธรรมชาติ เหตุจลาจล) 3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต่่า 5 ต่่า จัดท าแผนการปฏิบัติในสถานการณ์ฉุกเฉิน ให้ครอบคลุมทุก

ด้าน อาทิ โรคระบาด ภัยธรรมชาติ เหตุจลาจล

จัดท าแผนฉุกเฉนิกรณีเกดิเหตกุารฉุกเฉนิ ณ วทิยาลัย √   1. การปฏิบัติงานในสถานท่ี (on site) กลับมาได้ตามปกติ ภายใน 12 ช่ัวโมง ไม่เกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 1. งานบริหารและธุรการ

2. งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

อบรมให้ความรู้เก่ียวกับจริยธรรมทางวิชาการ มีการประชาสัมพันธ์การอบรมจริยธรรมทางวิชาการและจริยธรรมการวิจัย

ให้บุคลากรเข้าร่วม
√   

สนับสนุนให้อาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาของวิทยาลัย ใช้

ระบบ/โปรแกรมตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ

ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้อาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา ใช้โปรแกรม

การตรวจสอบการคัดลอกผลงานโดยสามารถใช้บริการได้ท่ีส านักหอสมุด

มหาวิทยาลัย

√   

มีการตรวจสอบการท างานตามล าดับข้ันตอน มีการก ากับดูแลการท างานผ่านหัวหน้างาน, ผู้อ านวยการ, รองคณบดี 

และคณบดี
√   1. จ านวนการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง

มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง

มีระบบการตักเตือน ลงโทษท่ีเหมาะสม มีการก ากับดูและการท างาน และตัดเตือน ลงโทษตามเกณฑ์ท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด
√   2. มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิดความสูญเสีย ไม่เกิดความสูญเสีย

จัดท าแผนความปลอดภัยด้าน IT มีแผนความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาลัยบริหารศาสตร์ √   1. การเกิดภัยคุกคามด้านไซเบอร์ หรือ 

ได้รับการแจ้งเตือนเหตุการละเมิดจาก

องค์กรอ่ืน

ไม่เกิดภัยคุกคาม ไม่เกิดภัยคุกคาม

ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบเฝ้าระวังภัยทางด้าน IT มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบระบบ IT ก าหนดไว้ในแผนความปลอดภัย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาลัยบริหารศาสตร์
√   2. เว็บไซต์หรือระบบสารสนเทศท่ีได้รับ

ผลกระทบจากการโจมตี

ไม่ได้รับการโจมตี ไม่ได้รับการโจมตี

ศึกษาแนวทางการท าประกันความเส่ียงภัยคุกคามด้าน IT ยังมิได้ด าเนินการ X 3. การปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานได้ตามปกติ ปฏิบัติงานได้ตามปกติ

1. งานบริหารและธุรการ

2. งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

1 1 1 ต่่า 0 ต่่าความเส่ียงด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล

ภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Security Risk) 1 1 1 ต่่า

1 1 1 ต่่า 0 ต่่า

ต่่า มาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณของ

สถาบันอุดมศึกษา

1. จ านวนการถูกร้องเรียนด้านการละเมิด

จริยธรรมทางวิชาการ

ไม่มีผู้ถูกร้องเรียน 1. งานบริการวิชาการและวิจัย

2. งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

3. งานบริหารและธุรการ

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง 1 1 1 ต่่า

ต่่า 1 1 1 ต่่า 0

ปานกลาง ทบทวนแนวทางการบริหารจัดการเงินสะสมของมหาวิทยาลัย  มีการประชุมคณะกรรมการก าหนดกรอบวงเงิน เพ่ือบริหารจัดการ

งบประมาณของวิทยาลัย และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณเป็นประจ า

ทุกเดือน

√   1. งานนโยบาย แผน และประกัน

คุณภาพ

2. งานคลังและพัสดุ

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ

การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 1 1 1

ต่่า 1 4 4 ปานกลาง -3

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา

อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะกิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ความเส่ียงด้านการเงิน ความไม่สมดุลของรายได้และรายจ่ายต่อเงินสะสม 1 1 1

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2567

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับความเส่ียง

คงเหลือ

https://kpi-monitoring.mju.ac.th/KPIUsedPublic.aspx?Year=2567
https://kpi-monitoring.mju.ac.th/KPIUsedPublic.aspx?Year=2567
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มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา

อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะกิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2567

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับความเส่ียง

คงเหลือ

ก าหนดมาตรการลงโทษ เม่ือพบการกระท าผิดจริยธรรม 

หรือพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม

ลงโทษตามมาตรการมหาวิทยาลัย √   1. การลงข่าวของวิทยาลัยในด้านลบ ช้ีแจงได้ภายใน 12 ช่ัวโมง และ ไม่มีส่ือ

กระแสหลักลงข่าวทางลบ

ไม่ปรากฎข่าวของวิทยาลัยในด้านลบ

จัดท าแผนส่ือสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กร วทิยาลัยไดจั้ดท าแผนการสือ่สารและสรา้ง

ภาพลักษณ์องคก์รเรยีบรอ้ยแลว้
√   2. การเสียช่ือเสียงและภาพลักษณ์ สามารถจ ากัดขอบเขตการเสียหายให้อยู่

ในภายในมหาวิทยาลัย

ไม่ปรากฎข่าวของวิทยาลัยในด้านลบ

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 12 กิจกรรม

11 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 7 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 11 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

  

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ

***หมายเหตุ***

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล)

คณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร์

10 ก.ค.2567

70 91.67
70 85.71

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

85.71

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 14.29

เป้าหมาย % มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน 91.67

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน 0.00

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน 8.33

ต่่า 1 ต่่า 1. งานบริหารและธุรการ

2. งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

3. คณะกรรมการส่ือสารองค์การ

สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ่าปีงบประมาณ 2567 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2567

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

ความเส่ียงภาพลักษ์องค์กร ภาพลักษณ์วิทยาลัยถูกลดทอนความน่าเช่ือถือ 1 2 2 ต่่า 1 1 1


