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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ความเส่ียงด้าน
นโยบายและกลยุทธ์

จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ีมีระดับ TRL 4 ข้ึนไป ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

5 1 5 ปานกลาง 3 1 3 ต่่า 2 ต่่า กำรก ำหนดวัตถุประสงค์กำรให้ทุนอย่ำงชีดเจน เปิดรับข้อเสนอโครงกำรวิจัยเพ่ือกำรยกระดับผลงำนวิจัยท่ีมี
ระดับ TRL 4 ข้ึนไป

√   ร้อยละงำนวิจัยท่ีน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์

จ ำนวน
ผลงำนวิจัย

5 ชนัดดำ

5 2 10 สูง 3 2 6 ปานกลาง 4 ต่่า ทบทวนเง่ือนไข ตัวช้ีวัด ผลลัพท์ เพ่ือให้ทันต่อกำร
เปล่ียนแปลง รวมถึกำรสนับสนุนโครงกำรวิจัยท่ีตอบสนอง
ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โครงกำรวิจัยท่ีตอบสนองและอยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย √   ร้อยละงำนวิจัยท่ีน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์

จ ำนวน
ผลงำนวิจัย

5 ชนัดดำ

2 2 4 ต่่า 2 1 2 ต่่า 2 ต่่า ยกย่องเชิดชูนักวิจัย มอบรำงวัลด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ ให้กับ
นักวิจัย และหน่วยยงำนท่ีย่ืนขอจดทรัพย์สินทำงปัญญำ

จัดให้มีพิธีลงนำมอนญำตให้ใช้สิทธิในผลงำนวิจัย O จ ำนวนคร้ังท่ีด ำเนินกำร คร้ัง 0 ชนัดดำ

จ ำนวนโครงกำรกำรร่วมวิจัยและพัฒนำไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 ต่่า สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับภำคธุรกิจ/ภำคอุตสำหกรรม ใน
กำรร่วมวิจัยและพัฒนำ รวมท้ังสร้ำงผลงำนวิจัยท่ีตอบโจทย์
แหล่งทุนโดยตรง

จัดกิจกรรมประชำสัมพันธ์ และ Road Show โครงกำร √   จ ำนวนคร้ังท่ีด ำเนินกำร คร้ัง 3 กมลวรรณ

บุคลำกรไม่เพียงพอต่อกำรให้บริกำร 5 2 10 สูง 4 2 8 ปานกลาง 2 ต่่า ส่งเสริมบุคลำกรเพ่ือกำรพัฒนำทักษะ/ควำมช ำนำญและ
ควำมรู้เฉพำะทำง ท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนในแต่ละสำยงำน 
ให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร

จ ำนวนบุคลำกรท่ีมีควำมช ำนำญและควำมรู้เฉพำะทำง √   จ ำนวนตัวแทนสิทธิบัตร คน 4 กมลวรรณ

จ ำนวนนักศึกษำและบัณฑิตของมหำวิทยำลัย เข้ำรับกำร
พัฒนำเป็นผู้ประกอบกำร

5 3 15 สูง 2 3 6 ปานกลาง 9 ต่่า กำรจัดกิจกรรมอบรมและผลักดันกำรเป็นผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่ - กิจกรรมกำรอบรม Bootcamp √   จ ำนวนนักศึกษำและศิษย์เก่ำท่ีเป็น
ผู้ประกอบกำร

100 20 สุภัชสรำ

5 2 10 สูง 3 2 6 ปานกลาง 4 ต่่า 1. กิจกรรมเปิดบ้ำนให้ผู้ประกอบกำรเข้ำเย่ียมชมหน่วยงำนและ
ด ำเนินกำรสร้ำงฐำนข้อมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรม

- กิจกรรมกำรอบรม Pre - incubation √   จ ำนวนผู้ประกอบท่ีเข้ำรับกำรบ่มเพำะ 100 20 สุภัชสรำ

5 2 10 สูง 3 2 6 ปานกลาง 4 ต่่า 2. เตรียมควำมพร้อมผู้ประกอบกำรในกำรรับมือกับสถำนกำรณ์
ต่ำงๆ

- กิจกรรมกำรอบรม Pre - incubation √   จ ำนวนผู้ประกอบท่ีเข้ำรับกำรบ่มเพำะ 100 20 สุภัชสรำ

ควำมไม่ม่ันคงทำงด้ำนรำยได้ของหน่วยงำน 2 3 6 ปานกลาง 2 2 4 ต่่า 2 ต่่า หำงบประมำณจำกแหล่งทุนอ่ืน อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน √   งบประมำณสนับสนับเพ่ิมข้ึน 20 ล้ำนบำท 21 ล้ำน
บำท

ผอ.อุทยำนฯ

จ ำนวนแหล่งเงินทุนภำยนอกท่ีได้รับงบประมำณลดลง 2 3 6 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 0 ปานกลาง หำงบประมำณจำกแหล่งทุนอ่ืน อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O จ ำนวนแหล่งเงินทุนภำยนอกท่ีได้รับ
งบประมำณลดลง

20 แหล่งทุน

18 ผอ.อุทยำนฯ

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

ระเบียบ ด้ำนกำรเงิน ของหน่วยงำนวิสำหกิจไม่มี 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 0 ปานกลาง เสนอในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรหน่วยงำนวิสำหกิจ ให้
มหำวิทยำลัย ด ำเนินกำร

อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O ระเบียบด้ำนกำรเงิน ของหน่วยงำน
วิสำหกิจ

1 ระเบียบแม่ ผอ.อุทยำนฯ

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

เจ้ำหน้ำท่ีไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบด้ำนกำรเบิกจ่ำยเงิน 3 2 6 ปานกลาง 2 2 4 ต่่า 2 ต่่า แจ้งเวียนให้เจ้ำหน้ำท่ีเบิกจ่ำยเงินตำมควำมจ ำเป็นและควำม
ประหยัด

กำรเบิกจ่ำยเงินเป็นไปตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงิน √   กำรเบิกจ่ำยเงินตำมควำมจ ำเป็นและ
ควำมประหยัด

จ ำนวนเงิน
ลดลง 20%

จ ำนวน
เงินลดลง
 20%

ผอ.อุทยำนฯ
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รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2567

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

ผู้รับผิดชอบ
ประเด็น/
กิจกรรม

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

สถานะ
กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง
คงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ความเส่ียงด้านการ
ด่าเนินงาน

จ ำนวนผู้ประกอบท่ีเข้ำรับกำรบ่มเพำะ

ความเส่ียงด้าน
การเงิน

ผลงำนวิจัยไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของประเทศ
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1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 12 กิจกรรม

9 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 10 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 10 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 9 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ

เป้าหมาย %
70

70

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

75.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

วันท่ี 31 ก.ย. 2567

(นายกัลย์ กัลยาณมิตร)

***หมายเหตุ***

ต่าแหน่ง  ผู้อ่านวยการ

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน

100.00

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ่าปีงบประมาณ 2567 รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน   2567

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี
100.00
0.00

75.00

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน
25.00

0.00
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