
แบบ ปค.5

หนว่ยงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสุด ประจําป�งบประมาณ 2567 (ณ 30 กันยายน 2567)

ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พันธกิจด้านการบรหิารจัดการ
วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรง่ใสในการบริหารงาน
งานตรวจสอบภายใน / การจัดทํารายงานและติดตามผล

1. ข้อมูลที�ได้จากการ
ตรวจสอบยังไม่
สามารถสรุปประเด็น
ในภาพรวมได้

1. จัดทํากระดาษ
ทําการในประเด็นที�
ต้องควบคุมและมี
ความเสี�ยง ใน
ลักษณะ Checklist

กองตรวจ
สอบภายใน

30 ก.ย. 68

2. ข้อเสนอแนะบาง
ประเด็นที�มีนัยสําคัญ
ยังไม่ได้รับการแก้ไข

1. ประชุมหารือรว่ม
กับหัวหน้าหน่วยรับ
ตรวจเพื�อขอทราบ
ถึงป�ญหาและ
อุปสรรคในการ
ดําเนินการ พร้อม
กําหนดเวลาแล้ว
เสร็จ

กองตรวจ
สอบภายใน

30 ก.ย. 68

2. หากพ้นกําหนด
แล้วเสร็จจะเสนอ
มหาวิทยาลัยเพื�อ
พิจารณาแล้วแต่
กรณี

กองตรวจ
สอบภายใน

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานอํานวยการ กองพัฒนาคุณภาพ / การเบิกจ่ายงบประมาณของกองพัฒนาคุณภาพ

1. การเบิก-จ่ายแหล่ง
เงินผิดประเภท

1. เพิ�มความรู้ และ
เพิ�มการตรวจทาน
ข้อมูลเอกสารเบิก
จ่ายก่อนการสง่งบ
ตั�งเบิกทุกครั�ง

กองพัฒนา
คุณภาพ

30 ก.ย. 68

2. บันทึกแนวทาง
การจัดทําเอกสารที�
ถูกต้อง จากข้อผิด
พลาดที�ผ่านมา เพื�อ
ใช้เป�นแนวทางใน
การทําจัดเอกสาร
ครั�งต่อไป

กองพัฒนา
คุณภาพ

30 ก.ย. 68

วัตถปุระสงค์ : เพื�อพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป�นสากลและเพื�อพัฒนาระบบการให้บริการที�มีสมรรถนะสูง
งานคลังและพัสดุ กองบริหารงานทรัพย์สนิและกิจการพิเศษ / การจัดทําสัญญาเชา่พื�นที�

1. ระยะเวลาของ
สัญญาเชา่พื�นที�ไม่
สอดคล้องกับ
ป�งบประมาณ

1. ปรับปรุงการจัด
ทําสัญญาเชา่พื�นที�
โดยกําหนดระยะ
เวลาการทําสัญญา
ให้ตรงกับ
ป�งบประมาณ

กองบริหาร
งานทรัพย์สิน
และกิจการ
พิเศษ

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานประชุมคณะกรรมการด้านกฎหมาย - ฝ�ายกฎหมาย / การออกกฎหมาย

1. หน่วยงานที�ต้องใช้
งานกฎหมายไม่ทราบ
ผลการพิจารณา และ
มีการติดตามทวงถาม
อยูเ่สมอ

1. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื�อการ
ติดตามสถานะของ
รา่งกฎหมาย ที�ผู้
เกี�ยวข้องสามารถ
ติดตามตรวจสอบได้
ด้วยตนเอง และมี
ความเป�นป�จจุบัน

ฝ�ายกฎหมาย

30 ก.ย. 68

วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความโปรง่ใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร ์มหาวิทยาลัยแมโ่จ้
งานตําแหนง่และอัตรากําลัง / การสรรหาบุคลากร

1. เอกสารการสมัคร
งานไม่ตรงตาม
ประกาศรับสมัครงาน

1. จัดโครงการแลก
เปลี�ยนเรียนรู้คณะ
ทํางานเครือขา่ยด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล (เจ้าหน้าที�
บุคคลของทุกสว่น
งาน) เพื�อซักซ้อม
ทําความความเข้าใจ
ในการตรวจสอบ
เอกสารในการรับ
สมัครตามประกาศ
รับสมัคร และให้ถือ
ปฏิบัติ

กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

2. แจ้ง และ/หรือ
กําชับเจ้าหน้าที�
บุคคลของแต่ละสว่น
งาน ในการตรวจ
สอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของ
เอกสารการรับสมัคร
ให้เป�นไปตาม
ประกาศรับสมัคร
งานอีกครั�ง ก่อนจัด
สง่ให้กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

30 ก.ย. 68

วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป�นไปตามยุทธศาสตร ์มหาวิทยาลัยแมโ่จ้
งานจัดการพลังงาน / การจัดทําข้อมูลการใช้ไฟฟ�า

1. การบันทึกข้อมูล
ตัวเลขมิเตอร์ไฟฟ�า
ผิดพลาด

1. ตรวจสอบดูแล
บํารุงรักษามิเตอร์
สม�าเสมอ

กองกายภาพ
และสิ�ง
แวดล้อม

30 ก.ย. 68

2. ก่อนการติดตั�งให้
พิจารณาความ
เหมาะสม และการ
ใช้งาน

กองกายภาพ
และสิ�ง
แวดล้อม

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

3. นําเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจดบันทึก
แทนการบันทึกด้วย
มือ

กองกายภาพ
และสิ�ง
แวดล้อม

30 ก.ย. 68

4. ผู้จดบันทึกควร
ตรวจทานเพิ�มจาก
เดิม เพื�อให้ได้ข้อมูล
ที�ถูกต้อง และเชื�อถือ
ได้

กองกายภาพ
และสิ�ง
แวดล้อม

30 ก.ย. 67

วัตถปุระสงค์ : สนับสนุนการใหคํ้าปรึกษา ทุนการศึกษา และการกู้ยืมเงินเพื�อการศึกษา แก่นักศึกษาที�ขาดแคลน
งานทุนการศึกษาและให้คําปรึกษา / การกู้ยืมเงินกองทุนเงินใหกู้ยืมเพื�อการศึกษา (กยศ.)

1. ข้อมูลรายการกู้ยืม
กับจํานวนเบิก-จ่าย
เงินเกิดข้อผิดพลาด

1. ปรับปรุงระบบที�
ใช้สําหรับบันทึก
จํานวนเงินที�ขอกู้ยืม
ให้เพิ�มการบันทึก
จํานวนเงินรวมที�ขอ
กู้ยืมด้วย

กองพัฒนา
นักศึกษา

30 ก.ย. 68

วัตถปุระสงค์ : พัฒนาระบบสารสนเทศเพื�อการบริหารมหาวิทยาลัย
งานวิจัยและพัฒนา / การใหบ้ริการ และการแก้ไขป�ญหาให้แก่ผู้ข้อรับบริการ

1. การเข้าถึงรายงาน
ที�มีความซับซ้อน มี
การแสดงผลช้า ใช้
เวลานานที�จะแสดง
ผลออกมา

1. ประชุมหารือ และ
หาทางการแก้ไข
ป�ญหาภายในฝ�าย
งาน

กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

วัตถปุระสงค์ : เพื�อดําเนนิการจัดระบบการบริการและการติดต่อประสานงานด้านวิเทศสัมพันธ์กับ หนว่ยงานที�เกี�ยวข้องทั�งในและต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพ และก่อประโยชน์ต่อหนว่ย
งาน บุคลากรและนกัศึกษาของมหาวิทยาลัยอยา่งสูงสดุ
งานอํานวยการ กองวิเทศสมัพันธ ์/ การต้อนรับผู้มาเยือน

1. ผู้มาเยือน ไม่ได้
ติดต่อประสานงาน
หรือแจ้งความ
ประสงค์ที�ต้องการให้
กับกองวิเทศฯ ทราบ
ก่อนเดินทางมาถึง
เชน่ การเดินทาง จาก
ที�พัก มายัง
มหาวิทยาลัยแม่
โจ้,ความต้องการใน
การนําเสนอข้อมูล
ของฝ�ายตน, ความ
ต้องการพบปะ/ศึกษา
ดูงานด้านต่างๆ ตาม
วัตถุประสงค์ที�
ต้องการ ฯลฯ

1. สอบถามความ
ต้องการผ่านทาง E-
mail, Line,
Messenger etc. ไป
ยังผู้มาเยือน ถึงวิธี
การเดินทางมา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้,
การนําเสนอข้อมูล
หน่วยงาน
Presentation ฯลฯ
ก่อนการมาเยือน
อยา่งน้อย 3-4 วัน
หรืออยา่งน้อย 1
สัปดาห์

กอง
วิเทศสัมพันธ์

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

วัตถปุระสงค์ : เพื�อขบัเคลื�อนงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และนโยบายของผู้บริหาร
งานขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ / การบริหารจัดการโครงการ

1. งบประมาณที�ได้รับ
กรณีจัดสรรผ่าน
กองทุน ววน. จะได้รับ
งวดสุดท้ายเมื�อสิ�นสุด
โครงการฯ (ผ่านการ
ตรวจรับของ สป.อว.)
ทําให้ไม่สามารถเบิก
จ่ายได้ (สิ�นสุดวันที�
ตาม MOU) จึงจําเป�น
ต้องคืนเงินงวด
สุดท้ายไปยัง สป.อว.

1. จัดทําหนังสือเพื�อ
ขออนุมัติยืมเงิน
มหาวิทยาลัย

ฝ�ายขับ
เคลื�อน
ยุทธศาสตร์
และโครงการ
พิเศษ

30 ก.ย. 68

2. ดําเนินการจัดสง่
คืนงบประมาณและ
ขออนุมัติใช้งบ
ประมาณคงเหลือ
เพื�อต่อยอดโครงการ
เดิม

ฝ�ายขับ
เคลื�อน
ยุทธศาสตร์
และโครงการ
พิเศษ

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพประสทิธผิล และมีความโปรง่ใส
อํานวยการ กองกลาง / การจัดทําหนงัสือราชการ

1. การจัดทําแบบ
ฟอร์มหนังสือราชการ
ยังไม่เป�นไปตาม
ระเบียบงารสารบร
รณ (หน่วยงานยัง
ตรวจสอบเอกสารไม่
ละเอียด และถูกต้อง
100%)

1. จัดทํา Template
หนังสือราชการ
แต่ละประเภท เพื�อ
ป�องกันการผิดพลาด
ในการจัดทําหนังสือ

งานอํานวย
การ กองกลาง

30 ก.ย. 68

2. เอกสารเกิดความ
ล่าช้า

1. ลงนามด้วยระบบ
ลายมือชื�อ
อิเล็กทรอนิกส์
(Electronic
Signature : e-
Signature) เพื�อลด
ความล่าช้าของ
เอกสาร

งานอํานวย
การ กองกลาง

30 ก.ย. 68

วัตถปุระสงค์ : เพื�อพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป�นสากลและเพื�อพัฒนาระบบการให้บริการที�มีสมรรถนะสูง
งานมาตรฐานการควบคุมภายใน / การจัดทําแผนบริหารความเสี�ยงและการจัดวางควบคุมภายใน

1. ไมส่ามารถ
ติดตามการจัด
สง่รายงานของ
สว่นงานได้ทัน
ระยะเวลา
กําหนด

1. จัดทํา
แผนการดําเนิน
งานประจําป�
ในการติดตาม
การรายงาน

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

กองพัฒนาคุณภาพมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื�อจัด
ทําแผนกลยุทธใ์นการปฏิบัติงานในภาพรวมของกอง
และมีการกําหนดให้สว่นงานยอ่ยภายในกองจัดทํา
แผนการดําเนินงานของตนเอง เพื�อใช้เป�นแนวทางใน
การดําเนินงาน ประจําป� งปม.2567 อ้างอิง : แผนการ
ดําเนินงานประจําป� งบประมาณ พ.ศ. 2567



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

วัตถปุระสงค์ : เพื�อพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป�นสากลและเพื�อพัฒนาระบบการให้บริการที�มีสมรรถนะสูง
งานอํานวยการ กองสง่เสริมศิลปวัฒนธรรม / กํากับติดตามแผนการดําเนินงานด้านทํานุศิลปวัฒนธรรม

2. เงินอุดหนุน
พันธกิจด้าน
ทํานุศิลป
วัฒนธรรมมี
แนวโน้มลดลง

1. นําผลงาน
ด้านวัฒนธรรม
เสนอของบ
ประมาณ
สนับสนุนจาก
แหล่งทนุ
ภายนอก เพื�อ
สามารถดําเนิน
กิจกรรม
โครงการตาม
แผนที�กําหนด

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

สว่นงานภายในมหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากแหล่งงบภายนอกหลายแหล่งทุน เชน่ งบจาก อพสธ.
และหน่วยงานภาครัฐอื�น ๆ ในการดําเนินกิจกรรม
โครงการตามแผนที�กําหนด

งานพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ / กําหนดสมรรถนะกลุ่มงาน

3. คู่มือ
สมรรถนะอยู่
ระหว่างการ
ปรับปรุงให้มี
ความเหมาะสม
ครบถ้วนเป�นไป
แนวทางในการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
กลุ่ม 2

1. จัดทําคู่มือ
สมรรถนะ ให้
แล้วเสร็จพร้อม
เผยแพร ่และ
นําไปใช้

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (90%)

- ฝ�ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้ทําการปรับปรุงคู่มือ
สมรรถนะ ซึ�งผ่านความเห็นชอบของ คณะกรรมการ
ดําเนินการกําหนดสมรรถนะมาตรฐานของตําแหน่ง
คณะการมการผู้อํานวยการสํานักงานคณบดี คณะ
กรรมการ Dean forum คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) และจัดทําเป�นประกาศ เพื�อ
นําไปใช้ในป�งบประมาณ 2568 ต่อไป

1. บุคลากรยังไม่
เข้าใจวิธกีารประเมิน
สมรรถนะตามคู่มือ
สมรรถนะฉบับใหม่

1. ถ่ายทอดคู่มือ
สมรรถนะ พร้อม
ชี�แจงการจัดทํา
สมรรถนะตามคู่มือ
ฉบับใหม่ในทุกสว่น
งาน

ฝ�ายพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานบริหารงานพัสดุ / การจัดซื�อจัดจ้าง

4. การขอใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการไมเ่ป�น
ไปตามระเบียบ
ราชการ

1. จัดทําคู่มือ
การใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการ ให้แล้ว
เสร็จ พร้อมเผย
แพรใ่ห้สว่นงาน
ภายในนําไปใช้
และเผยแพร่
ต่อสาธารณะให้
ทราบ

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

กองคลังได้จัดทําประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื�อง หลัก
เกณฑ์การใช้ทรัพย์สินเรียบร้อยแล้ว โดยอยูร่ะหว่างฝ�าย
กฎหมายตรวจสอบความถูกต้องก่อนเสนออธกิารบดีลง
นาม

1. การปฏิบัติงานด้าน
พัสดุมีความผิดพลาด
ไม่เป�นไปตาม
กฎหมายและระเบียบ
ที�เกี�ยวข้อง/เอกสาร
จัดซื�อจัดจ้างไม่ถูก
ต้องและขาดความ
ครบถ้วน

1. จัดอบรมเกี�ยวกับ
การจัดซื�อจัดจ้างอ
ยา่งถูกต้องและ
โปรง่ใสแก่ผู้ที�
เกี�ยวข้อง

กองคลัง

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

งานวิจัยสถาบัน / การพัฒนาการจัดทําระบบความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต

5. จํานวนผู้
กรอกขอ้มูล
แบบสํารวจ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต
ได้ไมค่รบตาม
เป�าหมาย (ต�า
กว่า30%)

1. การพัฒนา
ปรับปรุงระบบ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (80%)

ผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตป�การ
ศึกษา2565 ผู้มีงานทําทั�งหมด 1,474 คน จํานวนผู้ตอบ
แบบสํารวจฯ จํานวน 361 คน ร้อยละ 24.49 (ข้อมูล
ณ วันที� 30 กันยายน 2567) ซึ�งจะเห็นได้ว่าร้อยละการ
ตอบได้เกินจากเกณฑ์มาตรฐาน (จํานวนประชากร
ทั�งหมดเป�นหลักพัน ขนาดกลุ่มตัวอยา่ง เท่ากับ 10-
15%) เนื�องจากการตั�งเป�าหมายไม่ต�ากว่าร้อยละ 30 นั�น
เพื�อการกําหนดกลุ่มตัวอยา่งที�เพิ�มขึ�นจะทําให้ข้อมูลที�ได้
มีคุณภาพและมีความเชื�อมั�นของข้อมูลที�สูงขึ�น
https://sth.mju.ac.th/reportOwner.aspx

1. ที�อยูที่�ทํางานตอน
กรอกในระบบภาวะ
การมีงานทําไม่
สามารถติดต่อได้
เนื�องจากผู้สําเร็จการ
ศึกษาเปลี�ยนแปลง
สถานที�ทํางานใหม่

1. ทบทวน/ปรับวิธี
การเก็บแบบ
สํารวจฯเพื�อให้มี
ความสะดวกต่อและ
ง่ายต่อผู้ให้ข้อมูล

กองแผนงาน

30 ก.ย. 68

2. เพิ�มการติดตาม
ในระดับคณะ/
หลักสูตร เพื�อ
ประสานงาน
บัณฑิต/ผู้ใช้บัณฑิต
ในการตอบแบบ
สํารวจ

30 ก.ย. 67



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

วัตถปุระสงค์ : เพื�อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรง่ใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแมโ่จ้
งานบริหารการเงิน / การรับ-จ่าย เงินทดรองราชการ

6. การทุจริต
ด้านการรับจ่าย
เงิน/การยืมเงิน
ทดรองราชการ

1. ระเบียบการ
ยืม – คืนเงิน
ทดรองราชการ

2. กําหนดการ
ยืมเงิน – คืน
เงินผ่านระบบ
ธนาคาร เพื�อ
แสดงหลักฐาน
ที�ชัดเจน

3. สร้างความ
เข้าใจ หรือให้
ความรู้ระเบียบ
หลักเกณฑ์ยืม
เงินราชการ
และเงินทดรอง
ราชการ (การ
ยืมเงิน การ
ชดใช้เงินยืม
และการเรง่รัด
ติดตามสัญญา
เงินยืม)

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

- ป�จจุบันกองคลังใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วย
การเบิกเงิน การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการนําสง่เงิน พ.ศ. 2562 และประกาศมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ เรื�อง การควบคุมเงินทดรอง พ.ศ. 2567 ในการ
ดําเนินการเกี�ยวกับการยืม – คืนเงินทดรอง นอกจากนี�
กองคลังยังได้แจ้งแนวปฏิบัติการยืม-คืนเงินทดรองของ
สนม. ตามบันทึกข้อความที� อว 69.2.4.2/ว378 ลว. 23
มี.ค. 63
- กองคลังได้แจ้งแนวปฏิบัติการยืม-คืนเงินทดรอง ของ
สนม. ตามบันทึกข้อความที� อว 69.2.4.2/ว378 ลว. 23
มี.ค. 63 โดยให้หน่วยงานใน สนม. โอนคืนเงินทดรอง
ผ่านบัญชีธนาคารเท่านั�น รวมทั�งที�ประชุมคณะ
กรรมการการเงิน ในการประชุมครั�งที� 10/2566 เมื�อวัน
ที� 14 พ.ย. 66 ได้แจ้งหลักเกณฑ์การสง่คืนเงินทดรอง
โดยกําหนดให้โอนคืนเงินทดรองผ่านบัญชีธนาคาร
เท่านั�น โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั�งที� 22/2566 เมื�อวันที� 13
ธ.ค. 66
-กองคลังได้จัดโครงการกองคลังสัญจร โดยมี
วัตถุประสงค์เพื�อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับ
งานการเงิน การคลัง และการพัสดุ รวมถึงเพื�อให้ผู้
ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามระเบียบการเงิน
การคลัง และการพัสดุ ได้อยา่งถูกต้องและมี
ประสิทธภิาพ โดยกองคลังจะไปสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้แก่สว่นงานต่าง ๆ ดังนี�
1. มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร ่เฉลิมพระเกียรติ (ดําเนินการ



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

แล้วเมื�อวันที� 15 มี.ค. 67)
2. มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (ดําเนินการแล้วเมื�อวันที�
31 พ.ค. 67)
3. สํานักวิจัยและสง่เสริมวิชาการการเกษตร(ดําเนินการ
แล้วเมื�อวันที� 8 ส.ค. 67)
4. วิสาหกิจ 5 หน่วยงาน และคณะ/สํานัก (ดําเนินการ
แล้วเมื�อวันที� 8 ส.ค. 67)



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

วัตถปุระสงค์ : 1. เพื�อใหบ้ริการด้านการให้ความเชื�อมั�นแก่มหาวิทยาลัย 2. เพื�อเพิ�มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป�าหมายที�วางไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล
งานการปฏิบัติงานตรวจสอบ / ก่อนเริ�มปฏิบัติงานตรวจสอบ

7. กระดาษ
ทําการยังไม่
ครอบคลุมใน
บางประเด็น
การตรวจสอบ

1. ประชุมรว่ม
กันระหว่างนัก
ตรวจสอบ
ภายในกับ
ผอ.กองตรวจ
สอบภายในเพื�อ
กําหนด
กระดาษทําการ
ให้คลอบคลุม
รายไตรมาส ป�ง
ปม. 67/ ธ.ค.
66 ,มี.ค.67,
มิ.ย.67, ก.ย.67

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

ผลการดําเนินงาน : ได้ประชุมรว่มกันระหว่างนักตรวจ
สอบภายในกับ ผอ.กองตรวจสอบภายในเพื�อจัดทํา
กระดาษทําการให้ครอบคลุมกับประเด็นการตรวจสอบ
โดยได้จัดทําทะเบียนคุมกระดาษทําการเพื�อใช้ในการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบป�งบประมาณ พ.ศ.
2567 ในเดือนตุลาคม 2566 - พฤษภาคม 2567 ดังนี�
(1) ไตรมาสที� 1 ธ.ค. 66 จัดทํากระดาษทําการ 3 เรื�อง
- การบริหารและการดําเนินการค่าเชา่พื�นที� รหัส Audit
A1-A5
- ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับไมตรีจิต รหัส Audit B1/2567
- สอบทานการควบคมุภายในและการบริหารความเสี�ยง
รหัส Audit C1/2567
(2) ไตรมาสที� 2 มี.ค. 67 จัดทํากระดาษทําการ 4 เรื�อง
- การจัดเก็บเงินรายได้ฟาร์ม รหัส Audit D1/2567
- ค่าใช้จ่ายกิจกรรมนักศึกษา รหัส Audit E1/2567
- เงินทดรอง รหัส Audit F1/2567
- การตรวจสอบพัสดุประจําป� รหัส Audit G1/2567
(3) ไตรมาสที� 3 (เม.ย. - มิ.ย. 67) จํานวน 4 เรื�อง
- การตรวจสอบดําเนินงานโครงการพระราชดําริฯ
- การตรวจสอบดําเนินงานโครงการยกระดับเกษตรกรฯ
- การตรวจสอบใบสําคัญ
- ติดตามงานที�ค้างดําเนินการฯ
อ้างอิง : ทะเบียนคุมกระดาษทําการประจําป� 2567



ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดําเนนิงานที�สาํคัญของหนว่ย

งาน/วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยง
ป� งปม.2567

การควบคุม
ภายในที�มีอยู่
ป� งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี�ยงที�ยังมีอยู่
และดําเนินการจัดวาง
ในป� งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ป� งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ

พันธกิจทํานุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม
วัตถปุระสงค์ : เพื�อทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
อํานวยการ กองสง่เสริมศิลปวัฒนธรรม / นําผลงานด้านวัฒนธรรม เสนอของบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก

1. แหล่งทุนจะมีข้อ
กําหนดและเงื�อนไขที�
ไม่ตอบโจทย์กับ
หน่วยภาครัฐ
ประกอบกับบริบท
ของหน่วยงานไม่ตรง
กับความต้องการของ
แหล่งทุนและมีความ
ไม่ชัดเจนในการ
ดําเนินงาน

1. ศึกษาระเบียบ ข้อ
ปฏิบัติของหน่วย
งานแหล่งทุน

กองสง่เสริม
ศิลป
วัฒนธรรม

30 ก.ย. 68

2. จัดทีมพี�เลี�ยง โดย
มีผู้เชี�ยวชาญให้คํา
ปรึกษาก่อนดําเนิน
การ

กองสง่เสริม
ศิลป
วัฒนธรรม

30 ก.ย. 68

EQIQ
Placed Image


