
แบบ ปค.5

หน่วยงาน สำนักงานมหาวิทยาลัย

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2567 (ณ 30 กันยายน 2567)

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงาน
งานตรวจสอบภายใน / การจัดทำรายงานและติดตามผล

1. ข้อมูลที่ได้จากการ
ตรวจสอบยังไม่
สามารถสรุปประเด็น
ในภาพรวมได้

1. จัดทำกระดาษ
ทำการในประเด็นที่
ต้องควบคุมและมี
ความเสี่ยง ใน
ลักษณะ Checklist

กองตรวจ
สอบภายใน

30 ก.ย. 68

2. ข้อเสนอแนะบาง
ประเด็นที่มีนัยสำคัญ
ยังไม่ได้รับการแก้ไข

1. ประชุมหารือร่วม
กับหัวหน้าหน่วยรับ
ตรวจเพื่อขอทราบ
ถึงปัญหาและ
อุปสรรคในการ
ดำเนินการ พร้อม
กำหนดเวลาแล้ว
เสร็จ

กองตรวจ
สอบภายใน

30 ก.ย. 68

2. หากพ้นกำหนด
แล้วเสร็จจะเสนอ
มหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาแล้วแต่
กรณี

กองตรวจ
สอบภายใน

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

งานอำนวยการ กองพัฒนาคุณภาพ / การเบิกจ่ายงบประมาณของกองพัฒนาคุณภาพ

1. การเบิก-จ่ายแหล่ง
เงินผิดประเภท

1. เพิ่มความรู้ และ
เพิ่มการตรวจทาน
ข้อมูลเอกสารเบิก
จ่ายก่อนการส่งงบ
ตั้งเบิกทุกครั้ง

กองพัฒนา
คุณภาพ

30 ก.ย. 68

2. บันทึกแนวทาง
การจัดทำเอกสารที่
ถูกต้อง จากข้อผิด
พลาดที่ผ่านมา เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางใน
การทำจัดเอกสาร
ครั้งต่อไป

กองพัฒนา
คุณภาพ

30 ก.ย. 68

วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป็นสากลและเพื่อพัฒนาระบบการให้บริการที่มีสมรรถนะสูง
งานคลังและพัสดุ กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ / การจัดทำสัญญาเช่าพื้นที่

1. ระยะเวลาของ
สัญญาเช่าพื้นที่ไม่
สอดคล้องกับ
ปีงบประมาณ

1. ปรับปรุงการจัด
ทำสัญญาเช่าพื้นที่
โดยกำหนดระยะ
เวลาการทำสัญญา
ให้ตรงกับ
ปีงบประมาณ

กองบริหาร
งานทรัพย์สิน
และกิจการ
พิเศษ

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

งานประชุมคณะกรรมการด้านกฎหมาย - ฝ่ายกฎหมาย / การออกกฎหมาย

1. หน่วยงานที่ต้องใช้
งานกฎหมายไม่ทราบ
ผลการพิจารณา และ
มีการติดตามทวงถาม
อยู่เสมอ

1. พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
ติดตามสถานะของ
ร่างกฎหมาย ที่ผู้
เกี่ยวข้องสามารถ
ติดตามตรวจสอบได้
ด้วยตนเอง และมี
ความเป็นปัจจุบัน

ฝ่ายกฎหมาย

30 ก.ย. 68

วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
งานตำแหน่งและอัตรากำลัง / การสรรหาบุคลากร

1. เอกสารการสมัคร
งานไม่ตรงตาม
ประกาศรับสมัครงาน

1. จัดโครงการแลก
เปลี่ยนเรียนรู้คณะ
ทำงานเครือข่ายด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล (เจ้าหน้าที่
บุคคลของทุกส่วน
งาน) เพื่อซักซ้อม
ทำความความเข้าใจ
ในการตรวจสอบ
เอกสารในการรับ
สมัครตามประกาศ
รับสมัคร และให้ถือ
ปฏิบัติ

กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

2. แจ้ง และ/หรือ
กำชับเจ้าหน้าที่
บุคคลของแต่ละส่วน
งาน ในการตรวจ
สอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของ
เอกสารการรับสมัคร
ให้เป็นไปตาม
ประกาศรับสมัคร
งานอีกครั้ง ก่อนจัด
ส่งให้กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล

30 ก.ย. 68

วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นไปตามยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
งานจัดการพลังงาน / การจัดทำข้อมูลการใช้ไฟฟ้า

1. การบันทึกข้อมูล
ตัวเลขมิเตอร์ไฟฟ้า
ผิดพลาด

1. ตรวจสอบดูแล
บำรุงรักษามิเตอร์
สม่ำเสมอ

กองกายภาพ
และสิ่ง
แวดล้อม

30 ก.ย. 68

2. ก่อนการติดตั้งให้
พิจารณาความ
เหมาะสม และการ
ใช้งาน

กองกายภาพ
และสิ่ง
แวดล้อม

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

3. นำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจดบันทึก
แทนการบันทึกด้วย
มือ

กองกายภาพ
และสิ่ง
แวดล้อม

30 ก.ย. 68

4. ผู้จดบันทึกควร
ตรวจทานเพิ่มจาก
เดิม เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่ถูกต้อง และเชื่อถือ
ได้

กองกายภาพ
และสิ่ง
แวดล้อม

30 ก.ย. 67

วัตถุประสงค์ : สนับสนุนการให้คำปรึกษา ทุนการศึกษา และการกู้ยืมเงินเพื่อการศึกษา แก่นักศึกษาที่ขาดแคลน
งานทุนการศึกษาและให้คำปรึกษา / การกู้ยืมเงินกองทุนเงินใหกู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)

1. ข้อมูลรายการกู้ยืม
กับจำนวนเบิก-จ่าย
เงินเกิดข้อผิดพลาด

1. ปรับปรุงระบบที่
ใช้สำหรับบันทึก
จำนวนเงินที่ขอกู้ยืม
ให้เพิ่มการบันทึก
จำนวนเงินรวมที่ขอ
กู้ยืมด้วย

กองพัฒนา
นักศึกษา

30 ก.ย. 68

วัตถุประสงค์ : พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารมหาวิทยาลัย
งานวิจัยและพัฒนา / การให้บริการ และการแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ข้อรับบริการ

1. การเข้าถึงรายงาน
ที่มีความซับซ้อน มี
การแสดงผลช้า ใช้
เวลานานที่จะแสดง
ผลออกมา

1. ประชุมหารือ และ
หาทางการแก้ไข
ปัญหาภายในฝ่าย
งาน

กอง
เทคโนโลยี
ดิจิทัล

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพื่อดำเนินการจัดระบบการบริการและการติดต่อประสานงานด้านวิเทศสัมพันธ์กับ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพ และก่อประโยชน์ต่อหน่วย
งาน บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยอย่างสูงสุด
งานอำนวยการ กองวิเทศสัมพันธ์ / การต้อนรับผู้มาเยือน

1. ผู้มาเยือน ไม่ได้
ติดต่อประสานงาน
หรือแจ้งความ
ประสงค์ที่ต้องการให้
กับกองวิเทศฯ ทราบ
ก่อนเดินทางมาถึง
เช่น การเดินทาง จาก
ที่พัก มายัง
มหาวิทยาลัยแม่
โจ้,ความต้องการใน
การนำเสนอข้อมูล
ของฝ่ายตน, ความ
ต้องการพบปะ/ศึกษา
ดูงานด้านต่างๆ ตาม
วัตถุประสงค์ที่
ต้องการ ฯลฯ

1. สอบถามความ
ต้องการผ่านทาง E-
mail, Line,
Messenger etc. ไป
ยังผู้มาเยือน ถึงวิธี
การเดินทางมา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้,
การนำเสนอข้อมูล
หน่วยงาน
Presentation ฯลฯ
ก่อนการมาเยือน
อย่างน้อย 3-4 วัน
หรืออย่างน้อย 1
สัปดาห์

กอง
วิเทศสัมพันธ์

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพื่อขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และนโยบายของผู้บริหาร
งานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ / การบริหารจัดการโครงการ

1. งบประมาณที่ได้รับ
กรณีจัดสรรผ่าน
กองทุน ววน. จะได้รับ
งวดสุดท้ายเมื่อสิ้นสุด
โครงการฯ (ผ่านการ
ตรวจรับของ สป.อว.)
ทำให้ไม่สามารถเบิก
จ่ายได้ (สิ้นสุดวันที่
ตาม MOU) จึงจำเป็น
ต้องคืนเงินงวด
สุดท้ายไปยัง สป.อว.

1. จัดทำหนังสือเพื่อ
ขออนุมัติยืมเงิน
มหาวิทยาลัย

ฝ่ายขับ
เคลื่อน
ยุทธศาสตร์
และโครงการ
พิเศษ

30 ก.ย. 68

2. ดำเนินการจัดส่ง
คืนงบประมาณและ
ขออนุมัติใช้งบ
ประมาณคงเหลือ
เพื่อต่อยอดโครงการ
เดิม

ฝ่ายขับ
เคลื่อน
ยุทธศาสตร์
และโครงการ
พิเศษ

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีความโปร่งใส
อำนวยการ กองกลาง / การจัดทำหนังสือราชการ

1. การจัดทำแบบ
ฟอร์มหนังสือราชการ
ยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบงารสารบร
รณ (หน่วยงานยัง
ตรวจสอบเอกสารไม่
ละเอียด และถูกต้อง
100%)

1. จัดทำ Template
หนังสือราชการ
แต่ละประเภท เพื่อ
ป้องกันการผิดพลาด
ในการจัดทำหนังสือ

งานอำนวย
การ กองกลาง

30 ก.ย. 68

2. เอกสารเกิดความ
ล่าช้า

1. ลงนามด้วยระบบ
ลายมือชื่อ
อิเล็กทรอนิกส์
(Electronic
Signature : e-
Signature) เพื่อลด
ความล่าช้าของ
เอกสาร

งานอำนวย
การ กองกลาง

30 ก.ย. 68

วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป็นสากลและเพื่อพัฒนาระบบการให้บริการที่มีสมรรถนะสูง
งานมาตรฐานการควบคุมภายใน / การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดวางควบคุมภายใน

1. ไม่สามารถ
ติดตามการจัด
ส่งรายงานของ
ส่วนงานได้ทัน
ระยะเวลา
กำหนด

1. จัดทำ
แผนการดำเนิน
งานประจำปี
ในการติดตาม
การรายงาน

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

กองพัฒนาคุณภาพมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัด
ทำแผนกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวมของกอง
และมีการกำหนดให้ส่วนงานย่อยภายในกองจัดทำ
แผนการดำเนินงานของตนเอง เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การดำเนินงาน ประจำปี งปม.2567 อ้างอิง : แผนการ
ดำเนินงานประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป็นสากลและเพื่อพัฒนาระบบการให้บริการที่มีสมรรถนะสูง
งานอำนวยการ กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม / กำกับติดตามแผนการดำเนินงานด้านทำนุศิลปวัฒนธรรม

2. เงินอุดหนุน
พันธกิจด้าน
ทำนุศิลป
วัฒนธรรมมี
แนวโน้มลดลง

1. นำผลงาน
ด้านวัฒนธรรม
เสนอของบ
ประมาณ
สนับสนุนจาก
แหล่งทุน
ภายนอก เพื่อ
สามารถดำเนิน
กิจกรรม
โครงการตาม
แผนที่กำหนด

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากแหล่งงบภายนอกหลายแหล่งทุน เช่น งบจาก อพสธ.
และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ในการดำเนินกิจกรรม
โครงการตามแผนที่กำหนด

งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ / กำหนดสมรรถนะกลุ่มงาน

3. คู่มือ
สมรรถนะอยู่
ระหว่างการ
ปรับปรุงให้มี
ความเหมาะสม
ครบถ้วนเป็นไป
แนวทางในการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
กลุ่ม 2

1. จัดทำคู่มือ
สมรรถนะ ให้
แล้วเสร็จพร้อม
เผยแพร่ และ
นำไปใช้

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (90%)

- ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้ทำการปรับปรุงคู่มือ
สมรรถนะ ซึ่งผ่านความเห็นชอบของ คณะกรรมการ
ดำเนินการกำหนดสมรรถนะมาตรฐานของตำแหน่ง
คณะการมการผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี คณะ
กรรมการ Dean forum คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) และจัดทำเป็นประกาศ เพื่อ
นำไปใช้ในปีงบประมาณ 2568 ต่อไป

1. บุคลากรยังไม่
เข้าใจวิธีการประเมิน
สมรรถนะตามคู่มือ
สมรรถนะฉบับใหม่

1. ถ่ายทอดคู่มือ
สมรรถนะ พร้อม
ชี้แจงการจัดทำ
สมรรถนะตามคู่มือ
ฉบับใหม่ในทุกส่วน
งาน

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

งานบริหารงานพัสดุ / การจัดซื้อจัดจ้าง

4. การขอใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการไม่เป็น
ไปตามระเบียบ
ราชการ

1. จัดทำคู่มือ
การใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการ ให้แล้ว
เสร็จ พร้อมเผย
แพร่ให้ส่วนงาน
ภายในนำไปใช้
และเผยแพร่
ต่อสาธารณะให้
ทราบ

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

กองคลังได้จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง หลัก
เกณฑ์การใช้ทรัพย์สินเรียบร้อยแล้ว โดยอยู่ระหว่างฝ่าย
กฎหมายตรวจสอบความถูกต้องก่อนเสนออธิการบดีลง
นาม

1. การปฏิบัติงานด้าน
พัสดุมีความผิดพลาด
ไม่เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง/เอกสาร
จัดซื้อจัดจ้างไม่ถูก
ต้องและขาดความ
ครบถ้วน

1. จัดอบรมเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างถูกต้องและ
โปร่งใสแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้อง

กองคลัง

30 ก.ย. 68



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

งานวิจัยสถาบัน / การพัฒนาการจัดทำระบบความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

5. จำนวนผู้
กรอกข้อมูล
แบบสำรวจ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต
ได้ไม่ครบตาม
เป้าหมาย (ต่ำ
กว่า30%)

1. การพัฒนา
ปรับปรุงระบบ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) (80%)

ผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตปีการ
ศึกษา2565 ผู้มีงานทำทั้งหมด 1,474 คน จำนวนผู้ตอบ
แบบสำรวจฯ จำนวน 361 คน ร้อยละ 24.49 (ข้อมูล
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) ซึ่งจะเห็นได้ว่าร้อยละการ
ตอบได้เกินจากเกณฑ์มาตรฐาน (จำนวนประชากร
ทั้งหมดเป็นหลักพัน ขนาดกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 10-
15%) เนื่องจากการตั้งเป้าหมายไม่ต่ำกว่าร้อยละ 30 นั้น
เพื่อการกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่เพิ่มขึ้นจะทำให้ข้อมูลที่ได้
มีคุณภาพและมีความเชื่อมั่นของข้อมูลที่สูงขึ้น
https://sth.mju.ac.th/reportOwner.aspx

1. ที่อยู่ที่ทำงานตอน
กรอกในระบบภาวะ
การมีงานทำไม่
สามารถติดต่อได้
เนื่องจากผู้สำเร็จการ
ศึกษาเปลี่ยนแปลง
สถานที่ทำงานใหม่

1. ทบทวน/ปรับวิธี
การเก็บแบบ
สำรวจฯเพื่อให้มี
ความสะดวกต่อและ
ง่ายต่อผู้ให้ข้อมูล

กองแผนงาน

30 ก.ย. 68

2. เพิ่มการติดตาม
ในระดับคณะ/
หลักสูตร เพื่อ
ประสานงาน
บัณฑิต/ผู้ใช้บัณฑิต
ในการตอบแบบ
สำรวจ

30 ก.ย. 67



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้
งานบริหารการเงิน / การรับ-จ่าย เงินทดรองราชการ

6. การทุจริต
ด้านการรับจ่าย
เงิน/การยืมเงิน
ทดรองราชการ

1. ระเบียบการ
ยืม – คืนเงิน
ทดรองราชการ

2. กำหนดการ
ยืมเงิน – คืน
เงินผ่านระบบ
ธนาคาร เพื่อ
แสดงหลักฐาน
ที่ชัดเจน

3. สร้างความ
เข้าใจ หรือให้
ความรู้ระเบียบ
หลักเกณฑ์ยืม
เงินราชการ
และเงินทดรอง
ราชการ (การ
ยืมเงิน การ
ชดใช้เงินยืม
และการเร่งรัด
ติดตามสัญญา
เงินยืม)

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

- ปัจจุบันกองคลังใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วย
การเบิกเงิน การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการนำส่งเงิน พ.ศ. 2562 และประกาศมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ เรื่อง การควบคุมเงินทดรอง พ.ศ. 2567 ในการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการยืม – คืนเงินทดรอง นอกจากนี้
กองคลังยังได้แจ้งแนวปฏิบัติการยืม-คืนเงินทดรองของ
สนม. ตามบันทึกข้อความที่ อว 69.2.4.2/ว378 ลว. 23
มี.ค. 63
- กองคลังได้แจ้งแนวปฏิบัติการยืม-คืนเงินทดรอง ของ
สนม. ตามบันทึกข้อความที่ อว 69.2.4.2/ว378 ลว. 23
มี.ค. 63 โดยให้หน่วยงานใน สนม. โอนคืนเงินทดรอง
ผ่านบัญชีธนาคารเท่านั้น รวมทั้งที่ประชุมคณะ
กรรมการการเงิน ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวัน
ที่ 14 พ.ย. 66 ได้แจ้งหลักเกณฑ์การส่งคืนเงินทดรอง
โดยกำหนดให้โอนคืนเงินทดรองผ่านบัญชีธนาคาร
เท่านั้น โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 22/2566 เมื่อวันที่ 13
ธ.ค. 66
-กองคลังได้จัดโครงการกองคลังสัญจร โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานการเงิน การคลัง และการพัสดุ รวมถึงเพื่อให้ผู้
ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามระเบียบการเงิน
การคลัง และการพัสดุ ได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ โดยกองคลังจะไปสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้แก่ส่วนงานต่าง ๆ ดังนี้
1. มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ (ดำเนินการ



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

แล้วเมื่อวันที่ 15 มี.ค. 67)
2. มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (ดำเนินการแล้วเมื่อวันที่
31 พ.ค. 67)
3. สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร(ดำเนินการ
แล้วเมื่อวันที่ 8 ส.ค. 67)
4. วิสาหกิจ 5 หน่วยงาน และคณะ/สำนัก (ดำเนินการ
แล้วเมื่อวันที่ 8 ส.ค. 67)



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้บริการด้านการให้ความเชื่อมั่นแก่มหาวิทยาลัย 2. เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล
งานการปฏิบัติงานตรวจสอบ / ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ

7. กระดาษ
ทำการยังไม่
ครอบคลุมใน
บางประเด็น
การตรวจสอบ

1. ประชุมร่วม
กันระหว่างนัก
ตรวจสอบ
ภายในกับ
ผอ.กองตรวจ
สอบภายในเพื่อ
กำหนด
กระดาษทำการ
ให้คลอบคลุม
รายไตรมาส ปีง
ปม. 67/ ธ.ค.
66 ,มี.ค.67,
มิ.ย.67, ก.ย.67

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป) (100%)

ผลการดำเนินงาน : ได้ประชุมร่วมกันระหว่างนักตรวจ
สอบภายในกับ ผอ.กองตรวจสอบภายในเพื่อจัดทำ
กระดาษทำการให้ครอบคลุมกับประเด็นการตรวจสอบ
โดยได้จัดทำทะเบียนคุมกระดาษทำการเพื่อใช้ในการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ในเดือนตุลาคม 2566 - พฤษภาคม 2567 ดังนี้
(1) ไตรมาสที่ 1 ธ.ค. 66 จัดทำกระดาษทำการ 3 เรื่อง
- การบริหารและการดำเนินการค่าเช่าพื้นที่ รหัส Audit
A1-A5
- ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับไมตรีจิต รหัส Audit B1/2567
- สอบทานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
รหัส Audit C1/2567
(2) ไตรมาสที่ 2 มี.ค. 67 จัดทำกระดาษทำการ 4 เรื่อง
- การจัดเก็บเงินรายได้ฟาร์ม รหัส Audit D1/2567
- ค่าใช้จ่ายกิจกรรมนักศึกษา รหัส Audit E1/2567
- เงินทดรอง รหัส Audit F1/2567
- การตรวจสอบพัสดุประจำปี รหัส Audit G1/2567
(3) ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. - มิ.ย. 67) จำนวน 4 เรื่อง
- การตรวจสอบดำเนินงานโครงการพระราชดำริฯ
- การตรวจสอบดำเนินงานโครงการยกระดับเกษตรกรฯ
- การตรวจสอบใบสำคัญ
- ติดตามงานที่ค้างดำเนินการฯ
อ้างอิง : ทะเบียนคุมกระดาษทำการประจำปี 2567



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วย

งาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2567

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ปี งปม.2567

การประเมินผลการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
และดำเนินการจัดวาง
ในปี งปม.2568

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน
ปี งปม.2568

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

พันธกิจทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
วัตถุประสงค์ : เพื่อทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
อำนวยการ กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม / นำผลงานด้านวัฒนธรรม เสนอของบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก

1. แหล่งทุนจะมีข้อ
กำหนดและเงื่อนไขที่
ไม่ตอบโจทย์กับ
หน่วยภาครัฐ
ประกอบกับบริบท
ของหน่วยงานไม่ตรง
กับความต้องการของ
แหล่งทุนและมีความ
ไม่ชัดเจนในการ
ดำเนินงาน

1. ศึกษาระเบียบ ข้อ
ปฏิบัติของหน่วย
งานแหล่งทุน

กองส่งเสริม
ศิลป
วัฒนธรรม

30 ก.ย. 68

2. จัดทีมพี่เลี้ยง โดย
มีผู้เชี่ยวชาญให้คำ
ปรึกษาก่อนดำเนิน
การ

กองส่งเสริม
ศิลป
วัฒนธรรม

30 ก.ย. 68
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Placed Image


