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แนวทางการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. ให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง จากวิสัยทัศน์ ค่านิยม ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย และ/หรือส่วนงาน/หน่วยงาน 

2. ให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา เพื่อ
วางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. ให้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงให้ครบประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1- 4 ดังนี้ 

(1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
(2) ด้านการเงิน (Financial Risk)  
(3) ด้านการดำเนินงาน (Operation Risk)  
(4) ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)  และให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงานต้องทำการวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของส่วนงาน/หน่วยงาน (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
*ทั้งนี้ ในประเภทที่ 5 และ 6 สามารถนำไปพิจารณาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพิ่มเติมด้วยก็ได้ 
(5) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)  
(6) ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk* 
*โดยให้นำประเด็นความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูงมาก-สูง มาระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ ควรพิจารณา
ประเด็นความเสี่ยงมีค่าคะแนนปานกลาง-ต่ำ มีโอกาสเกิดน้อย แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบสูงมาก สามารถ
พิจารณานำมาระบุไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้ (ประเด็นความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนปานกลาง-ต่ำ มีโอกาสเกิด
น้อย ผลกระทบน้อย ควรมีมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง เพราะถ้านำมาระบุไว้ในแผนทั้งหมดจะทำให้แผน
บริหารจัดการความเสี่ยงขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงลดลง) * 

4. ให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยใช้แนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษาและคุณภาพบัณฑิต (Education and Student/Graduate Quality)  
เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน มหาวิทยาลัยต้องรักษามาตรฐานด้านคุณภาพ

ของบัณฑิต และรวมถึงผู้เรียนในหลักสูตรทุกระดับปริญญา (degree program) หรือการเรียนแบบไม่รับปริญญา (non-
degree program) เพื่อให้เป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่น โดยผู้เรียนจะต้องได้รับการสนับสนุนด้านการเรียนรู้ที ่เหมาะสม 
สร้างเสริมทักษะและประสบการณ์ เพื่อการนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ ดังนั้นจึงกำหนดระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ในระดับต่ำ (Low Appetite)  

(2) ความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Capability)  
มหาวิทยาลัยมุ่งเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งทาง

การเกษตร การบริการวิชาการที่เป็นเลิศด้านการเกษตร และงานวิจัยในระดับนานาชาติ จึงจำเป็นตองมีความพรอมใน
การพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ และสร้างฐานการวิจัยและการนํานวัตกรรมไปใชใหเกิดประโยชน ดังนั้นจึงกำหนดระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ระดับปานกลาง (Medium Appetite) เพื่อสงเสริมการทำงานให้ก้าวหนาอย่างรวดเร็ว และมีการนํา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชยได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใตจริยธรรมการวิจัยที่เป็นมาตรฐาน โดย
คุณภาพของผลงานวิจัยจะตองเป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ จึงกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับต่ำ 
(Low Appetite) 
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(3) สมรรถนะและความยั่งยืนทางการเงิน (Financial Performance and Sustainability) 
มหาวิทยาลัยจะต้องมีความมั่นคงทางการเงิน อันเกิดจากการรักษาวินัยทางการเงินการคลังที่ดี ดังนั้น จึงแบ่ง

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ดังนี้ 
(3.1) ระเบียบวินัยทางการเงิน ที่สงผลใหวินัยทางการเงินการคลังเสียหาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการ

ด้านการเงิน การคลัง จึงไม่มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Zero Appetite) 
(3.2) ความมั่นคงทางการเงินหรือการลงทุน จึงกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับปานกลาง (Medium 

Appetite) เพื่อสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีอัตราการเติบโตของรายได้ ได้อย่างต่อเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยจะตองสมดุล
ระหว่างผลประโยชนที่ได้รับและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนอยู่เสมอ 

(4) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน (Compliance) 
มหาวิทยาลัยยืนหยัดในความถูกตอง ซื่อตรง และเป็นไปตามมาตรฐาน จึงไม่มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(Zero Appetite) ที่สงผลใหเกิดการดำเนินการที่ขัดกับกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานแบบแผนที่กำหนดไว และไม่สอด
คลอง กับมาตรฐานจริยธรรมจรรยาบรรณ และหลักธรรมาภิบาล 

(5) ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Data and Information Technology) 
มหาวิทยาลัยดําเนินงานและใหบริการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในเกือบทุกระบบงาน ผ่านระบบข้อมูล

และเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความมั่นคงปลอดภัยสูง และมีศักยภาพในการใหบริการได้อย่างเพียงพอและต่อเนื่อง จึง
กำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low Appetite) เพ่ือใหสามารถสร้างความตอ่เนื่องในการใหบริการ และ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

(6) ภาพลักษณ์และช่ือเสียง ความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation)  
มหาวิทยาลัยมุ่งมัน่ในการรักษาภาพลักษณและชื่อเสียงที่สั่งสมมายาวนาน จนเป็นที่เชื่อม่ันและเชื่อถือของสังคม 

วามหาวิทยาลัยสามารถเป็นที่พึ ่งของประชาชนได้ ดังนั้นจึงกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับต่ำ (Low 
Appetite) ในการดำเนินกิจกรรมใด ๆ ทั้งท่ีเป็นกิจกรรมทั่วไป และกิจกรรมด้านการศึกษาและวิจัย ที่อาจสงผลตอภาพ
ลักษณและชื่อเสียงทางลบและเป็นที่รับรูโดยทั่วไปของสาธารณะชน 

*อย่างไรก็ตาม ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยจะตองสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และมี
ความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน และสุขภาพของบุคลากร นักศึกษา หรือบุคคลทั่วไปที่ใชบริการ จึงกำหนดระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low Appetite)  ในสิ่งที่จะสงผลเสียต่อชีวิต หรือสุขภาพ และในสิ่งที่จะสงผลต่อความ
เสียหายต่อทรัพยสิน ไม่มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Zero Appetite)* 

อนึ่ง อาจพิจารณากําหนดค่าเบี่ยงเบน (Risk Tolerance) ของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ เพื่อให้สอดคล้องกับ
บริบทสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อปัจจัยความเสี่ยงนั้น ๆ ได้ 
5. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 กำหนดให้มกีารติดตามผลการรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน โดย 

ครั้งที่ 1  เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือนตุลาคม-มีนาคม และจัดส่งรายงานภายในเดือนเมษายน 
ครั้งที่ 2  เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือนเมษายน-มิถุนายน และจัดส่งรายงานภายในเดือนกรกฎาคม 
ครั้งที่ 3  เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือนกรกฎาคม–กันยายน และจัดส่งรายงานภายใน เดือนตุลาคม  
และจัดส่งแผนบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณถัดไป ภายในวันที่ 25 พฤศจิกายน (รูปเล่มรายงาน) 

 
 


