
แผนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กิจกรรมที่ต้องดำเนินการเป็นประจำทุกปี  
➢ ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
➢ ปรับปรุงทบทวนแบบฟอร์มในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง อาทิ ฟอร์มวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ฟอร์มจัดทำแผน และการรายงานผล การจัดทำรูปเล่ม 

➢ สำรวจข้อคิดเห็นความเสี่ยงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ทั้งมุมมองภายในและภายนอก อาทิ ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก ชุมชน
ใกล้เคียง 

➢ ทบทวน/ พัฒนาองค์ความรู้ ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
➢ ถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย และแนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง สู่ส่วนงาน/หน่วยงาน เพ่ือนำไปปฏิบัติจริง 

 

การดำเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ 
 ปีงบประมาณ พศ. 2568  2569 
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กค.
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สค.
68 

กย.
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ตค.
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พย.
68 

ธค.
68 

ไตรมาสที่ 1 ( ตค.67-ธค.67) 

▪ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับ
มหาวิทยาลัย จากผู้รับผิดชอบวิเคราะห์ประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงในแต่ละประเด็นของปี 
2567 

               

▪ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับส่วนงาน/
หน่วยงาน  

               

▪ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย และระดับ

ส่วนงานหน่วยงาน ( 28 ส่วนงาน) ประจำปีงปม. 2567  
- ทบทวน ปรับปรุง วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง  และจัดทำ 

“ร่าง” แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568     
- นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

               



▪ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ระดับมหาวิทยาลัยประจำปีง

ปม. 2567  
- นำเสนอ “ร่าง” แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย

ประจำปี 2568   
- นำเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย   

               

▪ ถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ลงสู่ส่วนงาน/หน่วยงาน เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
นำไปปฏิบัติจริงตามแผนที่กำหนด 

               

ไตรมาสที่ 2 (มค.- มีค.68) 

▪ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับ
มหาวิทยาลัย (รอบ 6 เดือน) จากผู้รับผิดชอบ พร้อมสรุปผล วิเคราะห์ 
ประเมินระดับค่าคะแนน ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ และ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ในแต่
ละประเด็นที่มีนัยสำคัญ 

▪ กำกับติดตาม และรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผน (รอบ 6 เดือน) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน 

               

▪ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  (รอบ 6 เดือน) 
- รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับ

มหาวิทยาลัย  
- รายงานการจัดทำแผน และผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ( 28 ส่วนงาน) 
- เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

               



▪ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อ
พิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) 

               

ไตรมาส 3 (เมย.68 - มิย.68) 

▪ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับ
มหาวิทยาลัย (รอบ 9 เดือน) จากผู้รับผิดชอบ พร้อมสรุปผล วิเคราะห์ 
ประเมินระดับค่าคะแนน ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ และ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ในแต่
ละประเด็นที่มีนัยสำคัญ 

▪ กำกับติดตาม และรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผน (รอบ 9 เดือน) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน 

               

▪ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  (รอบ 9 เดือน) 
- รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับ

มหาวิทยาลัย  พร้อมคาดการณ์ประเด็นความเสี่ยง เพื่อจัดทำ 
“ร่าง” แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 

- รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับส่วน
งาน/หน่วยงาน ( 28 ส่วนงาน) 

- กำหนดแนวทางการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และถ่ายทอดส่วนงาน/หน่วยงาน เพ่ือนำไปใช้ปฏิบัติ 

          
 

     

▪ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
- พิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับ

มหาวิทยาลัย (รอบ 9 เดือน) 

               



- พิจารณา “ประเด็นความเสี่ยง” เพ่ือใช้ในการจัดทำ “ร่างแผน
บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไตรมาส 4 (กค.68 - กย.68) 

▪ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับ
มหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) จากผู้รับผิดชอบวิเคราะห์ประเมิน
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงในแต่ละ
ประเด็นของปี 2568 

            
 
 

   

▪ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ระดับส่วนงาน/
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (รอบ 12 เดือน) 

               

▪ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย และระดับ

ส่วนงานหน่วยงาน ( 28 ส่วนงาน) ประจำปีงปม. 2568  
- ทบทวน ปรับปรุง วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง  และจัดทำ 

“ร่าง” แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569    
- นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

               

▪ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
- รายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ระดับมหาวิทยาลัยประจำปีง

ปม. 2568 
- นำเสนอ “ร่าง” แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย

ประจำปี 2569  นำเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย   

               

▪ ถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ลงสู่ส่วนงาน/หน่วยงาน เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
นำไปปฏิบัติจริงตามแผนที่กำหนด 

               



➢ มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 3 ครั้งต่อปี รอบ 6/ 9 และ 
12 เดือน ดังนี้ 
✓ ครั้งที่ 1 เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือนตุลาคม-มีนาคม และจัดส่งรายงานภายในเดือนเมษายน 
✓ ครั้งที่ 2 เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือนเมษายน-มิถุนายน และจัดส่งรายงานภายในเดือนกรกฎาคม 
✓ ครั้งที่ 3 เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตั้งแต่เดือนกรกฎาคม – กันยายน และจัดส่งรายงานภายในเดือนพฤศจิกายน  
✓ พร้อมจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ของปีงบประมาณถัดไป 

 

 


