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ความเส่ียง

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

จ ำนวน
ผลงำนวิจยัท่ี
ไดรั้บกำรตีพิมพ์
เผยแพร่มีนอ้ย

2 2 4 ต า่ 2 2 4 ต า่ 0  - 1.    จดัโครงกำรเขียน 
Manuscript เพ่ือส่งเสริม
ให้อำจำรยไ์ดมี้งำนตีพิมพ์
เพ่ิมข้ึน

ไดจ้ดัโครงกำรพฒันำกำรเขียน
บทควำมวิชำกำรเพ่ือกำรตีพิมพ์
ในวำรสำรระดบัชำติ เม่ือวนัท่ี 2 
สิงหำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำน 
คณำจำรยท่ี์เขำ้ร่วมโครงกำรมี
ควำมรู้และมีทกัษะในกำรจดัท ำ
ตน้ฉบบัเพ่ือกำรตีพิมพผ์ลงำน
วิชำกำรไดท้กุคน

✓ ร้อยละ
ผลงำนวิจยัท่ี
ไดรั้บกำรตีพิมพ์
เผยแพร่ เป็นไป
ตำมเกณฑก์ำร
เผยแพร่ผลงำน
วิชำกำรของ กพอ.
 (ร้อยละ 20)

20 83.33 
(12 
ฉบบั)

ผช.คณบดี อ.
ดร.ขนิษฐำ 
และ
คณะกรรมกำร
วิจยัและ
บริกำรวิชำกำร

2. ติดตำมผลงำนตีพิมพ์
ของอำจำรย ์ให้เป็นไปตำม
แผน โดยติดตำมในท่ี
ประชุมคณำจำรยท์กุเดือน

 - เร่ิมติดตำมตั้งแต่เดือน มกรำคม
 2567 ปัจจุบนัมีงำนตีพิมพ์
เผยแพร่แลว้จ ำนวน 1 บทควำม
วิจยั และไดรั้บใบตอบรับกำร
ตีพิมพ ์โดยจะตีพิมพใ์นเดือน
สิงหำคม 2567 จ ำนวน 1 
บทควำมวิจยั และ submit 2 
บทควำมวิจยั
 - ปัจจุบนัมีผลงำนตีพิมพ์
บทควำมวิจยั จ  ำนวน 4 ผลงำน 
จน.อำจำรยตี์พิมพ ์5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 27.77 (5*100)/18  จำก
อำจำรยท์ั้งหมด 18 คน

✓

มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง   คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวทิยาลยัแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน ณ วนัที่  30  กนัยายน 2567

ตัวช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความ

เส่ียง
ประเดน็ความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลงัด าเนินกจิกรรม) ค่าคะแนน

ความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กจิกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กจิกรรมลดความเส่ียง (รวมถงึ

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ

กจิกรรม

ตวับ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภยั 

(KRI) :
ผู้รับผดิชอบ

ประเดน็/

กจิกรรม

มจ-ส67-01-02-30 กย 67/ผล-ควมเส่ียง 12 ด-25 กย 67    



2

โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk

โอกาสที่จะ

เกดิ

ผล กระ

 ทบ

คะแนน 

risk
ระดบั risk KRI

เป้า

หมาย
ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเภทความ

เส่ียง
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ความเส่ียงด้าน

การเงิน

รำยไดไ้มเ่พียงพอ
กบัคำ่ใชจ่้ำย

1 1 1 ต า่ 1 1 1 ต า่ 0  - 1. ตรวจสอบสรุปรำยรับ-
รำยจ่ำยจริงจำกกองคลงั/
ในระบบ e-fin

คณะไดข้อ้มลู รำยรับ-รำยจ่ำย งป
ม.67 ในระบบ e-fin ของ มง  
พบว่ำ คณะมีรำยรับมำกว่ำรำยจ่ำย
 ประมำณ 1,000,000 บำท

✓ 1. รำยรับจริงสูง
กว่ำหรือเทำ่กบั
รำยจ่ำยจริง

สูงกว่ำ/
เทำ่กบั
รำยจ่ำย
จริง

รำยรับ 
สูงกว่ำ 
รำยจ่ำย
จริง

คุณรัตนำ กนัตี
โรจน์ และ 
คุณศกนุตลำ 
จินดำ

2. ค ำนวณเงิน
คำ่ธรรมเนียมศึกษำเหมำ
จ่ำยใหม ่ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 
2566 เป็นตน้ไป

คณะไดค้  ำนวณเงินคำ่ธรรมเนียม
กำรศึกษำเหมำจ่ำยใหม ่โดยน ำ
กำรหักเงินเขำ้ส่วนกลำง คนละ 
7000 บำท/คน/ภำคปกติ และ 
3,500 บำท/คน/ภำคฤดูร้อน 
ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2566 เป็นตน้ไป 
เพ่ือเตรียมขอทบทวนกำรจดัสรร
เงินให้คณะใหม ่เม่ือค  ำนวณเงิน
และจดัสรรตำมนโยบำยของ ม.
แลว้ พบว่ำ ทำงคณะมีเงินเหลือ
จ่ำย เพ่ือใชจ่้ำยในปีงบประมำณ
ถดัไป

✓ 2. มีกำรหักเงิน
เขำ้ส่วนกลำงของ
มหำวิทยำลยัแบบ
เหมำจ่ำย

หักแบบ
เหมำจ่ำย

หักแบบ
เหมำจ่ำย

คุณรัตนำ กนัตี
โรจน์
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ประเดน็/

กจิกรรม

3. ท ำหนงัสือไปยงั
มหำวิทยำลยัพิจำรณำ
ทบทวนกำรจดัสรรเงินเงิน
คำ่ธรรมเนียมกำรศึกษำ
เหมำจ่ำยใหม ่ของ
ปีงบประมำณ 2566 และ 
2567

 - 'คณะไดท้  ำหนงัสือท่ี อว 69.33/193 ลง
วนัท่ี 25 มีนำคม 2567 เร่ือง รำยงำนขอ้มูล
รำยรับจริง รำยจ่ำยจริง เงินงบประมำณ
แผ่นดินและเงินนอกงบประมำณ 
ปีงบประมำณ 2566 รอบ 12 เดือน (1 
ตุลำคม - 30 กนัยำยน 2566) ไปยงั กอง
คลงัเพ่ือขอทบทวนขอ้มูลรำยรับ ท่ีไม่
ตรงกบัขอ้มูลของคณะ   
 - คณะไดท้  ำหนงัสือท่ี อว 69.33/220 ลง
วนัท่ี 1 เมษำยน 2567 เร่ือง กำรจดัสรร
เงินค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ เงินรำยได้
2567 ณ 1 เมษำยน 2567 
 - ขณะน้ีรอผลกำรตรวจสอบยนืยนัขอ้มูล
กบักองคลงั

✓ คุณรัตนำ กนัตี
โรจน์
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4. ท ำหนงัสือไปยงั
มหำวิทยำลยัขอปรับปรุง 
งบประมำณเงินรำยได้
ประจ ำปี 2567 เพ่ิมเติม

คณะไดท้  ำหนงัสือท่ี อว 69.33/218
 ลงวนัท่ี 1 เมษำยน 2567 เร่ือง ขอ
ใชเ้งินป้องกนัควำมเส่ียง 20% 
และขอปรับเพ่ิมงบประมำณเงิน
รำยได ้2567 ไปยงักองแผนงำน 
ขณะน้ีอยูร่ะหว่ำงกำรน ำเสนอเขำ้
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรวิเครำะห์
งบประมำณฯของมหำวิทยำลยั 
และจะน ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลยั
ต่อไป

✓ คุณรัตนำ กนัตี
โรจน์

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงาน

2 2 4 ต า่ 3 4 12 สูง 12 สูง 1.-ประกำศรับสมคัร
อำจำรยใ์หมท่ั้งปี

ไดด้ ำเนินกำรประกำศรับสมคัร
ต ำแหน่งอำจำรยต่์อเน่ืองจนกว่ำ
จะครบตำมจ ำนวนท่ีประกำศรับ

✓ 45 คน 40 คณบดี/ผอ.
สนง.คณบดี

2. ก ำหนดคุณสมบติั
ต ำแหน่งอำจำรย ์โดยรับผู ้
ท่ีจบกำรศืกษำขั้นต ่ำ
พยำบำลศำสตร์
มหำบณัฑิตทกุสำขำ

ไดมี้กำรปรับคุณสมบติัอำจำรย์
เป็นไมมี่ประสบกำรณ์กำรสอน
แลว้

✓ คณบดี

3. มำตรกำรคน้หำอำจำรย์
ใหมเ่ชิงรุก (Hunting)

ไดค้น้หำ/ทำบทำมอำจำรยท่ี์มี
คุณสมบติัตำมประกำศท่ีจะรับ
เพ่ือใชวิ้ธีบรรจุต ำแหน่งอำจำรยวิ์ธี
เฟ้นหำบคุคล

✓ คณบดี

จ ำนวนนกัศึกษำ
ใหมร่ะดบั
ปริญญำตรี 
จ  ำนวนไมน่อ้ย
กว่ำ 45 คน

จ ำนวนนกัศึกษำ
ใหม ่ระดบั
ปริญญำตรี ไม่
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย หรือไม่
เป็นไปตำมแผน
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ความเส่ียงด้าน

การปฏบัิตติาม

กฎระเบียบ

กำรประกำศจำ้ง
ออกแบบ / จำ้ง
ก่อสร้ำงไม่
เป็นไปตำม พรบ.
กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง
และกำรบริหำร
พสัดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560

1 1 1 ต า่ 1 1 1 ต า่ 1 ปานกลาง 1.ขอควำมอนุเครำะห์ผูมี้
ประสบกำรณ์ เจำ้หนำ้ท่ี
พสัดุส่วนกลำง เป็นท่ี
ปรึกษำ/ร่วมด ำเนินกำร
จดัซ้ือจดัจำ้ง (หมำยเหตุ)    
  ในกรณีท่ีมีกำรด ำเนินกำร
อีกคร้ัง

ในงบประมำณปี 2567 คณะ
พยำบำลศำสตร์ มีโครงกำร
ปรับปรุง ห้องเรียน E403 อำคำร
เรียนรวมสำขำวิศวกรรมศำสตร์ 
โดยในกำรด ำเนินกำรในขั้นตอน
ต่ำงๆ ไดมี้ประสำนงำนขอขอ
ควำมอนุเครำะห์ผูมี้ประสบกำรณ์
จำกเจำ้หนำ้ท่ีพสัดุส่วนกลำง ช่วย
ตรวจทำนเอกสำร ก่อนด ำเนินกำร
 และขอควำมอนุเครำะห์บคุลำกร
จำกกองกำยภำพและส่ิงแวดลอ้ม
เป็นคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ใน
งำนจำ้งปรับปรุงดงักล่ำว

✓ 1. จ ำนวนขอ้
ร้องเรียนจำกผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย

0 0 ศกัด์ินรินทร์

2.	จดัท ำขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรขอบเขต
ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร

เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุคณะพยำบำล
ศำสตร์ ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำ
ขั้นตอนกระบวนกำรและ
ระยะเวลำโดยสงัเขปในกำรจำ้ง
ก่อสร้ำง  ห้องเรียน E403 อำคำร
เรียนรวมสำขำวิศวกรรมศำสตร์

✓ 2. เกิดขอ้ทกัทว้ง
จำกหน่วยงำนท่ีมี
อ ำนำจในกำร
ตรวจสอบ

0 ศกัด์ินรินทร์
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โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk

โอกาสที่จะ

เกดิ

ผล กระ

 ทบ

คะแนน 

risk
ระดบั risk KRI

เป้า

หมาย
ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเภทความ

เส่ียง
ประเดน็ความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลงัด าเนินกจิกรรม) ค่าคะแนน

ความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กจิกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กจิกรรมลดความเส่ียง (รวมถงึ

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ

กจิกรรม

ตวับ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภยั 

(KRI) :
ผู้รับผดิชอบ

ประเดน็/

กจิกรรม

3.	ศึกษำกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง ให้ชดัเจนในแต่
ละหัวขอ้ประเด็น เพ่ือมิให้
เกิดกำรถูกร้องเรียน

เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุไดท้  ำกำรศึกษำกฏ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เช่นประกำศ
คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง 
กฏกระทรวงกำรส่งเสริมพสัดุท่ี
ผลิตในประเทศ และกำรส่งเสริม
ผูป้ระกอบกำร ตำมขอ้ก ำหนด
ของกรมบญัชีกลำง

✓ ศกัด์ินรินทร์

ความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยี

ดจิิทลั

 - ไม่ม ี-

ความเส่ียง

ภาพลกัษ์องค์กร

 - ไม่ม ี-
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โอกาสที่

จะเกดิ

ผล กระ 

ทบ

คะแนน 

risk

ระดบั 

risk

โอกาสที่จะ

เกดิ

ผล กระ

 ทบ

คะแนน 

risk
ระดบั risk KRI

เป้า

หมาย
ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ประเภทความ

เส่ียง
ประเดน็ความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลงัด าเนินกจิกรรม) ค่าคะแนน

ความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กจิกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กจิกรรมลดความเส่ียง (รวมถงึ

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ

กจิกรรม

ตวับ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภยั 

(KRI) :
ผู้รับผดิชอบ

ประเดน็/

กจิกรรม

1.กจิกรรมลดความเส่ียงมีทั้งหมด 12 กจิกรรม

1.1 กจิกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 12 กจิกรรม คดิเป็นอตัราร้อยละ

1.2 กจิกรรมยงัอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 0 กจิกรรม คดิเป็นอตัราร้อยละ

1.3 กจิกรรมไม่ได้จัดท า/ยงัไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0 กจิกรรม คดิเป็นอตัราร้อยละ

2.ประเดน็ความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีทั้งหมดจ านวน 4 ประเดน็  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ เม่ือเทยีบคะแนนที่ประเมนิไว้ก่อนด าเนินกจิกรรม 3 ประเดน็  คดิเป็นอตัราร้อยละ

1 ประเดน็  คดิเป็นอตัราร้อยละ

ทั้งนี ้หน่วยงานมตีวัช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดงันี ้ ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 12 กจิกรรม คดิเป็นอตัราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ประเดน็  คดิเป็นอตัราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถงึ สถานะกจิกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถงึ สถานะกจิกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถงึ สถานะกจิกรรมไม่ได้ด าเนินการ

100.00

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 12 เดือน ณ วนัที ่ 30 กันยายน   2567

มผีลการด าเนินงานดงันี้

80 100.00

0.00

0.00

มีผลการด าเนินงานดงันี้
75.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยงัคงมอียู่ เม่ือเทยีบกบัคะแนนที่ประเมนิไว้ในแผน 25.00

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดงันี้

คณบดคีณะพยาบาลศาสตร์

วนัที่ 23 กนัยายน 2567

80 75.00

***หมายเหตุ***

(อาจารย์มาล ี ล้วนแก้ว)
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