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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ความเส่ียงด้าน
นโยบายและกลยุทธ์

ผู้มาศึกษาดูงาน/นักศึกษาฝึกงานลดลง 3 3 9 สูง 2 2 4 ต่่า 4 ต่่า ประชุมวางแผน บริหารจัดการการเข้าศึกษาดูงานและการรับ
นักศึกษาฝึกงาน

	มีการประชุมวางแผน บริหารจัดการการเข้าศึกษาดูงานและการรับ
นักศึกษาฝึกงานอย่างต่อเน่ือง และมีผู้เข้ามาศึกษาดูงาน จัดกิจกรรม เกิน
เป้าหมายท่ีวางไว้  คิดเป็นร้อยละ 111 โดยมีผู้มาศึกษาดูงาน  646 คน 
แบ่งเป็นภายในประเทศ 635 คน ต่างประเทศ 11 คน มีนักเรียน
นักศึกษาเข้ามาฝึกงาน 242 คน จ านวน 5 สถาบัน ดังน้ี
1.	มหาวิทยาลัยแม่โจ้
2.	มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
3.	สถาบันเทคโนโลยีเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
4.	วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีล าพูน
5.	วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่
ปัญหาและอุปสรรค : หลักสูตรการฝึกอบรมมีน้อย ยังไม่เป็นท่ีน่าสนใจ
ของเกษตรกร และยังขาดงบประมาณในการบริหารจัดการการฝึกอบรม

√   จ านวนผู้มาศึกษาดูงาน นักศึกษาฝึกงาน 
ไม่ถึงเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

800 คน 888 คน

ประชาสัมพันธ์สถาบันการศึกษา และวางแผนการฝึกปฏิบัติงาน
ให้นักศึกษาฝึกงานอย่างเหมาะสม

ท าการประชาสัมพันธ์ ติอต่ออาจารย์แต่ละสถาบันการศึกษา รวมถึงวาง
แผนการฝึกปฏิบัติงานให้นักศึกษาฝึกงาน
 ปัญหาและอุปสรรค :  ไม่มีงบประมาณในการจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์

√   

ความเส่ียงด้าน
การเงิน

รายได้ไม่สมดุลกับรายจ่ายในปี 2567 2 2 4 ต่่า 4 5 20 สูงมาก 20 สูงมาก ประชุมวางแผนเพ่ือหารายได้ประเภทอ่ืนๆ มีการประชุมเพ่ือหารายได้ประเภทอ่ืนๆ แต่ก็ยังไม่สามารถท าได้ แผน
รายรับท่ีวางไว้ไม่ถึงเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 41.70  และยังมีหน้ีสิน
เพ่ิมข้ึนจากการด าเนินงาน
คาดการณ์แนวโน้ม : จากการวิเคราะห์รายงานทางการเงินของฟาร์ม
มหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2567 ฟาร์มมหาวิทยาลัยยังขาดทุน 
หลังหักค่าใช้จ่ายคงเหลือจากการด าเนินงาน ยังพบว่า การจ าหน่าย
ผลผลิตทางเกษตรและการบริการ ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ จึง
ท าให้การด าเนินงานในแต่ละปี ขาดทุน หรือมีก าไรน้อย สืบเน่ืองมาจาก
ราคาผลผลิตทางการเกษตรเป็นไปตามราคาตลาดกลาง  จึงท าให้เงิน
คงเหลือดังกล่าวไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการในปีถัดไป และฟาร์ม
มหาวิทยาลัยยังต้องระวังความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง ด้านงบประมาณ
รายจ่ายในส่วนของเจ้าหน้ีร้านค้า และอาจก่อให้เกิดผลกระทบกับ
ค่าจ้างของพนักงานรายเดือนท่ีใช้เงินรายได้ของฟาร์มมหาวิทยาลัย

√   รายได้ไม่เป็นไปตามแผน (ประมาณการ
รายได้ปี 2567) 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ ปี 
2566 = 1,507,592
(ข้อมูล ณ 30  กันยายน  2566)
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ ปี 
2567 = 959,188 (ข้อมูล ณ 30  
กันยายน  2567)
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
ลดลงจากปีท่ีผ่านมา (548,407)

2.3 ล้านบาท 0.96 ล้าน
บาท

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ   
อดีตผู้อ านวยการ

ความเส่ียงด้านการ
ด่าเนินงาน

พืชและผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2 2 4 ต่่า 4 3 12 สูง 12 สูง ประชุมวางแผนการผลิต และจัดท าคู่มือการผลิตพืชแต่ละชนิด มีการประชุมวางแผนการผลิต แต่ไม่ได้จัดท าคู่มือการผลิตพืชแต่ละชนิด O โรคแมลง/ศัตรูพืช ในไม้ผล น้อยกว่าร้อย
ละ 20 ของ
ปีท่ีแล้ว

ร้อยละ 10

วางแผนการควบคุมโรคและแมลง ช่วงก่อนออกดอกและขณะ
ติดผล

ได้ควบคุมโรคและแมลง ช่วงก่อนออกดอกและขณะติดผล √   

ตรวจดูแปลงในช่วงใกล้เก็บผลผลิต ตรวจดูแปลงในช่วงใกล้เก็บผลผลิต √   

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา
อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/
กิจกรรม

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ อดีต
ผู้อ านวยการ/นายก

ฤษณโชติ ประชาโรจน์  
รับผิดชอบนักศึกษา

ฝึกงาน

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ ผู้ 
อดีตผู้อ านวยการ/นาย

สถาพร ฉิมทอง

มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2567

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง
คงเหลือ

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ฟาร์ม 2567-ผล 12 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (12D)
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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา
อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/
กิจกรรม

มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2567

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง
คงเหลือ

ท ารายงานสรุปความเสียหาย ยังไม่เกิดความเสียหายจากโรคและแมลง แต่ปีน้ีเกิดฝนท้ิงช่วง ความช้ืน
สัมผัสอากาศต่ า สภาพภูมิอากาศหนาวเย็นไม่เพียงพอต่อการกระตุ้นการ
ออกดอกท าให้ออกดอกน้อยกว่าปกติ และมีสภาพอากาศท่ีร้อนจัดจึงท า
ให้ผลผลิตขณะติดผลหลุดร่วงออกจากต้น ผลผลิตท่ีได้ไม่สามารถส่งออก
ได้ตามท่ีคาดไว้
คาดการณ์ : การผลิตพืช ผลผลิตท่ีได้ในปี 2567 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
 เน่ืองจากการออกดอกของพืชน้อยกว่าปกติ เพราะสภาพอากาศท่ี
แปรปรวน แต่ในรอบการผลิตของปี 2568 คาดว่าปริมาณการออกดอก
น่าจะดีกว่าเน่ืองจากมีการบริหารจัดการ ด้านการเตรียมความพร้อมของ
ต้นดีกว่าปีท่ีผ่านมา ท าให้สภาพต้นมีความสมบูรณ์และพร้อมตอบสนอง
ต่อสภาพอากาศ ส่งผลให้คุณภาพผลผลิตอาจจะดีข้ึนในรอบปี 2568

√   

จ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร ต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง 
(มะม่วง)

2 2 4 ต่่า 2 2 4 ต่่า 4 ต่่า เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย และวางแผนการตลาด มีการวางแผนการตลาดเพ่ือเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย แต่ไม่สามารถ
จ าหน่ายผลผลิตได้ เน่ืองจากผลผลิตได้รับความเสียหายจากสภาพ
ภูมิอากาศท่ีร้อนจัด และเกิดฝนช่วงเก็บเก่ียว

√   ราคากลางจากคณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง

20 บาท / 
กิโลกรัม

30 บาท / 
กิโลกรัม

เพ่ิมมูลค่าสินค้าด้วยการแปรรูปและจัดท าแพคเกจ ยังไม่ได้จัดท าแพคเกจในรูปแบบใหม่ ยังคงใช้แพคเกจเดิม เน่ืองจากไม่มี
งบประมาณในการจัดท า
คาดการณ์ : สืบเน่ืองมาจากราคาผลผลิตทางการเกษตรเป็นไปตาม
ราคาตลาดกลาง จึงท าให้ราคาไม่เป็นไปตามท่ีคาดการไว้  ฟาร์ม
มหาวิทยาลัยจึงหารือ และวางแผนเพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยการหา
ช่องทางการตลาดท่ีสมารถจ าหน่ายผลผลิตให้ได้ราคาท่ีสูงข้ึน และหา
งบประมาณในการจัดท าแพ็กเกจในรูปแบบกล่องพรีเม่ียม เพ่ือจัดท า
แพ็กเกจใหม่ในปี 2568 ต่อไป

X

การดูแลรักษายานพาหนะ 1 1 1 ต่่า 1 1 1 ต่่า 1 ต่่า ผู้ควบคุมยานพาหนะตรวจเช็คให้พร้อมใช้งานอย่างสม่ าเสมอ มีการตรวจเช็คยานพาหนะอย่างสม่ าเสมอ
คาดการณ์ :  ด้านการดูแลยานพาหนะ พบว่ายานพาหนะส่วนใหญ่มี
อายุการใช้งานมากกว่า 10 ปีจึงท าให้มีการเส่ือมสภาพ อาจจะท าให้เกิด
อุบัติเหตุข้ึนได้ ส่งผลให้ต้องบ ารุงรักษามากข้ึน แต่สถานการณ์ทาง
การเงินไม่เอ้ือต่อการบ ารุงรักษา

√   การเกิดอุบัติเหตุ ไม่เกิน 1 คร้ัง 0 คร้ัง นายสรเดช  จันทร์เท่ียง

เกิดไฟป่าในพ้ืนท่ี 2 5 10 สูง 2 2 4 ต่่า 6 ปานกลาง ประชุมหารือร่วมกับชุมชน และจัดเวรยามการเฝ้าระวังไฟป่า ในพ้ืนท่ีโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริได้ประชุมหารือร่วมกับ
ชุมชน และมีการจัดเวรยามเฝ้าระวังไฟป่า สามาถดับไฟได้ทันท่วงทีและ
ไม่ลุกลามเป็นวงกว้าง มีการเกิดไฟป่า 3 คร้ัง  รวมท้ังส้ิน 80 ไร่ คิดเป็น
ร้อยละ 4.28 ของพ้ืนท่ี
พ้ืนท่ีฟาร์มมหาวิทยาลัย และพ้ืนท่ีฟาร์มมหาวิทยาลัย อ.พร้าว ยังไม่เกิด
ความเสียหายจากไฟป่า

√   เกิดไฟป่า/ไฟป่าลุกลามเข้ามาในพ้ืนท่ี
ฟาร์มมหาวิทยาลัย และป่าอนุรักษ์บ้าน
โปง

5 คร้ัง 3 คร้ัง นายสมใจ  โปงหาญ

ท าแนวป้องกันไฟป่า ได้จัดท าแนวป้องกันไฟป่าตามท่ีวางแผนไว้ ท้ัง 3 พ้ืนท่ี คือ
1.	พ้ืนท่ีฟาร์มมหาวิทยาลัย 1,014 ไร่
2.	พ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์บ้านโปง โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 1,868 
ไร่
3.	พ้ืนท่ีฟาร์มมหาวิทยาลัย อ.พร้าว 1,380 ไร่
การจัดท าแนวป้องกันไฟป่าท าให้ พ้ืนท่ีส่วนใหญ่ไม่ถูกไฟป่าลุกลาม 
ความเสียหายจากไฟป่าคิดเป็นร้อยละ 1.87 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด

√   

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ ผู้ 
อดีตผู้อ านวยการ/นาย

สถาพร ฉิมทอง

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ฟาร์ม 2567-ผล 12 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (12D)
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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา
อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/
กิจกรรม

มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2567

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง
คงเหลือ

รณรงค์ และประชาสัมพันธ์การป้องกันไฟป่า มีการจัดท าป้ายรณรงค์ เพ่ือประชาสัมพันธ์การป้องกันไฟป่า ร่วมกับ
ชุมชน และเทศบาล

√   

ท ารายงานสรุปความเสียหาย ยังไม่ได้ท ารายงานสรุปความเสียหาย
คาดการณ์ :  จากการวิเคราะห์ในหลายปีท่ีผ่านมา มีความเส่ียงการเกิด
ไฟป่าข้ึนทุกปี ฟาร์มมหาวิทยาลัยจึงเล็งเห็นความส าคัญโดยการป้องกัน
การเกิดไฟป่า อาทิ การจัดการท าแนวป้องกันไฟป่าท้ัง 3 พ้ืนท่ี รวมถึง
การรณรงค์การป้องกันไฟป่า ส่วนการอยู่เวรไฟป่ามีเฉพาะพ้ืนท่ีโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริพ้ืนท่ี 1,868 ไร่ และฟาร์มมหาวิทยาลัย 
พ้ืนท่ี 1,014 ไร่ เท่าน้ัน เพราะเน่ืองจากขาดงบประมาณในการดูแล

X

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

บุคลากรปฏิบัติตามกฏระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 1 3 3 ต่่า 1 1 1 ต่่า 1 ต่่า ให้ความรู้ด้านกฏระเบียบ ทบทวนกฏระเบียบข้อบังคับ วิธี
ปฏิบัติท่ีเกียวข้องอยางสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดช่องว่างในการ
กระท าทุจริต

ได้ประชุมเพ่ือ ทบทวนกฏระเบียบข้อบังคับ วิธีปฏิบัติท่ีเกียวข้องอยาง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดช่องว่างในการกระท าทุจริต

√   บุคลากรปฏิบัติตามกฏระเบียบ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ดร.สุรชัย ศาลิรัศ อดีต
ผู้อ านวยการ/นายศักด์ิ
ดา  ชัยเทพ รอง
ผู้อ านวยการ

เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทางวินัยเม่ือมีการทุจริต ยังไม่มีการเผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทางวินัยเม่ือมีการทุจริต
คาดการณ์ :  ในปี 2567 ฟาร์มมหาวิทยาลัยไม่พบการทุจริต และใน 
2568 มีแผนเพ่ือทบทวนกฎระเบียบข้อบังคับ วิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอยาง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดช่องว่างในการกระท าทุจริต และได้ก าชับบุคลากรท่ี
เก่ียวข้องให้มีการด าเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งครัด

X

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 16 กิจกรรม

12 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 7 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 12 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ ต่าแหน่ง รักษาการแทนผู้อ่านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

วันท่ี 9 ตุลาคม 2567

70 57.14

***หมายเหตุ***
....................................................................
(รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ สัมฤทธ์ิสกุล)

80 75.00

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน 6.25
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน 18.75

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี
57.14

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 42.86

เป้าหมาย % มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน 75.00

สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ่าปีงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2567

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ฟาร์ม 2567-ผล 12 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (12D)


