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ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกลยุทธ์

จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับบัณฑิตศึกษำไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 5 5 25 สูงมาก 3 3 9 สูง 16 สูง โครงกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรเพ่ือรับสมัครนักศึกษำ

- กิจกรรม แนะแนวกำรศึกษำท้ังภำยในและภำยนอก

มหำวิทยำลัย

จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับบัณฑิตศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2567

ระดับปริญญำโท 154 คน

ระดับปริญญำเอก  47 คน

รวม 201 คน

√   จ ำนวนนักศึกษำ

ใหม่ระดับ

บัณฑิตศึกษำ ปี

กำรศึกษำ 2567

440 คน 201 คน ฝ่ำยรับสมัครนักศึกษำและ

ประชำสัมพันธ์หลักสูตร

ความเส่ียงด้านการเงิน งบประมำณเงินรำยได้ไม่เพียงพอต่อกำรบริหำรงำน 5 4 20 สูงมาก 3 2 6 ปานกลาง 14 สูง - กิจกรรมกำรทบทวนแผนปฏิบัติกำร ส ำนักบริหำรและ

พัฒนำวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2567 วันท่ี 29 

พฤษภำคม พ.ศ. 2567

- กำรจัดท ำประมำณกำรรำยได้ของส ำนักบริหำรฯ และกำร

จัดสรรงบประมำณเงินรำยได้ ปี2568

- ขอใช้เงินสะสมในกำรด ำเนินงำนและบริหำรงำนส ำนัก

งบประมำณเงินรำยได้ของส ำนักบริหำร  4,940,700 บำท หลังจำกด ำเนินกำรทบทวน

แผนส ำนักบริหำรฯ และ สรุปค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินโครงกำรท่ีแล้วเสร็จ 

รวมรำยจ่ำย 2,225,516.67 บำท    คงเหลือ 2,715,183.33 บำท

ส ำนักบริหำรฯ สำมำรถบริหำรงบประมำณรำยจ่ำย ปี 2567 เพ่ือกำรด ำเนินโครงกำรตำม

มิติท่ี 2 ,ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนกำรจัดท ำส่ือประชำสัมพันธ์เชิงรุกและจัดซ้ือครุภัณฑ์ท่ีช ำรุด

√   งบประมำณเงิน

รำยได้ของส ำนัก

บริหำรและพัฒนำ

วิชำกำรปี 2568

         4,300,000 งบประมำณเงินรำยได้ ปีงบประมำณ 2568

ส ำนักบริหำรฯ 2,903,690

บัณฑิต 1,874,420

ส ำนักพิมพ์ 214,960

รวม4,993,070

งำนนโยบำย แผน และ

งบประมำณ

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน

กำรด ำเนินงำนโครงกำรในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2567  ไม่เป็นไป

ตำมแผน

4 4 16 สูง 3 3 9 ปานกลาง 7 ปานกลาง โครงกำรบริหำรด้ำนแผน โดยกำรติดตำมผลและเร่งรัดกำร

ใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผน

- กิจกรรมท่ี 1 จัดท ำแผน

- กิจกรรมท่ี 2 ถ่ำยทอดแผน

- กิจกรรมท่ี 3 ทบทวนแผน

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1 จ ำนวน 3 โครงกำร มีกำรด ำเนินงำน 3  โครงกำร

'ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2 จ ำนวน 10  โครงกำร มีกำรด ำเนินงำน 9 โครงกำร

'ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3 จ ำนวน 1  โครงกำร มีกำรด ำเนินงำน 1 โครงกำร

'ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4 จ ำนวน 4  โครงกำร มีกำรด ำเนินงำน 4 โครงกำร

√   ผลกำรด ำเนินงำน

ตำมแผนส ำนัก

บริหำรและพัฒนำ

วิชำกำร

ร้อยละ 80 ร้อยละ 89.47 งำนนโยบำย แผน และ

งบประมำณ

ความเส่ียงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ควำมสำมำรถและประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรแก่ผู้ใช้บริกำรไม่

เพียงพอ

4 4 16 สูง 1 3 3 ต่ า 13 สูง กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรส ำนักบริหำรและ

พัฒนำวิชำกำร

กองบริหำรงำน           4.05

ฝ่ำยพัฒนำกำรศึกษำและหลักสูตร   4.72

ฝ่ำยทะเบียนและบริกำรกำรศึกษำ   4.69

ฝ่ำยบัณฑิตศึกษำ    4.01

ฝ่ำยสหกิจศึกษำฯ   4.68

ฝ่ำยรับสมัครฯ  4.45

ส ำนักบริหำรฯ  4.43

√   ควำมพึงพอใจของ

ผู้รับบริกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำ

วิชำกำร

ระดับ 3.90 ระดับ 4.43 งำนนโยบำย แผน และ

งบประมำณ

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด
4

กิจกรรม

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 4 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

วันท่ี 17 ตุลาตท 67

70 75.00

***หมายเหตุ***

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สนิท  สิทธิ)

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดังน้ี

70 100.00

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

75.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 25.00

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 0.00

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2567

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 100.00

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน 2567

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับความเส่ียง

คงเหลือ

แผน ผล บริหำรควำมเส่ียง 67  ส ำนักบริหำร  รอบ 12 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (12 เดือน) 


