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ค ำน ำ 

วิทยาลัยพลังงานทดแทนด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรา 79 แห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรมีประสิทธิภาพ ยกระดับการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร รวมถึงสามารถใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญใน
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ประกอบกับในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง 
สังคม เทคโนโลยี การแข่งขัน รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องเผชิญกับ
ความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ไม่อาจ
คาดคิด รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หลักการบริ
หารจัดการความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการสนับสนุนให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จึงได้น ากรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ  COSO-ERM Framework  
มาบูรณาการ พัฒนา ปรับปรุงเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย รวมถึงน ามาใช้
ในการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกันเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่ว
ทั้งองค์กร รวมถึงสามารถสนับสนุนการพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นมาตรฐานเทียบเท่า
มาตรฐานสากล และให้มีการจัดวางระบบและการก ากับการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุก
ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าประสงค์ เพ่ือมุ่งให้กิจกรรมการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า และมีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย อันจะน าประโยชน์สู่
มหาวิทยาลัยอย่างสูงสุด 

วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) และจัด
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท า 
แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของ
ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือจะลดหรือปิดปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงลดระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุ
จากปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ  

รายงานการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง วิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะสามารถควบคุม ป้องกัน แก้ไข และสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย 
สร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายของ 
สภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

 
 

วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
 22  พฤศจิกำยน 2567 
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บทสรุปผู้บริหำร 

วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้ด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตามมาตรา 79 ของ 
บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และมาตรา 19 และ มาตรา 21 ส่วนที่ 
6 หลักธรรมาภิบาล ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 รวมถึงนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืนอย่าง 
มีคุณค่า และตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง ลดโอกาสการสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตหรือลดผลกระทบ
จากเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐ 
และภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ทราบถึงกระบวนการด าเนินงานของวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จึงเป็นส่วนส าคัญที่
สามารถน าพาองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic) และเป้าประสงค์ 
(Objective) ของวิทยาลัยพลังงานทดแทนและมีความสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  

วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โดยอ้างอิงข้อมูลจากแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ KPI Motoring มาบูรณาการ
พัฒนาปรับปรุงในการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของวิทยาลัยพลังงานทดแทน รวมถึงน ามาใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกันเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้ง
องค์กร มีการสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงจากทุกระดับภายในองค์กร โดยเชื่อมโยง
ข้อมูลจากระดับวิทยาลัยสู่ระดับส่วนงาน (Top - Down) และจากระดับส่วนงานสู่ระดับวิทยาลัย (Bottom - Up) 
มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงในการบรรลุยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย รวมถึงให้ทุกส่วนงาน
ด าเนินงานตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางที่วิทยาลัยก าหนด เพ่ือให้มีการด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้ง
องค์กร โดยมีเป้าหมายเดียวกันภายใต้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ให้ความส าคัญกับเหตุการณ์ความเสี่ยง
ในระดับวิทยาลัยโดยการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนภายใต้
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยงส าคัญ 4 ประเภทความเสี่ยง  ดังนี้  

 

ประเภทควำมเสี่ยง ประเด็นควำมเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์  
      (Strategic Risk)   

1. ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด  

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน  
      (Financial Risk) 

1. จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
      (Operational Risk) 

1. การบริหารจัดการครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอนและวิจัย  

2. การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ (Compliance Risk) 
1. ข้อทักท้วงจากการงานตรวจสอบภายในที่ไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์หรือกฎระเบียบ 
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โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับวิทยาลัยได้ผ่านวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
เรียงล าดับตามความส าคัญได้ 5 ประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น และมีการก าหนดส่วนงานผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ประเด็นความเสี่ยง ตลอดจนผู้รับผิดชอบด าเนินกิจกรรมควบคุมให้มีการด าเนินการจริง เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ ที่วิทยาลัย
ก าหนด  
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ประกำศวิทยำลัยพลังงำนทดแทน นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมมาภิบาล โดยปัจจัย
หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จ เกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงานและผู้ก ากับ
ดูแล ทั้งนี้ วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้ก าหนด
นโยบายให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงส่งเสริมให้ทุกส่วนงานเกิดความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจ 
รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กรตามแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของวิทยาลัยพลังงานทดแทน ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยพลังงานทดแทน  
ให้ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดจนการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการก ากับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า รวมถึงเพ่ิมคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย และเป็น
การส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยใช้กรอบบริหารจัดการความเสี่ยงแบบ
บูรณาการตามแนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework จึงก าหนดนโยบายบริหารจัดการความ
เสี่ยง ดังนี้  

1. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง 
เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล ครอบคลุมตามพันธกิจทุกด้าน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร   

2. ให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคน ตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของวิทยาลัยฯ ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส โดย
บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล การทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดกับสภาพแวดล้อม  

ทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง และ
สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
6. ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรและ

เป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติของวิทยาลัยพลังงานทดแทน 
 
 
 
 

ลงวันที ่22  พฤศจิกำยน 2567 
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ส่วนที่ 1  บทน ำ 
1. ข้อมูลพื้นฐำน 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เริ่มจากการตั้งเป็นหน่วยงานวิจัยด้านพลังงานทดแทน
ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในปี พ.ศ.2542 โดย ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี ได้ขึ้นทะเบียนหน่วยงานเป็นที่
ปรึกษา สาขาพลังงาน กับกระทรวงการคลัง จากนั้นปี พ.ศ.2544 ทางส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) ได้สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ ศูนย์สาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลยีพลังงานเพ่ือการเกษตร 
ขึ้น  ต่อมาในปี พ.ศ.2548  สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้จัดตั้ง ศูนย์วิจัยพลังงาน เป็นหน่วยงานวิสาหกิจส าหรับ
การศึกษางานวิจัยจากแหล่งทุนวิจัย และในปี พ.ศ.2550  ได้มีการเสนอขอจัดตั้ง วิทยาลัยพลังงานเฉลิมพระเกียรติ 
และเปิดรับนักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชาพลังงานทดแทน แต่มติสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
9/2550 วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2550 มหาวิทยาลัยแม่โจ้  มีมติให้เปิดหลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชาพลังงาน
ทดแทน โดยให้ไปสังกัดคณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ในปี 2554 ได้มีมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2554 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ.2554 
อนุมัติจัดให้ตั้งวิทยาลัยพลังงานทดแทนขึ้น  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 วิทยาลัยฯมีการจัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาตรี จ านวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร  วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานทดแทน (Bachelor of 
Science Program in Renewable Energy) และระดับปริญญาโท จ านวน 1 หลักสูตร คือหลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงานทดแทน ( Master of Engineering Renewable Energy 
Engineering) ทั้งนี้วิทยาลัยพลังงานทดแทน ก ากับดูแลหน่วยงานวิจัย คือ ศูนย์วิจัยพลังงาน ส าหรับการ
ประสานงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 

ปรัชญำ (Philosophy) 
“มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  อดทน  สู้งาน 

เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม   
เพ่ือพัฒนาพลังงานและรองรับวิกฤตการณ์พลังงานของประเทศ” 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

วิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นสถาบันวิจัยและผลิตบัณฑิตชั้นน าของประเทศ  โดยมีการวิจัยที่มีคุณภาพ
เชิงวิชาการเป็นพ้ืนฐานและมีความสอดคล้องกับความ ต้องการของประเทศในภาวะขาดแคลนพลังงาน 

“เป็นวิทยำลัยช้ันน ำที่มีควำมเป็นเลิศทำงพลังงำนทดแทนระดับอำเซียน” 
 

อัตลักษณ์ ของวิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
“การพัฒนานักศึกษาให้เป็นนักปฏิบัติ  ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   

และเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา” 
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พันธกิจ (Mission) 
1. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้วิชาการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ที่มีความเชี่ยวชาญวิชาชีพ

อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพ 
2. สร้างสรรค์งานวิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านพลังงาน ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
3. บูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัย เพ่ือให้บริการวิชาการต่อสังคมด้านพลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 
4. เสริมสร้างศักยภาพในการสืบสานวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ (Objective) 

1. เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนสามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์  
พันธกิจ และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย   

2. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ด้านพลังงานทดแทนอย่างมืออาชีพในระดับประเทศอย่างมีคุณธรรม   
จริยธรรม ในวิชาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดีงามในการด ารงชีวิต 

3. เพ่ือวิจัย พัฒนา และสร้างนวัตกรรมด้านพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
4. เพ่ือให้การบริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีพลังงาน ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
5. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการสืบสานวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 
 

ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 

Core Value: (SCORE)  SCHOOL OF RENEWABLE ENERGY 
S = SUFFICENCY คิดอย่างพอเพียง 
C = CONSISTENCY สร้ำงความยั่งยืน  
O= OPPORTUNITY  ค้นหำโอกาส  
R = REALIZATION ท ำให้เป็นจริง  
E = EXCELLENCE  สู่ควำมเป็นเลิศ 

“คิดสร้ำงค้นหำท ำสู่ควำมเป็นเลิศ” 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 9 ด้ำน 
1. นโยบำยด้ำนกฎระเบียบ ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยต้องมีการออกและการแก้ไขกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ จะต้องเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 แห่ง พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2560 จะต้องสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา และแนว
ปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลักความเสมอ 

2. นโยบำยด้ำนทรัพย์สิน กำรเงิน และกำรลงทุน  มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนธุรกิจ 
(Business Plan) และการวางแผนการด าเนินงาน การหารายได้ รายจ่าย 5 ปี ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถรู้จุดคุ้มทุน 
การท าก าไร แผนการลงทุน การใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่า และแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน เพ่ือให้มหาวิทยาลัย 
ด าเนินงานอยู่รอด มีก าไร เติบโต และมีความยั่งยืน การจ าแนกทรัพย์สินออกเป็นทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้ 
ทรัพย์สินเพ่ือการพัฒนาที่ไม่หวังก าไร (ภารกิจการเรียนการสอน วิจัย บริการ ท านุบ ารุง ทรัพย์สินเพ่ือสาธารณะ 
และบริการพ้ืนฐาน) โดยจัดท างบการเงินของมหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

3. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ควำมรู้ มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนา
เทคโนโลยี และองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
เกษตรและอาหาร และฐานเรียนรู้ด้านเกษตร ร่วมสร้างองค์ความรู้ในวิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเป็น 
Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตรเป็นรากฐาน เพื่อน าความรู้สู่สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. นโยบำยด้ำนคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำ มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย 
งานบริการวิชาการใหม่ๆ ที่ตรงความต้องการของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การประกันคุณภาพ ระดับสากล
ของบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ (Hands-on Professional) อดทนสู้งาน และมีคุณธรรมจริยธรรม
ในวิชาชีพ ตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

5. นโยบำยบุคลำกร มหาวิทยาลัยต้องมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า           
มีประสิทธิภาพ มีการลงทุนและสร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมาสร้างคุณค่าใน
อนาคตให้กับมหาวิทยาลัย ให้มีแผนสร้างผู้น ามหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาทักษะ (Re-skill/Up-
skill) ที่สอดคล้อง และทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ  ภาระงาน แรงจูงใจ 
ค่าตอบแทน สวัสดิการ การประเมินและการวัดผล 

6. นโยบำยกำรสื่อสำรองค์กร มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนการสื่อสารทิศทาง เป้าหมาย 
นโยบาย และแผนพัฒนา ค่านิยม และวัฒนธรรมการท างานสู่ทุกระดับชั้นของมหาวิทยาลัยและสู่ภายนอก ทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ (เครือข่าย สังคม ชุมชน ศิษย์เก่า เกษตรกร) สื่อสาร อัตลักษณ์ สร้างภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและผลงานให้สังคมรับรู้ ผลิตสื่อที่ทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และช่องทางการสื่อสารให้สอดรับกับ
กลุ่มเป้าหมาย สร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานท่ีดีแก่บุคลากรตามวิถีแม่โจ้ 

7. นโยบำยด้ำนโครงสร้ำง มหาวิทยาลัยต้องมีการทบทวนและปรับภารกิจ และโครงสร้างให้
กระชับ มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดกลุ่มคลัสเตอร์ของงาน  สาย
บังคับบัญชาชัดเจน ระบบการสื่อสาร การรายงาน การประสานงาน และให้มีความร่วมมือที่ดี โดยน าเอาดิจิทัล
เทคโนโลยีมาช่วย  
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8. นโยบำยด้ำนดิจิทัล มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital 
University) โดยน าดิจิทัล เทคโนโลยีมาเปลี่ ยนแผนธุรกิจ  ( Business Plan) ในภารกิจการศึกษาแบบ 
ไร้ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมาแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
ท างานโดยต้องมีโครงสร้างของงานดิจิทัลระดับมหาวิทยาลัย และมีก ารพัฒนา Dashboard ในระดับ 
สภามหาวิทยาลัย ระดับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์ข้อมูลเป็น
หนึ่งเดียว (Single Data) 

9. นโยบำยกำรก ำกับติดตำมแบบบูรณำกำร มหาวิทยาลัยต้องมีการให้หน่วยงานที่มีหน้าที่
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการในลักษณะองค์รวม (Management Cockpit) และ    
บูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและเอ้ือต่อกัน เพ่ือให้มีนโยบายการก ากับ
ติดตามอย่างมีส่วนร่วม 

 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์  และตัวชี้วัด ในแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ฉบับท่ี 13 (2566-
2570) แผนบริหำรมหำวิทยำลัย และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2567 ประกอบไปด้วย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนปฏิบัติกำรวิทยำลัยพลังงำนทดแทน พ.ศ. 2568 ประกอบไปด้วย 

ประเด็นยุทธศำสตร์/มิต ิ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
มิติที่ 1 : การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เชิงรุก 

1.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มี
การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่
มาประยุกต์ใข้เพื่อสร้างสุข
ภาวะที่ดียั่งยืน รักษ์โลก ไร้
โ ร ค  ( Intelligent Well-
being Agriculture : IWA) 

1.1.1 ผลการจัดอันดับ World 
University Ranking (WUR)  

พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยี เช่น AI, IoT, Big Data 
ส าหรับการเกษตรยั่งยืน 

1 . 1 . 2  ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ 
SCIMANGO ในประเทศไทย 

ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาในด้ าน
เกษตรอัจฉริยะและเกษตรอินทรีย์ เพื่อ
สร้างนวัตกรรมและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1.1.3 ผลการจัดอันดับ QS ด้าน
เกษตรและป่าไม้ 

สร้างพันธมิตรกับภาคอุตสาหกรรมและ
ชุมชน เพื่อพัฒนานวัตกรรมที่สามารถ
น ามาใช้จริงในภาคเกษตรไทย 

1 .1 . 4  ผลการจั ดอั นดับ  SDG 
Impact Ranking (Eco. 
University) 

พัฒนาหลักสูตรและอบรมบุคลากรให้มี
ความเช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยีเกษตร
อัจฉริยะและเกษตรอินทรีย์ 

1 . 1 . 5  จั ด อั น ดั บ  Green 
University Ranking  ( Green 
University) 

จัดท าและประเมินผลการด าเนินงาน
เพื่อให้มหาวิทยาลัยตอบสนองต่อเกณฑ์
การจัดอันดับ เช่น WUR, SCIMAGO, 
QS และ SDG 

1.1.6 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์
เ ก ษ ต ร อิ น ท รี ย์  ( Organic 
University) 

จัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมความเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ใช้พลังงาน
ทดแทน และการจัดการทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืน 1 . 1 . 7  ค ว ามส า เ ร็ จ ขอ งกา ร

ด าเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ 
(Intelligent Agriculture) 

มิติที่ 2 : การขับเคลื่อนผล
การด าเนินงานตามพันธ
กิจหลัก (MOC) 

2 . 1  ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต แ ล ะ
พัฒนานักศึกษาที่ก้าวทัน
ต่อโลกสมัยใหม่และเป็น
นักปฏิบัติที่เช่ียวชาญ 

2.1.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตรี  

ปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมการเรียน
การสอนที่ทันสมัยและสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานในยุคดิจิทัล 

2 . 1 . 2  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ ส า เ ร็ จ
การศึกษาภายในระยะเวลาของ
หลักสูตร 

ส่งเสริมการสนับสนุนเชิงวิชาการ เช่น 
การให้ค าปรึกษาและทรัพยากรการ
เ รี ย น รู้ เ พื่ อ ช่ ว ย นั ก ศึ ก ษ า ป ร ะสบ
ความส าเร็จตามระยะเวลาหลักสูตร 

2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงาน
ท าหรื อประกอบอา ชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

จัดโครงการฝึกงานและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการหางานและประกอบอาชีพ
หลังส าเร็จการศึกษา 

2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต จัดโครงการติดตามและประเมินผลเพื่อ
รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บัณฑิตและ
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ประเด็นยุทธศำสตร์/มิต ิ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
น าข้อมูลไปปรับปรุงหลักสูตรและการ
สอน 

2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือน
ของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการประกอบ
อาชีพและการสร้างอาชีพอิสระ เช่น 
การสอนทักษะทางด้านธุรกิจและการ
จัดการการเงินส่วนบุคคล 

2.1.6 ผลการประกันคุณภาพ
ภายใน 

จัดให้มีระบบตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

2.1.7 จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

พัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เช่น หลักสูตรออนไลน์และกิจกรรมการ
อบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะใหม่ให้กับ
ผู้เรียน 

2.1.8 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา 
บุคลากร ศิษยเ์ก่าหรือส่วนงาน 
ได้รับในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

สนับสนุนการเข้าร่วมการแข่งขันและ
โครงการพัฒนาทักษะต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการคว้ ารางวัลและสร้าง
ช่ือเสียงในระดับนานาชาติ 

2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายทีผ่่านกระบวนการพัฒนา
พัฒนาให้เป็นพลเมืองโลก ด้วย
กระบวนการทักษะในศตวรรษที่ 2 

จัดกิจกรรมและหลักสูตรที่พัฒนาทักษะ
ศตวรรษที่ 21 เช่น ความคิดเชิงวิพากษ์ 
การสื่อสาร การท างานเป็นทีม และ
ความรู้สึกท่ัวโลก 

2 . 2  ส ร้ า ง ผล ง านวิ จั ย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ที่มีการ บูรณาการศาสตร์ 
โดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน 
และได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

2 . 2 . 1  จ า น ว น เ งิ น วิ จั ย ด้ า น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

พัฒนาและเพิ่มการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย
ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุน
โครงการวิจัยด้านเกษตรและเทคโนโลยี 

2 .2 . 2  จ านวนครั้ ง ในการน า
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ 

สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
และชุมชนในการพัฒนาผลงานวิจัยที่
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงและ
แก้ปัญหาสังคม 

2.2.3 ร้อยละของผลงานวิจัยที่
ได้ รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ ตาม
เกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของ กพอ. 

สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารระดับนานาชาติ โดยการจัดสรร
ทรัพยากรและให้การสนับสนุนด้านการ
จัดเตรียมและการเผยแพร่ 

2.2.4 ร้อยละของบทความวิจัยที่
ได้รับการอ้างอิง (Citation) ต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า 

ส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยเข้าร่วม
การประชุมและเครือข่ายวิจัยระดับโลก 
เพื่อเพิ่มการอ้างอิงและการยอมรับใน
วงการวิชาการ 
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2.2.5 จ านวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอ
จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี
นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

สร้ างระบบสนับสนุนการยื่ นขอจด
สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร รวมถึงการ
พัฒนาผลงานให้เป็นนวัตกรรมที่สามารถ
สร้างรายได้หรือพัฒนาต่อไปได้ 

2.3 ให้บริการวิชาการเพื่อ
เป็นที่ยอมรับจากสังคม 
ชุมชน และประเทศ ด้วย
ศาสตร์ทางด้านการเกษตร 

2.3.1 จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการ 

เ พิ่ ม ก า ร จั ด ส ร ร งบ ปร ะมาณและ
ทรัพยากรส าหรับโครงการบริ การ
วิชาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาเกษตรและ
ชุมชนท้องถิ่น 

2.3.2 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชน
จากการบริการวิชาการ 

ประเมินและติดตามผลกระทบจาก
โครงการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริการให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน 

2.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเกษตรและ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน
ทุนทางวัฒนธรรม 

2.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการ
กับพันธกิจอื่น (การเรียนการสอน 
การวิจัยและบริการวิชาการ) 

บูรณาการกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม
เข้ากับการเรียนการสอนและการวิจัย 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบองค์รวม 

2.4.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
ส อ ด ค ล้ อ ง ห รื อ ต อ บ โ จ ท ย์
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย 

จัดท าโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ที่ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยและชุมชน รวมถึงการสืบ
สานและพัฒนาศิลปะ 

2.5 มีการบริหารจัดการ
องค์ ก รและทรั พยากร
มนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.5.1 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

จัดโปรแกรมพัฒนาศักยภาพและการ
ประเมินสมรรถนะของบุคลากร เพื่อให้
เ กิ ดการพัฒนาความสามารถและ
ยกระดับมาตรฐานการท างาน 

2.5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีผล
การประเมินสมรรถนะสูงกว่า
มาตรฐาน 

จัดท าระบบการประเมินสมรรถนะและ
มอบรางวัลให้แก่บุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานโดดเด่น เพื่อสร้างแรงจูงใจ
และการพัฒนาในระดับบุคคล 

2.5.3 ร้อยละของความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

วางแผนและติดตามผลการด าเนินงาน
ประจ าปีอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุ
เป้ าหมายตามแผนปฏิบัติการและ
ประสิทธิภาพการท างาน 

มิติที่  3 : การขับเคลื่อน
ค ว า ม เ ป็ น น า น า ช า ติ  
(International) 

3.1 ความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน

3.1.1 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุก
ระดับ / ทุกหลักสูตร 

เพิ่มความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและ
องค์กรระหว่างประเทศเพื่อส่งเสริมการ
รับนักศึกษาต่างชาติ 
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ของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ 

3.1.2 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย
แ ล ก เ ป ลี่ ย น  ห รื อ บุ ค ล า ก ร
ช า ว ต่ า ง ช า ติ  
(Inbound/Outbound) 

จัดโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรและ
นักวิจัยระหว่างประเทศเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้และแบ่งปันองค์ความรู้ 

3.1.3 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน
ทุกระดับ ทุกหลักสูตร หรือผู้เข้า
รั บการฝึกอบรมชาวต่ างชาติ  
(Inbound/ Outbound) 

สนับสนุนโอกาสให้นักศึกษาเข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนต่างประเทศผ่าน
ทุนการศึกษาและเครือข่ายความร่วมมือ
ระดับนานาชาติ 

3.1.4 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผล
สอบมาตรฐานภาษาอั ง กฤษ 
(CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 

พั ฒ น า โ ป ร แ ก ร ม เ รี ย น ก า ร ส อ น
ภาษาอังกฤษและจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะทางภาษาเพื่อเพิ่มสมรรถนะภาษา
ของนักศึกษา 

3.1.5 จ านวนองค์ความรู้ด้าน
การเกษตรที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

สนับสนุนการเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน
การเกษตรในระดับสากล โดยจัดท า
เอกสารเผยแพร่และเข้าร่วมงานประชุม
และเวทีวิชาการนานาชาติ 

มิ ติ ที่  4 : การพลิ ก โฉม
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(Reinventing) 

4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้าน
การพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างวัตกรรม 
( Technology 
Development and 
Innovation) 

4 . 1 . 1  นั ก ศึ ก ษ า และบัณฑิ ต
ผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ได้รับการ
พัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 

จัดหลักสูตรและโปรแกรมการฝึกอบรม
ส าหรับนักศึกษาและบัณฑิต เพื่อพัฒนา
ทั กษะด้ า นกา รประกอบกา รและ
นวัตกรรม 

4.1.2 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษา
และนักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรู้
สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ โดยการสร้าง
โครงการหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับการ
พัฒนานวัตกรรม 

4.1.3 งบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ 

จัดสรรงบประมาณส าหรับการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมที่สามารถ
สร้างผลกระทบในภาคธุรกิจและสังคม 

4.1.4 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

สร้ า ง เครื อข่ ายการท า งานร่ วมกับ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ
อุตสาหกรรม เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้
และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

มิ ติ ที่  5 : มี ความมั่ นคง
ทางการเ งินและเติบโต
อย่างยั่งยืน 

5.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มี
ค ว า ม มั่ น ค ง ท า ง
งบประมาณและทรัพยากร
อย่างยั่งยืน 

5.1.1 ร้อยละของงบประมาณเงิน
รายได้ต่องบประมาณทั้งหมด 

จัดท าแผนการเงินที่ชัดเจนและสามารถ
คาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่าย เพื่อให้มี
การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.1.2 จ านวนเงินรายได้จากการ
ให้บริการ 

ขยายการให้บริการทางการศึกษาและ
วิ ช าการ  เพื่ อ เพิ่ ม ร าย ได้ จ ากก า ร
ให้บริการและตอบสนองความต้องการ
ของตลาด 
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5.1.3 จ านวนเงินในกองทุนเงิน
สะสมเพื่อความมั่นคง 

ส่งเสริมการลงทุนในกองทุนเพื่อความ
มั่นคงทางการเงิน โดยการจัดกิจกรรม
ระดมทุนและหาทุนสนับสนุนจากองค์กร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 . 1 . 4  ป ริ ม า ณ ก า ร ใ ช้ ไ ฟฟ้ า
เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

พัฒนานโยบายการใช้พลังงานอย่าง
ยั่ งยืน โดยการติดตั้ งระบบพลังงาน
ทดแทนและส่งเสริมการใช้พลังงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

มิ ติ ที่  6  :  ภ า ร กิ จ
ยุทธศาสตร์ตามวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่ ให้ ไว้ต่อ
สภามหาวิทยาลัย 

6.1 การบูรณาการจัดการ
ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เ พื่ อ ล ด
ค่ า ใ ช้จ่ ายและแสวงหา
รายได้ 

6.1.1 บันทึกข้อตกลงหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชนในการผลิต
นักศึกษา 

สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

6.1.2 บันทึกข้อตกลงกับกลุ่ม
เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน เพื่อ
สนับสนุนพัฒนาผู้ประกอบการ 

จัดกิจกรรมฝึกอบรมและสัมมนาเพื่อ
สนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการ
ในชุมชน 

6 . 1 . 3  ห น่ ว ย ง า น ศู น ย์ ส อ บ
คุณสมบัติทางวิชาชีพ (ผชร./ผชอ.
และคุณวุฒิวิชาชีพ) 

พัฒนาและจัดตั้งศูนย์สอบคณุสมบัติทาง
วิชาชีพเพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบ
อาชีพในพ้ืนท่ี 

6.1.4 จ านวนผู้เข้าร่วมใช้บริการ
การอบรม/บริการวิชาการ 

เพิ่มการประชาสมัพันธ์และการตลาด
ส าหรับบริการการอบรมและบริการ
วิชาการเพื่อดึงดูดผู้เข้าร่วม 

6.1.5 เทคโนโลยีพลังงานทดแทน
และนวัตกรรมการเกษตรที่ชุมชน
น าไปใช้ประโยชน์ 

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
พลังงานทดแทนเพ่ือส่งเสริมการใช้
พลังงานอย่างยั่งยืนในชุมชน 

6.1 .6 จ านวนหลักสูตรที่ เ ปิ ด
อบรม/บริการวิชาการ 

พัฒนาหลักสตูรและโปรแกรมการอบรม
ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน
และภาคธุรกิจ 

6.1.7 การหารายได้จากทรัพยากร
ส่วนงาน 

ส ารวจและใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างรายได้
เพิ่มขึ้น 

6 .1 .8  การหารายได้จากการ
ฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

จัดหลักสูตรระยะสั้นท่ีเหมาะสมกบั
ความต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อ
เพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

6.1.9 การเปิดพัฒนาหลักสูตรภาค
พิเศษ 

สร้างหลักสูตรภาคพิเศษท่ีตอบสนอง
ความต้องการเฉพาะกลุ่มและเพิ่ม
ทางเลือกในการศึกษา 

6 . 1 . 1 0  ก า ร ห า ร า ย ไ ด้ จ า ก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

สร้างเครือข่ายกับผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก
เพื่อรับการสนับสนุนในด้านการ
ฝึกอบรมและบริการตา่งๆ 
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6.1.11 การหารายได้จากการรับ
บริจาคเงินหรือสิ่งของจากส่วนงาน
ภายนอกหรือศิษย์เก่า 

ส่งเสริมกิจกรรมระดมทุนและการรับ
บริจาคเพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของ
มหาวิทยาลยั 

6.1.12 การลดต้นทุนจากการใช้
เทคโนโลยีพลังงานทดแทน 

ติดตั้งระบบพลังงานทดแทนเพ่ือช่วยลด
ค่าใช้จ่ายในด้านพลังงาน 

6.1.13 การบริหารจัดการภายใน
องค์กรให้เกิดความยั่งยืน 

พัฒนานโยบายการบริหารจัดการที่
มุ่งเน้นความยั่งยืนและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

 

2. เป้ำหมำยแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ในปี พ.ศ.2568)  
• การบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 
• พลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

(กลุ่มที่ 2) ภายในปี พ.ศ. 2570 
• เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 

 
3. วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

• เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 
• เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง  

ของผลกระทบจากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจของวิทยาลัยพลังงานทดแทน 

• เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
 

4. ขอบเขต/แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
• วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยงคงเหลือในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือพิจารณา

น ามาด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
• วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใหม่และถ้าเกิดจะส่งผลกระทบต่อนโยบาย 

สภามหาวิทยาลัย และการบรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
ทั้ง 6 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 
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1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ด้านการเงิน (Financial Risk) 
3) ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk)  
4) ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) ต้องท าการวิเคราะห์และประเมินความ

เสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk)   
6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk)  

 
5. ขั้นตอนกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจกรรมในการป้องกัน
เฝ้าระวัง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย โดยอ้างอิง
หลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM แบบบูรณาการในการประเมินความเสี่ยง โดยมีการ
ด าเนินการ 8 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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วิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงโดยใช้หลักการตามแนวปฏิบัติ
มาตรฐานสากล COSO-ERM แบบบูรณาการในขั้นตอนที่ 3 และ 4 ในการประเมินความเสี่ยงเป็นหลัก และการ
พยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันไว้ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในปัจจัยความเสี่ยง
ที่มาจากการพยากรณ์การคาดการณ์หรือประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) และป้องกัน 
หลีกเลี่ยง สิ่งที่เคยเกิดขึ้นในอดีตที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known 
Factor) 
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ส่วนที่ 2  แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
การด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง วิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2568 - พ.ศ.2571) เล่มที่ 1 และ
แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพลังงานทดแทน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้ข้อมูลจากผลการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้อมูลจากการส ารวจประเด็นความเสี่ยง ประจ าปี 2568  แผนพัฒนา
ความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2566-2570 ข้อมูลรายงานการตรวจสอบระบบประจ าปีจากกองตรวจสอบ
ภายใน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน การสอบถามกับผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยงในเชิงลึก การ
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัยฯ เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมถึงสภาพแวดล้อมภายในที่น ามาใช้เป็นองค์ประกอบ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม 
นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เป็นต้น  นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการท าความเข้าใจในบริบทการเปลี่ยนแปลงส าคัญขององค์กรและส่วน
งาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อวิทยาลัยฯ ซึ่งจะท าให้สามารถเข้าใจบริบทสถานการณ์
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารรู้ถึงจุด
แข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจน
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และผ่านขั้นตอนการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ด าเนินการตาม 8 ขั้นตอนต่อไปนี้ ประกอบไปด้วย  
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของวิทยำลัยพลังงำนทดแทน มีรายละเอียดดังนี้ 
SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 

จุดแข็ง (Strength) 1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • มีอาจารย์ที่เชี่ยวชาญในแต่ละด้านอย่าง
เพียงพอในการเรียนการสอน  

• คณาจารย์มีความเป็นครู ทุ่มเท เสียสละแก่
นักศึกษา และมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีอยู่ 

• มีการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติควบคู่กับ
การเรยีนในเชิงทฤษฎีทุกระดับการศึกษา  
อีกท้ังมีหลักสูตรจัดอบรม – สัมนาให้
บุคคลภายนอกเข้ามาเรียนรู้ด้านพลังงานและ
พลังงานทดแทนเพ่ือการเกษตร 

• มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ และเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกันใน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอก 

• อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการในอัตราที่
สูงขึ้น และมีความกระตือรือร้นในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น 

2. ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา • มีการดูแลงานพัฒนานักศึกษา มีกิจกรรม
ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 และ Lifelong Learning 

• คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา มีความ
ใกล้ชิด มีความสามัคคีกัน  มีน้ าใจ เป็น
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

• มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษากับชุมชน และมีจิต
อาสาในการแก้ปัญหาทางด้านพลังงานให้แก่
ชุมชนที่มีความต้องการรับบริการวิชาการ 

• มีการถ่ายทอดประสบการณ์  องค์ความรู้  
จากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง 

• มีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการ
สร้างแหล่งฝึกทักษะและประสบการณ์ด้าน
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
วิชาชีพ ทั้งกิจกรรมในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน 

3. ด้านการวิจัย • บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยที่
หลากหลายทางด้านสาขาวิชาพลั งงาน
ทดแทน และได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

• มีการสะสมองค์ความรู้  และพัฒนางานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง โดยมีการบูรณาการเข้ากับการ
เรียนการสอนในบางหลักสูตรที่มีการสอน 

• เทคโนโลยีและผลงานวิจัยด้านพลังงาน
ทดแทนที่ได้จากโครงการวิจัยของบุคลากร
สามารถตอบสนองโดยตรงตามความต้องการ
ของชุมชนและน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
ได้จริง 

• มีการประยุกต์ งานวิจัย เกี่ ยวกับการจัด
การพลั ง ง าน ในภาคการ เกษตรโดยใช้
เทคโนโลยีพลังงานทดแทนที่สอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์แผนการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
สู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 

• วิทยาลัยฯ  มีความร่วมมือด้านงานวิจัยกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง 
และได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายในและภายนอกองค์กร  เพ่ือผลิต
งานวิจัยให้ตอบสนองแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้าน
ความมั่นคงทางด้านพลังงาน  และนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 

• บุคลากรมีความสามารถในการผลิต
ผลงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

• มีทีมวิจัยที่เข้มแข็งและมีศักยภาพในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้นักวิจัยรุ่นใหม่ 
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • มีการบริการวิชากรโดยใช้ผลงานวิจัยไปใช้

อย่างต่อเนื่อง 
• ง า น บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ก่ สั ง ค ม มี ค ว า ม

หลากหลาย และได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานทางด้านพลังงาน  ทั้งภาครัฐและ
เอกชน   

• อาจารย์ นักศึกษา มีงานวิจัยเชิงประจักษ์และ
ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

• วิทยาลัยพลังงานมีอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญแต่ละ
ศาสตร์ จ านวนมากจึ งท า ให้ มี ง านวิ จั ย
และพัฒนเทคโนโลยีจ านวนมาก 

• มีการถ่ายทอดองค์ความรู้บริการวิชาการแก่
สังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง และเป็นที่
ยอมรับในวงกว้าง 

• อาจารย์ ได้ รับทุนสนับสนุนในโครงการ
เกี่ยวกับบริการวิชาการจ านวนหลายด้านจึง
ได้ออกไปบริการวิชาการจ านวนหลายแห่ง 

5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • มีกิจกรรมและกระบวนการที่เกี่ยวข้องในการ
ถ่ายทอดและสืบสานศิลปวัฒนธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

• วิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรและ
นักศึกษา ให้จัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับชุมชน
ภายนอก 

• วิทยาลัยฯมีการบูรณากรงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือ สนับสนุนภูมิปัญญาชาวบ้าน และ
นวัตกรรมท้องถิ่น 

• มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนด้าน
ท านุบ ารุงฯให้กับชุมชน วัดวาอารามอย่าง
ต่อเนื่องประจ าทุกปี 

6. ด้านการบริหารและการจัดการ • ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายด้าน
พลั ง ง าน  ที่ ส อดคลองกั บ ยุ ท ธ ศ าสตร์
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

• เป็นองค์กรขนาดเล็กท่ีมีการบริหารจัดการที่ดี 
ภายใต้ข้อจ ากัดด้านจ านวนทรัพยากรบุคคล
และงบประมาณ  

• วิทยาลัยมีพันธมิตรจากองค์กรภาครัฐและ
เอกชนร่วมบริหารจัดการหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัยและต่อเนื่อง 

จุดอ่อน (Weakness) 1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนยังขาดความต่อเนื่องและยังไม่ครอบคลุม
ทุกรายวิชา 

• นักศึกษายังขาดทักษะในการปฏิบัติงานด้าน
วิศวกรรม 

• นักศึกษาระดับปริญญาตรี  มีความรู้พื้นฐาน
ด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ ในระดับท่ี
แตกต่างกนัมาก ท าให้เกิดอุปสรรคในการ
จัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 

2. ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา • งานสโมสรนักศึกษายังไม่มีความเข้มแข็ง มี
คนท างานเฉพาะกลุ่มและยังไม่ครอบคลุม
นักศึกษาทุกหลักสูตร 

• ระบบเครือข่ายศิษย์เก่า 
3. ด้านการวิจัย • เครื่องมือการพัฒนางานวิจัยขั้นสูงส าหรับการ

สร้างผลงานวิจัยในระดับนานาชาติยังไม่
เพียงพอ 

• นวัตกรรมด้านการวิจัยมีการจดทรัพย์สินทาง
ปัญญาจ านวนน้อย เมื่อเทียบกับการตีพิมพ์
ผลงานทางวิชาการ 

• แผนในการสร้างรายได้จากงานวิจัยหรือ
นวัตกรรม  นอกเหนือจากงบประมาณ
ประจ าปียังไม่ชัดเจน 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • ขาดโครงการบริการวิชาการท่ีสามารถสร้าง
รายได้ให้กับวิทยาลัยฯ 
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • ขาดการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการ

เรียนการสอน 
6. ด้านการบริหารและการจัดการ • งบประมาณในการบริหารจัดการภายใน

องค์กรค่อนข้างมีจ ากัด จึงท าให้การพัฒนาใน
ด้านต่างๆ ไม่สามารถส าเร็จได้ในระยะเวลา
รวดเร็ว 

โอกำส 
(Opportunity) 

1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • หลักสูตรสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ด้านพลังงาน 

• วิกฤตการณ์ด้านพลังงาน  ส่งผลให้มีผู้สนใจ
เข้าศึกษาในสาขาวิชาพลังงานทดแทน  ทั้ง
นักศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 

• สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ให้ความส าคัญในการท าความร่วมมือ
กับวิทยาลัยฯ สนับสนุนด้านการวิจัย และ
การเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน 

• หลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษาได้รับทุนอุดหนุนการศึกษาจาก
งบประมาณแผ่นดิน เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

• หลักสูตรของวิทยาลัยฯ มีรายวิชาที่ตรงกับ
ข้อก าหนด คุณสมบัติของผู้สมัครสอบ เพ่ือ
ขอรับใบประกอบวิชาชีพด้านพลังงาน 

2. ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา • ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยมีความต้องการ
ความร่วมมือด าเนินกิจกรรมร่วมกับนักศึกษา 

• มีแหล่งทุนหรือหน่วยงานต่างๆถ้าเอกชน
สนับสนุนในเรื่องของกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
มากขึ้น 

• หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมีความพร้อม
ในการร่วมเสริมสร้างประสบการณ์ร่วมกับ
นักศึกษา 
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
• วิทยาลัยมีเครือข่ายในการน านักศึกษาไป

พัฒนา หรือไปศึกษาดูงาน 
3. ด้านการวิจัย • งานวิ จั ยของวิทยาลั ยฯ  สอดคล้ องกับ

แผนพัฒนาพลังงานของประเทศซึ่งเป็นการ
เพ่ิมโอกาสให้วิทยาลัยฯ มีช่องทางในการหา
แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัย 

• นโนบายไทยแลนด์ 4.0 สนับสนุนงานวิจัย
ด้าน เทคโนโลยีพลังงานทดแทน เพ่ือแก้ไข
วิกฤตการพลังงานระดับชาติ 

• มีแหล่งทุน ที่สนับสนุนการวิจัยให้กับบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 

• ความต้องการเทคโนโลยีของชุมชนและสังคม
มีค่อนข้างมากท าให้มีโอกาสสร้างฐานงาน
บริการวิชาการได้มากขึ้น 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • สถานประกอบการ  โรงเรียน วัด ชุมชนมี
ความต้องการเทคโนโลยีพลังงานทดแทน 

• ปัญหาหมอกควันในพ้ืนที่ภาคเหนือ  เป็น
โอกาสที่วิทยาลัยจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาได้  อีกทั้งสามารถน าโจทย์ปัญหา
ดังกล่าวมาเป็นหัวข้อในการก าหนดแผน
บริการวิชาการ 

• มี เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • ชุมชนส่วนใหญ่เป็นชุมชนเกษตรและยังคงใช้
วิถีล้านนา  ท าให้วิทยาลัยฯ  มีโอกาสเข้าร่วม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้านเกษตรและ
พลังงาน 

• งานวิจัยและบริการวิชาการของวิทยาลัยฯ  
สามารถส่ ง เสริ มวิ ถี ก ารด าร งชี วิ ตและ
วัฒนธรรมของชุมชนเดิมให้คงอยู่ 

• เทคโนโลยีพลังงานทดแทนบางเทคโนโลยี
สามารถน ามาปรับและบูรณาการด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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SWOT หัวข้อ รำยละเอียดข้อมูลกำรวิเครำะห์ SWOT 
6. ด้านการบริหารและการจัดการ • มีหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย ให้ความร่วมมือและค าแนะน า
ในการบริหารจัดการ 

• นโยบายของมหาวิทยาลัยมีจุดเน้น  ด้าน 
Green – Eco University ซึ่งเปิดโอกาสให้
วิทยาลัยฯ สามารถด าเนินการเพื่อตอบสนอง
นโยบายได้อย่างตรงจุด 

อุปสรรค (Threat) 1. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน • มีการเปิดสอนสาขาด้านพลังงานทดแทนและ
เทคโนโลยีพลังงาน ในมหาวิทยาลัยอ่ืนเพ่ิม
มากขึ้น 

2. ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา • ช่วงเวลาของการกิจกรรมนักศึกษาไม่
สอดคล้องกับปฏิทินการศึกษา 

3. ด้านการวิจัย • วัสดุครุภัณฑ์และอุปกรณ์ในการท าวิจัยด้าน
พลังงานขั้นสู งมีราคาค่อนข้างสู ง ท าให้
งานวิจัยเชิงลึกยังไม่ครอบคลุม 

• มีอุปสรรคในเรื่องระเบียบการจัดซื้อ และการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ส าหรับงานวิจัย 

4. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม • การรับทราบข้อมูลและความรู้ พ้ืนฐานด้าน
พลังงานทดแทนของชุมชนอยู่ภายใต้ช่อง
ทางการสื่อสารที่จ ากัด 

• ชุมชนที่ต้องการรับบริการวิชาการจาก
วิทยาลัยบางพ้ืนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เข้าถึงยาก
ท าให้การบริการวิชาการเป็นไปได้อย่างไม่
ทั่วถึง 

5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม • ชุมชนภายนอกรอบวิทยาลัยฯ ยังขาดความ
เข้าใจในการบูรณาการกิจกรรมทางด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมไม่เพียงพอ จึงท าให้บาง
กิจกรรมไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

6. ด้านการบริหารและการจัดการ • นโยบายในการจัดสรรอัตราก าลังสาย
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมีกรอบอัตรา
จ านวนน้อย 
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2. วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยแมโ่จ้ 
1. เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 
2. เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง  

ของผลกระทบจากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
การวิเคราะหแ์ละประเมินเหตุการณ์ ในส่วนของขั้นตอนที่ 3 – 6 ได้แก่ (3) กำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง 

(Risk Event Identification) (4) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) (5) กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
(Risk Response) และ (6) ก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) ได้มีการวิเคราะห์และประเมิน
เหตุการณ์ที่ส าคัญจ านวน 9 ประเด็นความเสี่ยง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ส่วนที่ 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
วิทยำลัยพลังงำนทดแทน มหำวิทยำลัยแม่โจ ้ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

กำรวิเครำะห์ / กำรประเมินประเด็นควำมเสี่ยง 

ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 1.1 ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตำมระยะเวลำที่ก ำหนด  
กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง : ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง แนวปฏิบัติในการเสนอหลักสูตรใหม่และหลักสูตรปรับปรุง ระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศึกษา เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2556 เพื่อพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและเหมาะสมโดยให้มีการปรับปรุงหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องอย่างน้อยทุกระยะเวลา 5 ปี โดยมีมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนโยบาย หลักเกณฑ์  และแนวปฏิบัติที่
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนด เช่น กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานสภาวิชาชีพ (ถ้ามี) เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา เป็นต้น อีกทั้ง
ในการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรมีขั้นตอนและการด าเนินงานที่ต้องผ่านคณะกรรมการหลายชุดที่เกี่ยวข้องในการพิจารณา เพื่อให้การ
พัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา และให้ได้การรับรองหลักสูตรจากกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการสร้างความมั่นใจต่อคุณภาพของผู้เรียนในหลักสูตร 

ในการนี้ วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้เปิดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก จ านวน 5 
หลักสูตร ได้แก่  
1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน 
2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการอนุรักษ์พลังงาน 
3. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมฟาร์มอัจฉริยะและนวัตกรรมเกษตร  
4. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงานทดแทน  
5. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงานทดแทน  

มีหลักสูตรฯ ท่ีอยู่ระหว่างขั้นตอนของกระบวนการปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 2 หลักสูตร คือ  
1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงานทดแทน (หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ.2567) สถานะ E/1 ส่งให้

มหาวิทยาลัยแก้ไข 
2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมฟาร์มอัจฉริยะและนวัตกรรมเกษตร (ต่อเนื่อง) สถานะ ร่าง Concept Paper 

 
ข้อมูลอ้างอิง 

(1) ประกาศมหาวิทยาลยัแม่โจ้ เรื่อง แนวปฏิบัติในการเสนอหลักสูตรใหม่และหลักสูตรปรับปรุง ระดับปริญญาตรีและระดับบณัฑติศึกษา 
(2) แนวปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยแม่โจ ้
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ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 1 : ด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความความเสี่ยงที่ 1.1  การปรับปรุงหลักสูตรฯ ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และระยะเวลารับรอง
หลักสูตร (CHECO) เสร็จไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

− รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา 

− อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ 
− งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
KRI : จ านวนหลักสูตรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสตูรไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. การด าเนินงานของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรในการด าเนินการแก้ไข 
ทบทวน และจัดท า มคอ.2 ของหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ ที่ได้พิจารณา 

2. กฎระเบียบและขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ 

 1. การด าเนินงานและขั้นตอนการพิจารณาของส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ในการพิจารณารับรอง
หลักสูตร (CHECO) 

ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. ผลกระทบต่อการเปิดรับสมัครนักศึกษาเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรให้ทันตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย ในการสร้างความมั่นใจในคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตร 
3. นักศึกษาท่ีเข้าเรียนในหลักสูตรระดับปริญญาตรี ไม่สามารถกู้เงินกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ได้ 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

จ านวนหลักสูตรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด จ านวน 5 หลักสูตร 

− รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลงมากเพราะจ านวนนักศึกษาลดลงมาก 
− เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของมหาวทิยาลัย ไม่ได้รับความเช่ือถือ การยอมรับจาก

ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษา   
− ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณและงบการอุดหนุนจากรัฐ 

4 
(สูง) 

จ านวนหลักสูตรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด จ านวน 4 หลักสูตร 

− รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลงปานกลางเพราะจ านวนนักศกึษาลดลง
ปานกลาง 

− เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของมหาวทิยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลง   

− ได้รับการจัดสรรงบประมาณและงบการอุดหนุนจากรัฐลดลง 
3 

(ปำนกลำง) 
จ านวนหลักสูตรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด จ านวน 3 หลักสูตร 

− รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลงเล็กน้อยเพราะจ านวนนักศึกษาลดลง
เล็กน้อย 

− เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของวิทยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจากผูป้ระกอบการ 
และวงการการศึกษาลดลงเล็กน้อย   

− ได้รับการจัดสรรงบประมาณและงบการอุดหนุนจากรัฐลดลงเล็กน้อย 
2 

(น้อย) 
จ านวนหลักสูตรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด จ านวน 2 หลักสูตร 

− เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของวิทยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจากผูป้ระกอบการ 
และวงการการศึกษาลดลง   

−  
1 

(น้อยมำก) 
จ านวนหลักสูตรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด จ านวน 1 หลักสูตร 

− เสียภาพลักษณ์ช่ือเสียงของวิทยาลัย ความเชื่อถือ การยอมรับจากผูป้ระกอบการ 
และวงการการศึกษาลดลงเล็กน้อย  

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. จ านวนหลักสตูรที่ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 2 หลักสูตร 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสีย่ง 
3 4 12 สูง 3 3 9 ปานกลาง 

 

 
 

มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 
1. ประชุมคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร เพื่อทบทวน

ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานและปัญหาที่เกิดขึ้น 
และช่วยในการวางแผนแก้ไข 

2. การก าหนดขั้นตอน และระยะเวลาการด าเนินงาน
อย่างชัดเจนและติดตามความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 

3. การติดตามการด าเนินงานของ สป.อว. และเก็บ
ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

4. การตรวจสอบเพื่อติดตามความคืบหน้าของการ
พิจารณารับรองหลักสูตร 

1. การจัดกิจกรรมฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะ
ในการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร โดยเชิญ
ผู้เช่ียวชาญมาบรรยายหรือแบ่งปันประสบการณ์
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและความสามารถในการ
ด าเนินงานการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องตาม
เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษา 

− รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

− อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ 
− งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 2.1 จ ำนวนเงินรำยได้จำกกำรให้บริกำร  
กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง : ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ในมิติที่ 5 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่าง

ยั่งยืน มีเป้าประสงค์ เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่างยั่งยืน โดยมีตัวช้ีวัดของจ านวนเงินรายได้จากการ
ให้บริการ ซึ่งหน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อให้บริการที่มีคุณภาพ รวมถึงสร้างรายได้จาก
การให้บริการและตอบสนองความต้องการของตลาด เพื่อความยั่งยืนขององค์กร หากบริการทางวิชาการที่น าเสนอไม่ได้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนหรือตลาดอาจจะท าให้ยอดลงทะเบียนหรือรายได้ลดลง หรือหลักสูตรที่ไม่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยอาจจะไม่ดึงดูดผู้เรียนใน
ยุคปัจจุบัน ดังนั้นควรมีการเพิ่มบริการหรือพัฒนาการให้บริการที่หลากหลายซึ่งท าให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้น เช่น การวิจัยเชิงพาณิชย์ การ
ฝึกอบรมระยะสั้น หรือการให้ค าปรึกษาแก่ภาคธุรกิจ เพื่อเพ่ิมรายได้จากแหล่งใหม่ ไม่ควรพึ่งพารายได้จากนักศึกษาเพียงส่วนเดียว แต่ขยาย
ไปสู่กิจกรรมสร้างรายได้อื่น ๆ จะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถรักษารายได้และความยั่งยืนทางการเงินในระยะยาวได้ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวช้ีวัดจ านวนเงินรายได้จากการให้บริการของหน่วยงาน จ านวน 300,000 บาท 
โดยมีกลยุทธ์ขยายการให้บริการทางการศึกษาและวิชาการเพื่อเพิ่มรายได้จากการให้บริการและตอบสนองความต้องการของตลาด โดยได้
โครงการบริหารจัดการทรัพยากรด้านพลังงานทดแทนเพื่อการหารายได้และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน และโครงการพัฒนาหลักสูตรอบรมด้าน
หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ นอกจากน้ียังมีกิจกรรมอื่นๆ ที่ช่วยในการเพิ่มรายได้จากการให้บริการและท าให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวส าเร็จ 

 
 
ข้อมูลอ้างอิง 
(1) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรบัปรุง 
(2) แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยแมโ่จ้ พ.ศ.2568 
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ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 2 : ด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความความเสี่ยงท่ี 2.1  จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ − รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 

− รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

− งานวิจัยและบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

KRI : 2.1 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ 
ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 
1. การพัฒนาหลักสูตรไม่ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงาน อาจลดจ านวน

นักศึกษาใหม่  
2. บุคลากรไม่มีทักษะในการสอนหรอืบริการที่ทันสมยั อาจส่งผลต่อคณุภาพและ

ความพึงพอใจของผู้เรียน 
3. การประชาสัมพันธ์ไม่เพียงพอ หรือการสื่อสารที่ไม่ชัดเจน อาจลดโอกาสดึงดูด

นักศึกษาและผู้ใช้บริการ 

 1.  คู่แข่งทางการตลาด การเกิดใหม่ของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการเรียน
ออนไลน์ท่ีมีต้นทุนต่ ากว่า อาจมีผลต่อรายได้ของมหาวิทยาลัย 

ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. ส่งผลให้รายได้ลดลงโดยตรง มหาวิทยาลัยไม่สามารถสร้างรายได้ตามเป้าหมาย อาจสูญเสียโอกาสในการพัฒนาหรือขยายบริการในอนาคต 
2. หากมีการลงทุนในบริการใหม่หรือเทคโนโลยีที่ไม่ได้สร้างผลตอบแทนตามคาด อาจเพิ่มภาระด้านการเงิน 
3. การลดงบประมาณพัฒนาคุณภาพ และการลดคุณภาพบริการอาจส่งผลเสียต่อช่ือเสียงและความเช่ือมั่นของนักศึกษาและผู้ปกครอง 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการน้อยกว่า 90,000 บาท กระทบต่อเป้าหมายหลัก ส่งผลต่อภาพลักษณ์และอนาคตของ
มหาวิทยาลัย 

4 
(สูง) 

จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการตั้งแต่ 90,000 – 109,999 บาท กระทบต่อเป้าหมายส าคัญ ท าให้ล่าช้า 

3 
(ปำนกลำง) 

จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการตั้งแต่ 110,000- 129,999 บาท กระทบต่อเป้าหมายบางส่วน ท าให้ต้องปรับแผน 

2 
(น้อย) 

จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการตั้งแต่ 130,000- 149,999บาท กระทบบางส่วน แต่ไม่ส่งผลต่อเป้าหมายหลัก 

1 
(น้อยมำก) 

จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการตั้งแต่ 150,000 บาท กระทบต่อเป้าหมายส าคัญ ท าให้ล่าช้า 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. จ านวนเงินรายได้จากการให้บรกิาร 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสีย่ง 
3 4 12 สูง 3 3 9 ปานกลาง 

 

 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 

1. เพิ่มรายได้จากการวิจัยที่ร่วมมือกับภาคเอกชน 
รวมถึงพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคเอกชนเพื่อตอบ
โจทย์ตลาดแรงงานและเพิ่มมูลค่าให้กับบริการ 

2. เปิดหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นหรือการให้ค าปรึกษา 
และการจัดกิจกรรมเพิ่มรายได้ เช่น การเช่าพื้นที่จัด
งานหรือการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ เพื่อ
ส่งเสริมความเข้าใจและผลักดันนโยบายที่ เป็น
ประโยชน์ 

1. จัดโครงการบริหารจัดการทรัพยากรด้านพลังงาน
ทดแทนเพื่อการหารายได้และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน  

2. จัดโครงการพัฒนาหลักสูตรอบรมด้านหุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัติ 

− รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 
− รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
− งานวิจัยและบริการวิชาการ 
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ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 3.1 กำรบริหำรจัดกำรครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนนุกำรเรียนกำรสอนและวิจยั 
กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง : การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง : วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้จัดสรรบุคลากรเพื่อสนับสนุนผู้เรียน ซึ่งในปีงบประมาณปี 2567 มีสาย

สนับสนุนด้านวิชาการ 4 คน และมีสายสนับสนุนด้านบริหารและงานวิชาการ 5 คน รวมเป็น 9 คน อีกทั้งยังปฏิบัติตามพันธกิจหลัก ท าให้
ส่งผลต่อการสนับสนุนการเรียนการสอนของนักศึกษาและอาจารย์ ประกอบกับทางส่วนงานได้วิเคราะห์เพื่อขอสนับสนุนอัตราก าลังทุก
ปีงบประมาณ แต่ยังอยู่ระหว่างการวิเคราะห์โครงสร้างของมหาวิทยาลัย ด้วยเหตุนี้ความเพียงพอของบุคลากรสายสนับสนุนต่อการสนับสนุน
การเรียนการสอนท าให้คณะต้องมีการบริการจัดการภายในเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

 
 
 

ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 1 : ด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความความเสี่ยงที่ 3.1  ความเพียงพอของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในการรับผิดชอบ
ห้องปฏิบัติการ 

− รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 
− รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการ 
− งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
− งานพัสด ุ

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
KRI : 3.1 จ านวนบุคลากรที่รองรบัการจัดการห้องปฏิบัติการและครุภัณฑ์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนของวิทยาลัยพลังงานทดแทน 

ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. การก ากับดูแลและบันทึกการใช้งานอย่างไม่เหมาะสม อาจเกิดการสูญหายของ
วัสดุและอุปกรณ์ 

2. การขาดระบบที่ชัดเจนในการจัดการบุคลากรอาจท าให้มีปัญหาในการจัดท า
แผนสร้างและการจัดการทรัพยากร 

 1. จ านวนนักศึกษาที่เพิ่มขึ้น อาจจะท าให้ปริมาณของบุคลากรผู้รับผิดชอบ
ห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา 

2. การเปลี่ยนแปลงในนโยบายการศึกษาที่มีผลต่อการจัดการครุภัณฑ์การเรียน
การสอน อาจส่งผลให้ต้องปรับตัวและปรับแผนการด าเนินงาน 

ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. ภาพลักษณ์ชื่อเสยีงของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยไมส่ามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขันกับสถาบันอ่ืนได้ (Benchmarking) 
3. ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อลดลง 
4. รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจัดการครุภัณฑ์การเรียนการสอน 
ไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์ และ
นักศึกษาท้ังหมด 

− ไม่สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานของอาจารย์และนักศึกษา คิดเป็นร้อย
ละ 100 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์และนักศึกษาทั้งหมด 

4 
(สูง) 

จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจัดการครุภัณฑ์การเรียนการสอน 
ไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 80 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์ และ
นักศึกษาท้ังหมด 

− ไม่สามารถตอบสนองความต้องการใช้งานของอาจารย์และนักศึกษา คิดเป็นร้อย
ละ 80 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์และนักศึกษาทั้งหมด 

3 
(ปำนกลำง) 

จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจัดการครุภัณฑ์การเรียนการสอน 
ไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์ และ
นักศึกษาท้ังหมด 

− ไม่พอเพียงต่อการตอบสนองความต้องการใช้งานของอาจารย์และนกัศึกษา คิด
เป็นร้อยละ 60 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์และนักศึกษาทั้งหมด  

2 
(น้อย) 

จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจัดการครุภัณฑ์การเรียนการสอน 
ไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์ และ
นักศึกษาท้ังหมด 

− ไม่พอเพียงต่อการตอบสนองความต้องการใช้งานของอาจารย์และนกัศึกษา คิด
เป็นร้อยละ 40 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์และนักศึกษาทั้งหมด 

1 
(น้อยมำก) 

จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจัดการครุภัณฑ์การเรียนการสอน 
ไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 20 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์ และ
นักศึกษาท้ังหมด 

− ไม่พอเพียงต่อการตอบสนองความต้องการใช้งานของอาจารย์และนกัศึกษา คิด
เป็นร้อยละ 20 ของจ านวนของจ านวนอาจารย์และนักศึกษาทั้งหมด 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. จ านวนของบุคลากรที่รองรับการจัดการครภุัณฑ์การเรียนการสอนไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 20 ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษาทัง้หมด 
2. มีผลกระทบเล็กน้อยต่อความตอ้งการใช้งานของอาจารย์และนักศึกษาทั้งหมด 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสีย่ง 
3 4 12 สูง 3 3 9 ปานกลาง 

 

 
 

มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 
1. บุคลากรที่รองรับการจัดการครุภัณฑ์การเรียนการ

สอน จ านวน 1 คน 
2. มีทะเบียนการควบคุมการยืม – คืน วัสดุ อุปกรณ์ 

และครุภัณฑ์ 
 

1. เพิ่ มบุคลากรผู้ รับผิดชอบห้องปฏิบัติ งานของ
นักศึกษาและมอบหมายความรับผิดชอบให้ชัดเจน  

2. จัดระเบียบห้องปฏิบัติการไม่ได้มาตรฐาน รวมทั้งมี
คู่มือการปฏิบัติงาน 

− รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 
− รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายวิชาการ 
− งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
− งานพัสด ุ
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ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 3.2 กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลำกรสำยสนับสนนุ 
กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง : การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน ด้านที่ 5 นโยบายบุคลากร มหาวิทยาลัยต้องมีการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ มีการลงทุนและสร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมา
สร้างคุณค่าในอนาคตให้กับมหาวิทยาลัย ให้มีแผนสร้างผู้น า มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาคนเพื่อการพัฒนาทักษะ (Re-Skill/Up-Skill) ที่
สอดคล้องและทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงานแรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการ การประเมิน
และการวัดผล ซึ่งทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมหาวิทยาลัยได้ตระหนักใน
เรื่องดังกล่าวเป็นอย่างยิ่ง จึงได้ก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากร เริ่มตั้งแต่
การสรรหาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง การก าหนดสมรรถนะของบุคลากร การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร/ต าแหน่งที่สูงขึ้น และที่ส าคัญการจัดท าแผนการรักษา
ทรัพยากรบุคคล อีกทั้งการส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันที่ดีต่อองค์กร และสอดคล้องกับแผนปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
ด้านการบริหารบุคลากร 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายในการปฏิรูประบบบริหารมหาวิทยาลัย ส าหรับการพัฒนาความเป็นเลิศ
และการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยได้วางแผนในการปฏิรูประบบบริหารจัดการ 4 
ด้าน เพื่อปรับสภาพแวดล้อมขององค์กร ให้เหมาะสมกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารบุคลากร 2) ด้านแผน ระบบ
การเงินและงบประมาณ 3) ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และ 4) ด้านระบบธรรมาภิบาล ซึ่งในด้านการบริหารบุคลากร ก าหนด
เป้าหมายการปฏิรูป คือการมีบุคลากรที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยมี
กลยุทธ์ส าคัญในการปฏิรูป ได้แก่ 

− ปรับปรุงระบบโครงสร้างบุคลากรรูปแบบใหม่ โดยมีต าแหน่งที่บุคลากรสามารถท างานได้ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
− การสลับการท างานกับหน่วยงานอื่น (Mobility) ภารกิจข้ามศาสตร ์ข้ามหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
− บริหารบุคลากรให้สอดคล้องกับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 
− ปฏิรูประบบประเมินผลการปฏบิัตงิานให้มุ่งเน้นยุทธศาสตร์และสะท้อนผลงาน 

 
ข้อมูลอ้างอิง : 
(1) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง 
(2) แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวทิยาลัยแมโ่จ้ พ.ศ.2568 
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ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 1 : ด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นความความเสีย่งท่ี 3.2  การเข้าสูต่ าแหน่งท่ีสูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน   − รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
KRI : ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสูต่ าแหน่งที่สูงข้ึน 

ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. ขาดการพัฒนาทักษะอย่างเพียงพอ การพัฒนาทักษะ (Re-Skill/Up-Skill) 
อาจไม่ตรงตามความต้องการของต าแหน่งใหม่ ท าให้บุคลากรไม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าท่ีในต าแหน่งท่ีสูงขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1. การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ หากมีกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล เช่น การเลื่อนต าแหน่ง หรือการก าหนดสมรรถนะ อาจ
ท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างเร่งด่วน 

ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. มหาวิทยาลัยขาดบุคลากรที่มีความรู้/ความสามารถ/ความเช่ียวชาญและทักษะที่จ าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ 

 
 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

โอกาสเกดิมากกว่า 90% กระทบต่อเป้าหมายหลัก ส่งผลตอ่ภาพลักษณ์และอนาคตของมหาวิทยาลัย 

4 
(สูง) 

โอกาสเกดิ 60-90% กระทบต่อเป้าหมายส าคญั ท าให้ล่าช้า 

3 
(ปำนกลำง) 

โอกาสเกดิ 30-60% กระทบต่อเป้าหมายบางส่วน ท าให้ต้องปรับแผน 

2 
(น้อย) 

โอกาสเกดิ 10-30% ระทบบางส่วน แตไ่มส่่งผลต่อเป้าหมายหลัก 

1 
(น้อยมำก) 

โอกาสเกดิน้อยกว่า 10% ไม่มผีลกระทบส าคัญต่อเป้าหมาย 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ร้อยละ 50 ของบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 

ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
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ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสีย่ง 
3 4 12 สูง 3 3 9 ปานกลาง 

 

 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบประเมินผลที่สะท้อนสมรรถนะและผลงานที่
เชื่อมโยงกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ 

2. สร้างแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่เน้น Re-Skill และ 
Up-Skill 

3. เพิ่มแรงจูงใจผ่านค่าตอบแทน สวัสดิการ และโอกาส
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความ
ยืดหยุ่นและรวดเร็ว 

5. สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน
ทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาบุคลากร 

1. บุคลากรมีความพร้อมที่จะรับต าแหน่งที่สูงข้ึน 
2. ลดอัตราการลาออกของบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
3. ระบบการประเมินและพัฒนาบุคลากรมีความโปร่งใสและ

เป็นธรรม 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและเสริมสร้างช่ือเสียงของ

มหาวิทยาลัยในระยะยาว 

− รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่าย
บริหาร 
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ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 4.1 ข้อทักทว้งจากการตรวจสอบภายในท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ์หรือกฎระเบียบ 
กำรได้มำซ่ึงประเด็นควำมเสี่ยง : ตามที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีคณะกรรมการตรวสอบประจ ามหาวิทยาลัย และมีแผนการตรวจสอบประจ าปีเพื่อตรวจสอบและติดตามการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ครอบคลุมการตรวจสอบด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้านการปฏิบัติงาน ด้าน
การด าเนินงาน ด้านระบบสารสนเทศ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น เพื่อเป็นการ
ปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นไปตามข้อบังคับและกฎระเบียบต่าง ๆ จึงควรสร้างความเข้าใจในกฎระเบียบ 
การจัดท าแนวปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 
 
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 4 : ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง : 
ประเด็นควำมควำมเสี่ยงท่ี 4.1 ข้อทักท้วงจากการตรวจสอบภายในที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์หรือกฎระเบยีบ − รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 

− ผู้อ านวยการส านักงานคณบด ี
− นักวิชาการเงินและบญัชี 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
KRI :4.1  จ านวนข้อทักท้วง/ข้อตรวจพบจาการตรวจพบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ปัจจัยภำยในและปจัจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. การปฏิบัตติามกฎระเบียบของกระทรวงการคลังและของมหาวิทยาลัยไม่
ครบถ้วน 

 1. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ ล้าสมัย ไม่ทันต่อเหตุการณ์
ปัจจุบัน 

ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. ภาพลักษณค์วามน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่นในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อสาธารณะเป็นไปในทางลบ 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสีย่ง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

เกิดได้ทุกครั้งท่ีมีการด าเนินการเบกิจ่าย ใน 1 ปีงบประมาณ มหาวิทยาลยัไมส่ามารถขับเคลื่อนการบริหารงานได้ตามยุทธศาสตรท์ี่วางไว้ 

4 
(สูง) 

เกิดได้ 3 ครั้ง ใน 1 ปีงบประมาณ วิทยาลัยไม่สามารถขับเคลื่อนการบริหารงานได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ 

3 
(ปำนกลำง) 

เกิดได้ 2 ครั้ง ใน 1 ปีงบประมาณ วิทยาลัยไม่สามารถขับเคลื่อนการบริหารงานได้ตามระยะเวลาที่วางไว้ 

2 
(น้อย) 

เกิดได้ 1 ครั้ง ใน 1 ปีงบประมาณ วิทยาลัยสามารถปฏิบัติงานได้ตามก าหนดระยะเวลาของโครงการ 

1 
(น้อยมำก) 

เกิดขึ้นได้ แต่ยังไมเ่คยเกดิขึ้น ไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อการขับเคลื่อนการบรหิารงาน 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
จ านวนข้อทักท้วง/ข้อตรวจพบจาการตรวจพบของหน่วยงานตรวจสอบภายในจากการปฏิบัติงาน ไม่สามารถช้ีแจงเหตผุลและต้องน าเงินส่งคืนกองคลัง ไม่เกิน 1 เรื่องต่อ
ปีงบประมาณ 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
ผลกระทบ 

(I) 
โอกำสเกิด (L) 

1 2 3 4 5 
5 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 4 
3 3 3 3 3 3 
2 2 2 2 2 2 
1 1 1 1 1 1 

 
 

  
ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีกำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน =  โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ ลดความเสีย่ง 
3 3 9 ปาน

กลาง 
1 1 1 ต่ า 

 

 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพ่ิมเติม หน่วบงำน/ผู้รับผิดชอบ 

1. สรุปข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายด้าน
ต่าง ๆ ให้ครอบคลุมและเข้าใจง่าย 

1. จัดกิจกรรม KM สร้างความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่  
เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ 

− รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบรหิาร 
− ผู้อ านวยการส านักงานคณบด ี
− น.ส.อัญชลี สายเขียว 
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ส่วนที่ 4 รำยชื่อคณะกรรมกำรบริกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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