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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
จ ำนวนนักศึกษำใหม่ไม่ถึงเป้ำหมำยท่ีก ำหนด 4 4 16 สูง ลดความเส่ียง กำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรยังไม่ครอบคลุมและ

ตรงตำมกลุ่มเป้ำหมำย
จ ำนวนนักศึกษำรับเข้ำระดับปริญญำตรี 665 คน 1 2 2 ต่่า ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์แนะแนวกำรศึกษำต่อ 

โรงเรียนต่ำง ๆ
ก.ย. 68  รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและ

วิเทศสัมพันธ์ / งำนบริกำร
กำรศึกษำ ฯ

งบประมำณกำรให้บริกำรวิชำกำรน้อยกว่ำเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ 4 3 12 สูง ลดความเส่ียง งบประมำณจำกกำรบริกำรวิชำกำรจำกแหล่งทุน
ภำยนอกน้อยกว่ำท่ีต้ังเป้ำหมำยไว้

รำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำรจำกแหล่งทุน
ภำยนอก

หกล้ำนบำท 2 2 4 ต่่า กิจกรรมก ำหนดทิศทำงโครงกำรบริกำรวิชำกำรให้
ตอบสนองควำมต้องกำรของแหล่งทุน

ก.ย. 68 รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและ
บริกำรวิชำกำร / งำนบริกำร
วิชำกำรและวิจัย

ความเส่ียงด้านการเงิน บุคลำกรขำดควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำม
ข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง

2 3 6 ปานกลาง ลดความเส่ียง บุคลำกรขำดกำรส่ือสำรด้ำนหลักเกณฑ์ระเบียบ 
ข้ันตอนกำรเงิน

ข้อร้องเรียนกำรปฏิบัติงำนตำมระเบียบ ข้ันตอน
กำรเงิน

0 เร่ือง 1 1 1 ต่่า จัดท ำกำรประชำสัมพันธ์ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ให้
บุคลำกรทรำบอย่ำงท่ัวถึง และจัดสรรบุคลำกรเพ่ือ
ช่วยงำนด้ำนน้ีเพ่ิมเติม

ก.ย. 68 รองคณบดีฝ่ำยบริหำร / งำน
คลัง ฯ

ร้อยละของงบประมำณเงินรำยได้ท่ีได้รับจริงต่อประมำณ
กำรเงินรำยได้ไม่เป็นไปตำมแผน

4 4 16 สูง ลดความเส่ียง ตณะผลิตกรรมกำรเกษตรมีกำรต้ังงบประมำณ
รำยรับสูงกว่ำรำยรับจริง

งบประมำณรำยรับจริงไม่เป็นไปตำมแผนประมำณ
กำรรับ

ร้อยละ 95 2 2 4 ต่่า จัดประชุมเพ่ือวำงแผนประมำณกำรรับให้มีควำม
สอดคล้องกับรำยรับจริงใน 5 ปีย้อนหลัง

ก.ย.-68 รองคณบดีฝ่ำยบริหำร / งำน
นโยบำยแผนและประกัน
คุณภำพ

กำรขำดแคลนบุคลำกรท่ีมีทักษะเฉพำะทำง 4 5 20 สูงมาก ลดความเส่ียง ไม่ได้รับกำรจัดสรรอัตรำก ำลังตำมแผน รำยวิชำท่ีต้องใช้บุคลำกรท่ีมีทักษะเฉพำะทำงไม่
สำมำรถเปิดกำรเรียนกำรสอนได้

0 รำยวิชำ 2 2 4 ต่่า จัดท ำแผนอัตรำก ำลังระยะ 5 ปี และด ำเนินกำรตำม
แผนอัตรำก ำลังฯ

ก.ย. 68 รองคณบดีฝ่ำยบริหำร / งำน
นโยบำยแผนและประกัน
คุณภำพ

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ

ระเบียบไม่ครอบคุมผลิตภัณฑ์ท้ังหมดของคณะผลิต
กรรมกำรเกษตร

4 5 20 สูงมาก ลดความเส่ียง ระเบียบไม่รองรับกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด กำรร้องเรียนเร่ืองกำรไม่น ำส่งเงิน หรือน ำส่งเงินไม่
ครบตำมจ ำนวนเงินรำยได้จำกผลผลิต และบริกำร

0 เร่ือง 2 2 4 ต่่า จัดท ำระเบียบให้ครอบคลุมกิจกรรม และก ำหนดข้ันตอน
 ผู้รับผิดชอบกำรน ำส่งเงินให้ชัดเจน และตรวจสอบได้

ก.ย. 68 รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรพิเศษ
และหำรำยได้ / ฝ่ำยกิจกำร
พิเศษ

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล

ภัยคุกคำมด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ Facebook ของ
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร

3 3 9 ปานกลาง ลดความเส่ียง มีผู้ไม่หวังดีต้องกำรเข้ำสู่ระบบ Facebook ของ
คณะ ฯ

กำรแฮกข้อมูล Facebook ของคณะ ฯ จนน ำไปสู่
กำรเผยแพร่ข้อมูลท่ีไม่เหมำะสม

0 คร้ัง 1 2 2 ต่่า แต่งต้ังผู้ดูแลและควบคุมให้มีควำมชัดเจน และมีกำร
ตรวจเช็คควำมปลอดภัยและเปล่ียนรหัสผ่ำนทุก ๆ 6 
เดือน

ก.ย. 68 รองคณบดีฝ่ำยบริหำร / งำน
บริหำร ฯ

ความเส่ียงภาพลักษ์องค์กร คณะผลิตกรรมกำรเกษตรถูกร้องเรียนกำรกระท ำ
ควำมผิดตำมระเบียบ จริยธรรมมหำวิทยำลัย และ
กฎหมำย จำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2 2 4 ต่่า ลดความเส่ียง บุลำกรไม่ปฏิบัติตำมระเบียบของมหำวิทยำลัย ข้อร้องเรียน 0 เร่ือง 1 1 1 ต่่า 1. แต่งต้ังกรรมกำรรับข้อร้องเรียน  
2. ประชำสัมพันธ์คู่มือจริยธรรมของมหำวิทยำลัยแม่โจ้

ก.ย. 68 คณะกรรมกำรร้องเรียน

115. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)
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1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

ประเด็นความเส่ียง

2

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)
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สรุปการจัดท่าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ่าปีงบประมาณ 2568

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส่าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด่าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก่าหนด)

ประภทความเส่ียง จ่านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

ความเส่ียงด้านนโยบาย
และกลยุทธ์

ความเส่ียงด้านการ
ด่าเนินงาน

มจ-ส-01

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยท่ีน่าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน) ด่าเนินกิจกรรม

วิธีการ
จัดการ risk

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก่าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

คะแนน 
risk

ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะผลิตกรรมการเกษตร 2568 รอบ6เดือน/แผน มจ-ส-01
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยท่ีน่าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน) ด่าเนินกิจกรรม

วิธีการ
จัดการ risk

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก่าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

คะแนน 
risk

ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ่านวน กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ่านวน ประเด็น

8
8

วันท่ี 12 ธันวาคม 2567

1 1

....................................................................

(รองศาสตราจารย์ ดร.พุฒิสรรค์  เครือค่า)

ต่าแหน่ง  คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม พ.ศ. 2568
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ่าคณะผลิตกรรมการเกษตร คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2568

6. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputation Risk)

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะผลิตกรรมการเกษตร 2568 รอบ6เดือน/แผน มจ-ส-01
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ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะผลิตกรรมการเกษตร 2568 รอบ6เดือน/แผน มจ-ส-01
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ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะผลิตกรรมการเกษตร 2568 รอบ6เดือน/แผน มจ-ส-01


