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ความเสี่ยงดา้นนโยบายและกล
ยทุธ์
(Strategic Risk)  

s1 จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนกำรรับ
นักศึกษำ

3 2 6 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง กจิกรรมประชำสัมพนัธห์ลักสูตรเชิงรุก
และระบบออนไลน์  ในทุกช่องทำง 
เพือ่เพิม่ควำมหลำกหลำยในกำรเข้ำถึง
ข้อมูลของกลุ่มเป้ำหมำยและ
ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนือ่ง

- มีกำรประชำสัมพนัธ์หลักสูตรใน
สถำนศึกษำต่ำงๆ 
- มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร
กบัโรงเรียนมัธยม

√   จ ำนวนนักศึกษำใหม่ใน
ปีกำรศึกษำ 2568

217 85 รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

s2 หลักสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอนไม่
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย

2 2 4 ต ่า 3 3 9 ปานกลาง 1. โครงกำรพฒันำทักษะนักศึกษำ
ทำงด้ำน Hard skill และ Soft skill
(กลุ่มเป้ำหมำย : นักศึกษำชั้นปีที ่3 
และ 4)
2. โครงกำรพฒันำทักษะทำงด้ำน
ภำษำองักฤษ

โครงกำรแขง่ขนัทักษะวิชำกำร ระดับ
นำนำชำติ (ARC 2025)
โครงกำรเด็กโพสคืนถิ่นฯ
โครงกำรท ำบุญครบรอบ 20 ปี และ 
Focus Group ศิษยเ์กำ่ ผู้ใชบ้ัณฑิต 
สำขำวิชำเทคโนโลยยีำงและพอลิเมอร์
โครงกำร EN-Argo Sports 2024
โครงกำรกำรเขำ้ร่วมกฬีำแม่โจสั้มพนัธ์
โครงกำรเทคโนโลยหีลังกำรเกบ็เกี่ยว
กฬีำสัมพนัธ์
โครงกำรพฒันำทักษะด้ำนกำรน ำเสนอ
 สำขำวิชำเทคโนโลยกีำรอำหำร
โครงกำรทัศนศึกษำดูงำนของสำขำวิชำ

√   ควำมพงึพอใจผู้ใช้
บัณฑิต

4.25 คะแนน N/A รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /รอง
คณบดีฝ่ำยพฒันำ
นักศึกษำฯ/
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

s3 จ ำนวนบัณฑิตทีม่ีงำนท ำยังไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

2 2 4 ต ่า 3 3 9 ปานกลาง 1. โครงกำรพฒันำทักษะนักศึกษำ
ทำงด้ำน Hard skill และ Soft skill
(กลุ่มเป้ำหมำย : นักศึกษำชั้นปีที ่3 
และ 4)
2. โครงกำรพฒันำทักษะทำงด้ำน
ภำษำองักฤษ

โครงกำรแขง่ขนัทักษะวิชำกำร ระดับ
นำนำชำติ (ARC 2025)
โครงกำรเด็กโพสคืนถิ่นฯ
โครงกำรท ำบุญครบรอบ 20 ปี และ 
Focus Group ศิษยเ์กำ่ ผู้ใชบ้ัณฑิต 
สำขำวิชำเทคโนโลยยีำงและพอลิเมอร์
โครงกำร EN-Argo Sports 2024
โครงกำรกำรเขำ้ร่วมกฬีำแม่โจสั้มพนัธ์
โครงกำรเทคโนโลยหีลังกำรเกบ็เกี่ยว
กฬีำสัมพนัธ์
โครงกำรพฒันำทักษะด้ำนกำรน ำเสนอ
 สำขำวิชำเทคโนโลยกีำรอำหำร
โครงกำรทัศนศึกษำดูงำนของสำขำวิชำ

√   ร้อยละของบัณฑิตทีไ่ด้
งำนท ำหรือประกอบ
อำชีพอสิระ

ร้อยละ 70 ร้อยละ 65.96 รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /รอง
คณบดีฝ่ำยพฒันำ
นักศึกษำฯ/
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 6 เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2568

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเดน็ความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได ้(Risk Appetite) ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตวับง่ชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตอืนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบ
ประเดน็/กิจกรรม

ประเภทความเสี่ยง
สถานะ
กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึง

ปญัหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

รหัสความ
เสี่ยง

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

68-แผนบริหำรควำมเส่ียงคณะ 6 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (รอบ 6 เดือน)



2

โอกาสที่
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดบั risk
โอกาสที่
จะเกิด

ผลกระ ทบ
คะแนน 

risk
ระดบั risk KRI เปา้หมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)
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 ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 6 เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2568

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเดน็ความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได ้(Risk Appetite) ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตวับง่ชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตอืนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบ
ประเดน็/กิจกรรม

ประเภทความเสี่ยง
สถานะ
กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึง
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รหัสความ
เสี่ยง

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงดา้นการเงิน F1 คณะฯ ได้รับเงินสนับสนุนโครงกำรบริกำร
วชิำกำรไม่ได้ตำมเป้ำหมำย

3 3 9 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง โครงกำรนักวจิยัพบแหล่งทุนภำยนอก
แบบมุ่งเป้ำ

จะมีกำรจดัโครงกำรในเดือนเมษำยน 
 2568

O 2.1 จ ำนวน
งบประมำณบริกำร
วชิำกำร

780,000 
บำท

1,470,000 
บำท

รองคณบดีฝ่ำยวจิยั
ฯ/งำนบริกำร
วชิำกำรและวจิยั

F2 รำยได้จำกกำรศูนย์บริกำรวชิำกำรไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย

3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง โครงกำรนักวจิยัพบแหล่งทุนภำยนอก
แบบมุ่งเป้ำ

จะมีกำรจดัโครงกำรในเดือนเมษำยน 
 2569

O 2.2 รำยได้จำกกำรให้
ศูนย์บริกำรวชิำกำร

600,000 
บำท

642,992.30
 บำท

รองคณบดีฝ่ำยวจิยั
ฯ/หัวหน้ำ
ศูนย์บริกำรวชิำกำร/
งำนบริกำรวชิำกำร
และวจิยั

ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน O1 นักศึกษำไม่ส ำเร็จกำรศึกษำตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด

3 2 6 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง กำรสร้ำงระบบติดตำมนักศึกษำ
ให้ส ำเร็จกำรศึกษำภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด โดยกำร
ก ำหนดประเด็นกำรติดตำม
นักศึกษำส ำเร็จกำรศึกษำไม่
เป็นไปตำมก ำหนดเป็นวำระ
สืบเนื่องในกำรประชมุ
คณะกรรมกำรวิชำกำรของคณะฯ

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรติดตำม
นักศึกษำส ำเร็จกำรศึกษำ (นักศึกษำ
รหัส 64) 

O ร้อยละของผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำภำยใน
ระยะเวลำของ
หลักสูตร

ร้อยละ 76 N/A รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัติาม
กฎระเบยีบ

C1 กำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะในกำร
จดัซ้ือจดัจำ้งครุภัณฑ์ (TOR) และ
ก ำหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นประกวด
รำคำให้ครบถว้น ถกูต้อง รัดกมุ และ
เป็นไปตำมระเบียบ

3 2 6 ปานกลาง 4 3 12 สงู 1. งำนคลังและพสัดุจดัท ำ Form
 ก ำหนด TOR
2. บุคลำกรงำนคลังและพสัดุเขำ้
รับกำรฝึกอบรม เพิม่พนูควำมรู้
ด้ำน กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และ
จดัท ำคู่มือ/ขั้นตอนในกำร
ปฏิบัติงำน 
3. จดั KM กฎระเบียบกำรเงิน
และพสัดุ

1. อยู่ระหว่ำงจดัท ำ Form ก ำหนด 
TOR
2. บุคลำกรเขำ้รับกำรฝึกอบรม 
เพิม่พนูควำมรู้ด้ำน กฎ ระเบียบ 
ขอ้บังคับ และจดัท ำคู่มือ/ขั้นตอนใน
กำรปฏิบัติงำน ในเดือนกนัยำยน 2568
3. อยู่ระหว่ำงจดัท ำคู่มือในกำร
พจิำรณำผลกำรประกวดรำคำ

O จ ำนวนกำรยื่น
อทุธรณ์ของผู้เขำ้ยื่น
ประกวดรำคำ

ไม่เกนิร้อยละ
 10 ของ
รำยกำร
ครุภัณฑ์

ร้อยละ 3.85

(มีกำรยื่น
อทุธรณ์ 1 
รำยกำร) 

ผอ.ส ำนักงำน
คณบดี/งำนคลัง
และพสัดุ

68-แผนบริหำรควำมเส่ียงคณะ 6 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (รอบ 6 เดือน)
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ประเดน็ความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได ้(Risk Appetite) ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตวับง่ชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตอืนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบ
ประเดน็/กิจกรรม

ประเภทความเสี่ยง
สถานะ
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กิจกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยดีจิทิัล D1 -

ความเสี่ยงภาพลักษ์องค์กร R1 -

1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 9 กิจกรรม

3 กิจกรรม คิดเปน็อัตราร้อยละ

6 กิจกรรม คิดเปน็อัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเปน็อัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจ านวน 7 ประเด็น  
2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวก่้อนด าเนินกิจกรรม 2 ประเดน็  คิดเปน็อัตราร้อยละ

5 ประเดน็  คิดเปน็อัตราร้อยละ

ทั้งน้ี หน่วยงานมีตวัชี้วดัความส าเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดงัน้ี  เปา้หมาย % ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยร้อยละ 70 3 กิจกรรม คิดเปน็อัตราร้อยละ
          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดบัที่ยอมรับไดไ้ม่น้อยกวา่ร้อยละ 70 2 ประเดน็  คิดเปน็อัตราร้อยละ

เครื่องหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ
เครื่องหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหวา่งการด าเนินงาน
เครื่องหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ

วนัที่...................................................

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง  ประจ าปงีบประมาณ 2568 รอบ 6 เดอืน ณ วันที ่ 31  มีนาคม   2568

มีผลการด าเนินงานดงัน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 33.33

33.33

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.2 กิจกรรมยงัอยู่ระหวา่งด าเนินการ จ านวน 66.67
1.3 กิจกรรมไม่ไดจ้ดัท า/ยงัไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 0.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี
28.57

2.2 ความเสี่ยงไม่ลดลงและยงัคงมีอยู่ เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวใ้นแผน 71.43

ต าแหน่ง  คณบดคีณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร

....................................................................

28.57

***หมายเหต*ุ**

(ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา  นาคประสม)

68-แผนบริหำรควำมเส่ียงคณะ 6 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (รอบ 6 เดือน)


