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โอกาส

ที่จะเกดิ
ผลกระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

โอกาสที่จะ

เกดิ
ผลกระทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เปาหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ผูสนใจเขาศกึษาตอในระดับบัณฑติศกึษาลดลง 2 2 4 ต่ํา 5 5 25 สูงมาก -21 สูงมาก ประชาสัมพันธหลักสูตร  42 คน n/a ประธานหลักสูตร

พฤตกิรรมของผูเรยีนเปลี่ยนไป (Generation me และ 

Z)

2. ดานการเงิน ทุนสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกไมเพียงพอ 2 2 4 ต่ํา 4 1 4 ปานกลาง 0 ปานกลาง ประชาสัมพันธใหกับบุคลากรทราบถงึแหลงทุนจาก

หนวยงานภายนอก

ประชาสัมพันธใหกับบุคลากรทราบถงึแหลงทุนจากหนวยงาน

ภายนอก

 จํานวนทุนวจิัยและบรกิารวชิาการไม

เปนไปตามแผน

รายรับ

เปนไปตาม

แผนที่

กําหนด

n/a รองคณบดีฝายวิจัยฯ

3. ดานการ

ดําเนนิงาน

คณะไมบรรลุผลการดําเนนิงานของมหาวทิยาลัยใน

การขับเคลื่อนนโยบาย Green Office

2 2 4 ต่ํา 5 5 25 สูงมาก -21 สูงมาก สงเสรมิการดําเนนิงานตามนโยบาย Green Office มีการแตงตัง้คณะกรรมการในการขับเคลื่อนสํานักงานสเีขยีว 

โดยการประชาสัมพันธใหกับบุคลากรที่สนใจเขามามีสวนรวม

ในการขับเคลื่อนการดําเนนิงานดานตางๆ ตามความสนใจของ

บุคลากร (คําสั่งคณะบรหิารธุรกจิ ที่ 6/2568)

 ผลการดําเนนิงานตามนโยบาย 

Green Office

3 คะแนน n/a คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนการ

ดําเนนิงาน

สํานักงานสเีขยีว

การกําหนดสัดสวนของอาจารยตอนักศกึษาไมสมดุล

กัน

2 2 4 ต่ํา 1 5 5 สูง -1 สูง วเิคราะหแผนการรับนักศกึษา ในการปการศกึษา 2567 คณะฯ ไดมีการตรวจสอบการ

ความถูกตองของขอมูลในระบบรายงานการวิเคราะห FTES 

ผลการตรวจสอบพบวา มีแนวโนมสูงข้ึนเนื่องจาก คณะฯ รับ

นักศกึษาเกินกวาแผนที่กําหนด และแกปญหาโดยการจาง

อาจารยพเิศษมาชวยสอนในบางรายวชิา

P จํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทยีบเทา

ตอจํานวนอาจารยประจํา

1:25 1:74.52 หนวยงบประมาณ

และอัตรากําลัง

4. ดานการปฏบิัติ

ตามกฎระเบยีบ

การไมปฏบิัตติามกฏ ระเบยีบ ที่เกี่ยวของ การละเมดิ 

จรยิธรรมทางสังคมและ/หรอืการทุจรติในหนาที่

2 2 4 ต่ํา 1 2 2 ต่ํา 2 ต่ํา จัดใหมชีองทางการรองเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัตติามกฏ 

ระเบยีบ ที่เกี่ยวของ การละเมิด จรยิธรรมทางสังคม

และ/หรอืการทุจรติในหนาที่

มีชองทางในการรับขอรองเรยีนทัง้แบบ Online ผาน website 

คณะบรหิารธุรกจิ และ Offline กลองแสดงความคิดเห็น 

บรเิวณภายในอาคารคณะบรหิารธุรกิจ

 จํานวนการรองเรยีนเกี่ยวกับการ

ปฏบิัตติามกฏ ระเบยีบ ที่เกี่ยวของ 

การละเมดิ จรยิธรรมทางสังคม

และ/หรอืการทุจรติในหนาที่

2 ครัง้ n/a งานบรหิารและธุรการ

5. ดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล

การปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ป อาจไมทันตอการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทางดานเทคโนโลยี

2 2 4 ต่ํา 2 2 4 ต่ํา 0 ต่ํา ปรับปรุงหลักสูตรใหทันรอบตามที่กําหนด อยูระหวางดําเนนิการ ทัง้นี้หลักสูตรบรหิารธุรกจิบัณฑติ 

สาขานวัตกรรมธุรกจิดิจิทัล  ไดมกีารขอโครงการ วจัิยเพ่ือ

ปรับปรุงหลักสูตรบรหิารธุรกจิบัณฑติ สาขานวัตกรรมธุรกิจ

ดิจิทัล บรรจุไวในแผนปฏิบัตกิารประจําป 2568 เรยีบรอยแลว

 จํานวนนักศกึษาที่สนใจเขาศกึษาตอ

ในหลักสูตรบรหิารธุรกจิบัณฑิต 

สาขานวัตกรรมธุรกจิดิจิทัล

100 คน n/a รองคณบดีฝาย

วชิาการ

6. ดานความ

นาเชื่อถอืของ

องคกร

การประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรที่เปดการเรยีนการสอนในคณะ

2 2 4 ต่ํา 2 1 2 ต่ํา 2 ต่ํา ประชาสัมพันธคณะบรหิารธุรกจิ มีการจัดทําโครงการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ คณะบรหิารธุรกิจ

 โดยเนนกลุมเปาหมายเปนผูสนใจเปนชาวตางชาต ิโดยมีการ

จัดทําสื่อคลปิวดิีโอประชาสัมพันธ 2 ภาษา แบบเปนทางการ 

ไดแก จนี อังกฤษ

 ระดับความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่

เปดการเรยีนการสอนในคณะ

รอยละ 80 n/a รองคณบดีฝาย

บรหิาร

มจ-ส-02

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลัยแมโจ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 6 เดอืน ณ วันที่  31  มนีาคม  2568

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 70 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 70  

ประเภทความ

เสี่ยง

ผลการดําเนินงานมาตรการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง 

(รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข)

ผูรับผดิชอบ

ประเด็น/กจิกรรม

มาตรการ/

กจิกรรมลดความเสี่ยง

สถานะ

กจิกรรม
ประเด็นความเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได 

(Risk Appetite)
คาคะแนนความเสี่ยง (หลังดําเนินกจิกรรม)

คาคะแนนความ

เสี่ยงคงเหลอื

ระดับความ

เสี่ยงคงเหลอื

ตัวบงช้ีความเสี่ยง / สัญญาณเตอืนภัย (KRI) :

จํานวนนักศกึษาในระดับ

บัณฑติศกึษาที่รับเขาในแตละป

1. ดานนโยบาย

และกลยุทธ

อยูระหวางดําเนนิการ มีการจัดทําโครงการจัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธ คณะบรหิารธุรกิจ โดยเนนกลุมเปาหมายเปน

ผูสนใจเปนชาวตางชาต ิโดยมกีารจัดทําสื่อคลิปวดิีโอ

ประชาสัมพันธ 2 ภาษา แบบเปนทางการ ไดแก จนี องักฤษ

การบรหิารความเสีѷยง 68/3.ผล  มจ-ส-02
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1.กจิกรรมลดความเสี่ยงมทีั้งหมด 7 กจิกรรม

1 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

6 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

0 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน 8 ประเด็น  

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรอือยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทยีบคะแนนที่ประเมนิไวกอนดําเนินกจิกรรม 3 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

5 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

ทั้งน้ี หนวยงานมตีัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการดําเนนิงาน

1.  ดําเนินกจิกรรมควบคมุตามแผนอยางนอยรอยละ 1 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 3 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.วยิะดา  ชัยเวช)

คณบดคีณะบรหิารธุรกิจ

วันที่  11  เมษายน  2568

1.1 กจิกรรมดําเนนิการแลวเสร็จ จํานวน

1.2 กจิกรรมยังอยูระหวางดําเนินการ จํานวน

เปาหมาย %

มผีลการดําเนินงานดังน้ี

14.29

70

70 37.50

มผีลการดําเนนิงานดังนี้

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2568 รอบ 6 เดอืน ณ วันที่  31  มนีาคม   2568

มผีลการดําเนนิงานดังนี้

37.50

62.50

14.29

1.3 กจิกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนนิการ จํานวน

85.71

0.00

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมอียู เมื่อเทยีบกับคะแนนที่ประเมนิไวในแผน

การบรหิารความเสีѷยง 68/3.ผล  มจ-ส-02


