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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
1. การแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัย 1. ประชาสัมพันธ์

2. อุปกรณ์การเรียนการสอนไม่ทันสมัย ไม่
ครบทัน

2. หาแหล่งทุนวิจัย

3. คณะขาดทุนการวิจัยให้นักศึกษา
4. สภาวะการแข่งขันท่ีสูงข้ึน/คู่แข่งของ
สถาบันการศึกษาอ่ืนในหลักสูตร/สาขาวิชา
เดียวกัน

5. การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยี
6. นักศึกษามีปัญหาด้านการเงินไม่มี
ทุนการศึกษาท่ีจะเข้าเรียน

ต าแหน่งทางวิชาการของคณะฯ ไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนด

4 2 8 สูง ลดความ
เส่ียง

1. เกณฑ์ภาระงานท่ีล้าสมัยไม่สอดคล้องกับ
พันธกิจ/ภารกิจของบุคลากรท่ีมีปรับเปล่ียน
การท างาน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ทิศทางเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ประเทศ 
และโลกปัจจุบัน

1. ต าแหน่งทางวิชาการมีน้อย ร้อยละ 65 3 2 6 ปานกลาง 1. ส่งเสริมการขอต าแหน่งทางวิชาการ กันยายน 2568 รองคณบดีทุกฝ่าย

2. อัตราก าลัง และความสามารถในการ
ตอบสนองกลยุทธ์ให้ทันสถานการณ์ปัจจุบัน

2. ส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิจัย/
ตีพิมพ์

3. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะ/ความ
ช านาญและความรู้เฉพาะทาง
4. การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในแต่ละ
สายงาน

5.  การเปล่ียนแปลงจากนโยบายภาครัฐ
6. ความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐ ท่ี
เก่ียวข้องกับสถาบันอุดมศึกษ
7. การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี/ความรู้/
ทักษะท่ีรวดเร็ว
8. รูปแบบการท างานท่ีเปล่ียนแปลงไปตาม
สถานการณ์ปัจจุบันหรืออนาคต
9. การแข่งขันของตลาดในการสรรหาคนท่ีมี
ความสามารถเข้าท างาน

ความเส่ียงด้านการเงิน 4 2 8 สูง ลดความ
เส่ียง

1.รายได้จากฟาร์มน้อย ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย 1. รายได้ฟาร์ม (ผลผลิต+ผลประโยชน์) 
ไม่เป็นตามประมาณการ

มีรายได้ฟาร์ม 2.5
 ล้านบาท

2 2 4 ต ่า 1. ท าหนังสือติดตาม

2. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

2. เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบประสานงาน

3. ขาดแผนธุรกิจ (Business Plan) 3. กิจกรรม โปรแกรมท าวัคซีน
4. กฎ ระเบียบบางอย่างของมหาวิทยาลัยท่ียัง
ไม่เอ้ือต่อการหารายได้

4. กิจกรรมมาตรฐานความปลอดภัย
ทางชีวภาพ

กันยายน 2568 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

ยุทธศาสตร์และ
ผู้อ านวยนการ 
ส านักงานคณบดี

รายได้ฟาร์ม (รายได้ผลผลิตและรายได้
ผลประโยชน์) ไม่เป็นตามประมาณการ 
ความผันผวนทางการเงิน

มจ-ส-01

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ
จัดการ risk

โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

คะแนน 
risk

ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ,อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

ความไม่คุ้มทุนของหลักสูตร ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะและ
มหาวิทยาลัย

10 ส.ค. 2568สูงความเส่ียงด้าน
นโยบายและกลยุทธ์

5 คน 5 2 105 4 20 สูงมาก ลดความ
เส่ียง

1. จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน

mjuจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ปีงบ 2568xlsx (1)/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ
จัดการ risk

โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

คะแนน 
risk

ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

5. นโยบายของภาครัฐในการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐลดลง เช่น งบบุคลากร ค่าใช้สอยและ
ค่าวัสดุ

6.  โรคระบาด/โรคอุบัติใหม่
7. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าหรือมีความผันผวน
รุนแรง ต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน
8. ค่าใช้จ่ายท่ีไม่คาดคิด

ความเส่ียงด้านการ
ด าเนินงาน

ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 3 4 12 สูง ลดความ
เส่ียง

1. อุปกรณ์มีอายุการใช้งานมานาน ท าให้
เส่ือมสภาพ

1. จ านวนคร้ัง/เร่ือง ของการได้รับข้อ
ร้องเรียน

ไม่เกิน 1  คร้ัง/ปี 2 4 8 ปานกลาง 1. จัดท าช่องทางร้องเรียนท่ี
หลากหลาย

2. งบประมาณมีไม่เพียงพอ
3. ความต้องการของผู้ใช้บริการท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
4. การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยี

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

การตีความข้อบังคับ ระเบียบ ผิดพลาด 2 4 8 ปานกลาง ยอมรับ
ความเส่ียง

1. เกิดจากการท่ีปฏิบัติงานหย่อนยานกว่า
มาตรฐานท่ีก าหนด /กระบวนการด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามข้ันตอนท่ีก าหนด เช่น ไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ไม่สอดคล้องกับ
มาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ และ
หลักธรรมภิบาล การใช้อ านาจภายใน
ช่วยเหลือพวกพ้องเก้ือกูลกัน

1. จ านนวนคร้ัง/เร่ือง ของการได้รับการ
ร้องเรียน

ไม่เกิน 2 คร้ัง/ปี 2 3 6 ปานกลาง กันยายน 2568 รอบคณบดีฝ่าย
บริหารและ

ยุทธศาสตร์ และ
ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

2. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาท
ความรับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม ขาด
จริยธรรมในการท างาน และหลักธรรมาภิบาล 
(พฤติกรรมความโลภส่วนบุคคล)

3. การเลือกปฏิบัติ/ขาดจิตส านึกในหน้าท่ี
4.  กฎ ระเบียบมีจ านวนมาก และบางคร้ังถูก
ยกเลิกหรือมีการแก้ไขเพ่ิมเติม
5.  เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีการ
เปล่ียนแปลง

6. ผลประโยชน์ ส่ิงเร้าจากภายนอก และ
เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์เกิดข้ึน โดยเฉพาะ
การพัฒนาและปรับเปล่ียนรูปแบบการท า
ทุจริตโดยใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ

ความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล

ความทันสมัยของระบบสารสนเทศ 3 2 6 ปานกลาง 1. การไม่รองรับระหว่างอุปกรณ์กับระบบ
สารสนเทศ

1. จ านวนคร้ัง/เร่ือง ของการได้รับข้อ
ร้องเรียน

ใม่เกิน 5 คร้ัง/ปี 2 2 4 ต ่า 1. จัดท าช่องทางร้องเรียนท่ี
หลากหลาย

2. ข้อแสนอแนะจากผู้ใช้งาน 2. ตรวจเช็ค/ปรับปรุงอุปกรณ์ระบบ
สารสนเทศ

3.  เคร่ืองมืออุปกรณ์มีอายุการใช้งานนาน
5 5 25 สูงมาก 1. ภูมิอากาศ ไม่เกิน 1 คร้ัง/ปี 3 5 15 สูง 1. กิจกรรม CSRความเส่ียงภาพลักษ์

องค์กร

รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

ยุทธศาสตร์และ
ผู้อ านวยนการ 
ส านักงานคณบดี

กันยายน 2568 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและยุทธศาสตร์

กันยายน 2568 รอบคณบดีฝ่าย
วิชาการ, รองคณบดี

ฝ่ายบริหารและ
ยุทธศาสตร์

กันยายน 2568 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ

ยุทธศาสตร์และ
ผู้อ านวยนการ

ส านักงานคณบดี

1. จ านวนคร้ัง/เร่ือง ของการได้รับข้อ
ร้องเรียน

2. ปรับปรุงส่ิงสนับสนุนการเรียน
การสอน

1. ส่งเสริมให้บุคลากรอบรมเก่ียวกับ
กฎ ระเบียบ ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

ภาพลักษณ์และความน่าเช่ือของคณะฯ มี
ความเสียหาย

ลดความ
เส่ียง

ลดความ
เส่ียง

mjuจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ปีงบ 2568xlsx (1)/แผน มจ-ส-01
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ
จัดการ risk

โอกาส
ท่ีจะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

คะแนน 
risk

ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

2. ท าเลท่ีต้ัง 2. กิจกรรมทบทวนมาตรฐานฟาร์ม
3. เคร่ืองมืออุปกรณ์ และโรงรือน 3. กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์
ในฟาร์มมีอายุการใช้งานนาน 4. การบริหารจัดการเร่ืองของกล่ิน

จากฟาร์ม
5. กิจกรรมเพ่ิมมูลค่าของเหลือใช้ใน
ฟาร์ม

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

ความเส่ียงภาพลักษ์
องค์กร

กันยายน 2568 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและยุทธศาสตร์

1. จ านวนคร้ัง/เร่ือง ของการได้รับข้อ
ร้องเรียน

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2568

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด )

ประภทความเส่ียง จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

ประเด็นความเส่ียง

1.1 ความไม่คุ้มทุนของหลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะและมหาวิทยาลัย

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

2

4

1.2 ต าแหน่งทางวิชการของคณะฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)

2

1

2.1 รายได้ฟาร์ม (รายได้ผลผลิตและรายได้ผลประโยชน์) ไม่เป็นตามประมาณการ

3.1 ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนไม่เพียงพอ

4.1 การตีความข้อบังคับ ระเบียบ ผิดพลาด

2

18
7

วันท่ี  25  พฤศจิกายน 2567

5.1 ความทันสมัยของระบบสารสนเทศ

6.2 ช่ือเสียงของคณะสัตวศาสตร์ฯ 5

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร ธาราฉาย)

ต าแหน่ง  คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คราวประชุมคร้ังท่ี   1/2568 เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2567
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี ตามหนังสือเวียนท่ี อว 69.13.1.3/ว 632   เม่ือวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2567

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)

6. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputation Risk)

ภาพลักษณ์และความน่าเช่ือของคณะฯ มี
ความเสียหาย

ลดความ
เส่ียง

mjuจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ปีงบ 2568xlsx (1)/แผน มจ-ส-01


