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ความเส่ียงด้าน
นโยบายและกล
ยุทธ์

จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับปริญญำตรีไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

1. ปรับปรุงกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรและกำรรับ

นักศึกษำ จัดท ำส่ือประชำสัมพันธ์ต่ำง ๆ ให้มีหลำกหลำย
รูปแบบเพ่ิมข้ึน

ได้จัดท ำส่ือประชำสัมพันธ์ผ่ำนเพจเฟซบุ๊คและ เพจรับสมัคร
นักศึกษำ

 √

2. ทบทวนปรับเปล่ียนช่ือหลักสูตร และ/หรือปรับช่ือ

ของหลักสูตรเพ่ือให้ทันสมัย สอดคล้องและตอบสนองกับ
บริบทและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป

ปรับปรุงหลักสูตรสำขำวิชำเทคโนโลยีอุตสำหกรรมป่ำไม้,เพ่ิม
กำรรับหลักสูตรสำขำวิชำกำรตลำดดิจิทัล 2 ปี

 √

3. กำรวิเครำะห์แนวโน้มและควำมต้องกำรของผู้เรียน

และพยำกรณ์จ ำนวนรับให้สอดคล้องกับจุดคุ้มทุน
จัดท ำระบบข้อมูลกำรสมัครรับเข้ำของมหำวิทยำลัย  √

4. เพ่ิมทีมรับนักศึกษำเชิงรุก โดยตัวแทนหลักสูตรและ

กลุ่มวิชำศึกษำพ้ืนฐำน และกลุ่มวิทยำศำสตร์พ้ืนฐำน

ขอควำมร่วมมือตัวแทนกลุ่มสำขำวิชำต่ำงๆ เข้ำร่วมกิจกรรม
แนะแนวและจัดนิทรรศกำร

 √

5. จัดให้ตัวแทนนักศึกษำในช้ันปีท่ี 2-4 ขอเข้ำแนะแนว

ของสำขำวิชำในสถำบันเดิม ในช่วงปิดระหว่ำงเทอม โดย
ให้คะแนนกิจกรรมจิตอำสำ และคะแนนในรำยวิชำของ
สำขำ

นักศึกษาแต่ละสาขาวิชาได้ออกแนะแนวสถาบันเดิมในช่วงปิดภาค
เรียนท่ี 1 และภำคฤดูร้อน

 √

6. จัดให้นักศึกษำเข้ำท ำกิจกรรมเป็นพ่ีเล้ียงในสถำนศึกษำ

เก่ียวข้องกับหลักสูตร (คำบกิจกรรมแนะแนว/วิชำเรียน)

เข้ำร่วมกิจกรรมในคำบแนะแนวโรงเรียนในพ้ืนท่ีจังหวัดแพร่,
น่ำน,ล ำปำงและจังหวัดใกล้เคียง

 √

7. อำจำรย์ท่ีมีภำระงำนสอนน้อยต้องเพ่ิมภำระงำนด้ำน

กำรรับนักศึกษำเชิงรุก

ใช้ระบบ PMS ในกำรให้ภำระงำนเข้ำร่วมกิจกรรมรับนักศึกษำ  √

8. ร่วมจัดนิทรรศกำรงำนเปิดโลกวิชำกำร/แนะแนว

กำรศึกษำต่อระดับอุดมศึกษำตำมโรงเรียนต่ำง ๆ ท่ีขอ
ควำมอนุเครำะห์

ร่วมจัดนิทรรศกำรงำนเปิดโลกวิชำกำร/แนะแนวกำรศึกษำต่อ
ระดับอุดมศึกษำตำมโรงเรียนต่ำง ๆในจังหวัดแพร่และใกล้เคียง
 13 โรงเรียน

 √

9. ได้ออกแนะแนวกำรศึกษำต่อโรงเรียนภำยในจังหวัด

แพร่ อย่ำงต่อเน่ือง

ได้ออกแนะแนวกำรศึกษำต่อโรงเรียนภำยในจังหวัดแพร่ท้ังหมด
 12 โรงเรียน

 √

10. สนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีต่ำง ๆ ท่ีส่งเสริม

กิจกรรมด้ำนกำรเรียนกำรสอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ

ขอความรับการสนับสนุนครุภัณฑ์ส าหรับกิจกรรมแนะแนวและจัด
นิทรรศการจากงานต่างๆ

 √

435 คน2 3 6 รองคณบดี(อำจำรย์ 
ดร.อนุวัฒน์ จรัสรัตน
ไพบูลย์)/ผู้ช่วยคณบดี 
(ผศ.ดร.อภิรดี เสียงสืบ
ชำติ)/หัวหน้ำงำน
บริกำรกำรศึกษำและ
กิจกำรนักศึกษำ(นำย
อภิสิทธ์ิ รัตนป
ภำนันท์)/ นำยธนำกร 
แนวพิชิต

265 คนปานกลาง -2 ปานกลาง ยอดผู้สมัครไม่เป็นไปตำมเป้ำ   
(tcas 1-2)

2 2 4 ต่ ำ

มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

mjuแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (27 ม.ีค. 68)/ผล  มจ-ส-02
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มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

นักศึกษำไม่ผ่ำนมำตรฐำนภำษำอังกฤษ 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษำและบัณฑิตมีควำมรู้

และควำมสำมำรถด้ำนภำษำอังกฤษ เช่น โครงกำรติวเข้ม
ทักษะภำษำอังกฤษเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิในกำรสอบ 
MJU-DEEP

มีโครงการติวเข้มทักษะภาษาอังกฤษ MJU-DEEP ส าหรับนักศึกษา X 

2. มีแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติมให้ศึกษำด้วยตนเอง ประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ให้นักศึกษาทราบ O

3. ใช้คอมพิวเตอร์ในกำรทดสอบวัดสมรรถนะ X 

4. มหำวิทยำลัยออกระเบียบข้อบังคับให้นักศึกษำต้อง

ผ่ำนเกณฑ์จึงจะส ำเร็จกำรศึกษำ
X 

5. หำกไม่ผ่ำนมีแนวปฏิบัติ เหมือนกำรทดสอบ ICT X 

1. สนับสนุนการรับนักศึกษาให้ได้ตามแผนการรับ โครงการแนะแนวนักศึกษาเชิงรุกและผลิตส่ือประชาสัมพันธ์
หลักสูตรการเรียนการสอน

O

ประกาศจัดเก็บค่าธรรมเนียมของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ (ร้อยละ 24)

รับจริง เงินรายได้มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ณ 
วันท่ี 27 มีนาคม 2568

N รองคณบดี(อำจำรย์ 
ดร.อนุวัฒน์ จรัสรัตน
ไพบูลย์)/อำจำรย์อ
ลิษำ อินจันทร์/
คณำจำรย์กลุ่มวิชำ
ภำษำอังกฤษ/นำงสำว
ฉลวย จันศรี

9

การด าเนินการต้องเป็นนโยบายของ'มหาวิทยาลัย/วางแผนการจัด
สอบให้นศ.สอบห้องคอมพิวเตอร์

3 2 3 ปานกลาง

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรแสวงหำรำยได้จำก

แหล่งอ่ืน เช่น รำยได้จำกเงินผลประโยชน์ ฝึกอบรม  ค่ำ
เช่ำสถำนท่ี

√

ร้อยละของงบประมำณเงินรำยได้ท่ี
ได้รับจริงต่อประมำณกำรเงินรำยได้
 (ส่วนงำน)

18,660,456 

บำท

4,542,948

บำท ณ 

วันท่ี 27 

มีนำคม 
2568

รองคณบดีฝ่ำยงำน
นโยบำยและแผน 
(อำจำรย์ ดร.วัชรี เลขะ
วิพัฒน์) /หัวหน้ำงำน
นโยบำยและแผน 
(นำงธนันธรณ์  วุฒิ
ญำณ)/นำงสำวอภิญญำ
 ชุ่มอินถำ

6 ปานกลาง

ปานกลาง 0 ปานกลาง ร้อยละของนักศึกษำท่ีมีผลสอบ
มำตรฐำนภำษำอังกฤษ (CEFR) 
ต้ังแต่ B1 ข้ึนไป

ร้อยละ 50 

ของนักศึกษำ
ไม่ผ่ำน
มำตรฐำน
ภำษำอังกฤษ

3 33 3 9 ปำนกลำง

ความเส่ียงด้าน
การเงิน

ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ท่ีได้รับจริงต่อประมาณ
การเงินรายได้ (ส่วนงาน)

ปานกลาง933

mjuแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (27 ม.ีค. 68)/ผล  มจ-ส-02
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มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ความเส่ียงด้าน
การด าเนินงาน

1. ท ำหนังสือแจ้งเวียนบุคลำกรเพ่ือซักซ้อมควำมเข้ำใจ มีกำรจัดส่งข้อมูลแจ้งเวียนบุคลำกรเพ่ือซักซ้อมควำมเข้ำใจทำง
ระบบ Erp ของมหำวิทยำลัย

O

2. จัดท ำโครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำน จัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในแนวทางการจัดท า 
ควบคุมและเบิกจ่ายด้านงานคลังและพัสดุ ให้แก่บุคลากร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ให้แก่บุคลากร เม่ือ
วันท่ี 18 ธันวาคม 2567 เก่ียวกับการใช้งานระบบปฏิบัติการ
ของมหาวิทยาลัย ระบบ E-form และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในงาน
คลังและพัสดุ

√

3. เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรท่ีส ำคัญทำงเว็บไซต์ส่วนงำน ด าเนินการเป็นท่ีเรียบร้อยบนเว็บไซต์ส่วนงาน (ข้อมูล
สารสนเทศ)

√

4. มีกำรประชุมผู้เก่ียวข้องเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไป

ด้วยควำมเรียบร้อย

มีการบรรจุในระเบียบวาระและรายงานในคณะกรรมการประจ า
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ในแต่ละเดือน

√

ปานกลาง 1 ปานกลาง ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำน
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง /กำรเบิก
ค่ำใช้จ่ำยเดินทำง/อบรม

ค่ำเฉล่ีย 5/ปี ร้อยละ 
47.71

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร 
(อำจำรย์ ดร.เกศินี วีร
ศิลป์)/ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนคณบดี
(นำงสำวจุฬำลักษณ์  
เคร่ืองดี)/รก.หัวหน้ำ
งำนคลังและพัสดุ
(นำงสำวกนกพรรณ ศุข
รักษ์)/นำงนันทนิตย์ 
เข่ือนเชียงสำ/นำงสำว
เจนจิรำ วงศ์โพธ์ิ

45 5 ปำนกลำง 1 4ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง /กำร
เบิกค่ำใช้จ่ำยเดินทำง/อบรม

1

mjuแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (27 ม.ีค. 68)/ผล  มจ-ส-02



4

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1. ท ำหนังสือแจ้งเวียนบุคลำกรเพ่ือซักซ้อมควำมเข้ำใจ มีกำรจัดส่งข้อมูลแจ้งเวียนบุคลำกรเพ่ือซักซ้อมควำมเข้ำใจทำง
ระบบ Erp ของมหำวิทยำลัย

O

2. จัดท าโครงการสร้างความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน จัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในแนวทางการจัดท า 
ควบคุมและเบิกจ่ายด้านงานคลังและพัสดุ ให้แก่บุคลากร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ให้แก่บุคลากร เม่ือ
วันท่ี 18 ธันวาคม  2567 เก่ียวกับการใช้งานระบบปฏิบัติการ
ของมหาวิทยาลัย ระบบ E-form และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในงาน
คลังและพัสดุ

√

3. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีส าคัญทางเว็บไซต์ส่วนงาน ด าเนินการเป็นท่ีเรียบร้อยบนเว็บไซต์ส่วนงาน (ข้อมูล
สารสนเทศ)

√

4. มีการประชุมผู้เก่ียวข้องเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย

มีการบรรจุในระเบียบวาระและรายงานในคณะกรรมการประจ า
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ในแต่ละเดือน

√

5. ท าหนังสือแจ้งเตือน/ก ากับติดตามหัวหน้าโครงการ มีการแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องทางไลน์ O

ประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณเงินแผ่นดิน

ค่ำเฉล่ีย 5/ปี9 ร้อยละ 
37.17

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร 
(อำจำรย์ ดร.เกศินี วีร
ศิลป์)/ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนคณบดี
(นำงสำวจุฬำลักษณ์  
เคร่ืองดี)/รก.หัวหน้ำ
งำนคลังและพัสดุ
(นำงสำวกนกพรรณ ศุข
รักษ์)/นำงนันทนิตย์ 
เข่ือนเชียงสำ/นำงสำว
เจนจิรำ วงศ์โพธ์ิ

ปานกลาง 3 สูงประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเงินแผ่นดิน 3 4 12 สูง 3 3
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5

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1. ท ำหนังสือแจ้งเวียนบุคลำกรเพ่ือซักซ้อมควำมเข้ำใจ มีกำรจัดส่งข้อมูลแจ้งเวียนบุคลำกรเพ่ือซักซ้อมควำมเข้ำใจทำง
ระบบ Erp ของมหำวิทยำลัย

O

2. จัดท าโครงการสร้างความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน จัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในแนวทางการจัดท า 
ควบคุมและเบิกจ่ายด้านงานคลังและพัสดุ ให้แก่บุคลากร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ให้แก่บุคลากร เม่ือ
วันท่ี 18 ธันวาคม 2567 เก่ียวกับการใช้งานระบบปฏิบัติการ
ของมหาวิทยาลัย ระบบ E-form และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในงาน
คลังและพัสดุ

√

3. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีส าคัญทางเว็บไซต์ส่วนงาน ด าเนินการเป็นท่ีเรียบร้อยบนเว็บไซต์ส่วนงาน (ข้อมูล
สารสนเทศ)

√

4. มีการประชุมผู้เก่ียวข้องเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป

ด้วยความเรียบร้อย

มีการบรรจุในระเบียบวาระและรายงานในคณะกรรมการประจ า
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ในแต่ละเดือน

√

5. ท าหนังสือแจ้งเตือน/ก ากับติดตามผู้รับผิดชอบโครงการ มีการทางแจ้งทางวาจา และงานนโยบายและแผนมีหนังสือแจ้ง
ติดตามกรณีโครงการ ย.002

บันทึกข้อความแจ้งการรายงานผลด าเนินโครงการสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์ (รอบ 6 เดือน)

1. ส่งเจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติเข้ำอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง

ในงำนท่ีได้รับมอบหมำย

ได้มีการมอบหมายให้ รกน.หัวหน้างานคลังและพัสดุ ให้พิจารณา
เข้าอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องในงาน

X 

2. กำรท ำหนังสือแจ้งเวียน/ประชำสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล

ข่ำวสำรด้ำนระเบียบกำรเงินและพัสดุให้บุคลำกรได้
ตระหนักและรับรู้

ด าเนินการส่งหนังสือและแจ้งเวียนบุคลากรทาง erp  และข้อมูลท่ี
เก่ียวข้องน าไว้บนเว็บไซต์ส่วนงาน

 O

3. กำรจัดโครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในงำนแก่

บุคลำกรในส่วนงำน

ด าเนินการจัดโครงการเสวนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง "การบริหาร
สัญญาการก่อสร้างในภาครัฐ" เม่ือวันท่ี 21 มกราคม  2568 ณ
 ห้องประชุมกวางบุษราคัม ช้ัน 3 อาคารน าชัย ทนุผล

 √

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร 
(อำจำรย์ ดร.เกศินี วีร
ศิลป์)/ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนคณบดี
(นำงสำวจุฬำลักษณ์  
เคร่ืองดี)/รก.หัวหน้ำ
งำนคลังและพัสดุ
(นำงสำวกนกพรรณ ศุข
รักษ์)/นำงนันทนิตย์ 
เข่ือนเชียงสำ/นำงสำว
เจนจิรำ วงศ์โพธ์ิ

6 ปานกลาง 6 ปานกลาง

O

ประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณเงินรำยได้

ค่ำเฉล่ีย 5/ปี ร้อยละ 
29.83

ปำนกลำง

3 4 12 สูง 2 3

6

ประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเงินรำยได้

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

ข้อทักท้วงหรือข้อสอบสวนจำกผลกำรตรวจสอบภำยในท่ี
ไม่เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบของหน่วยงำน

2 3 6 ปำนกลำง 3 2 0 ปานกลาง เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัติ /ผู้เก่ียวข้อง ยังไม่
แม่นย ำในเร่ืองกฎ ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง

จ ำนวน 1 

คร้ัง/ปี

N รองคณบดีฝ่ำยบริหำร 
(อำจำรย์ ดร.เกศินี วีร
ศิลป์)/ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนคณบดี
(นำงสำวจุฬำลักษณ์  
เคร่ืองดี)/รก.หัวหน้ำ
งำนคลังและพัสดุ
(นำงสำวกนกพรรณ ศุข
รักษ์)/นำงนันทนิตย์ 
เข่ือนเชียงสำ/นำงสำว
เจนจิรำ วงศ์โพธ์ิ

mjuแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (27 ม.ีค. 68)/ผล  มจ-ส-02



6

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1. ติดต้ังเคร่ืองส ำรองไฟฟ้ำ ด าเนินการเรียบร้อย (มี UPS ขนาด 20 KVA ส ำหรับอุปกรณ์

เครือข่ำยหลัก)
 √

2. ส ำรวจสัญญำณอินเตอร์เน็ตบริเวณท่ีมีปัญหำ/หำ

แนวทำงแก้ไข

อยู่ระหว่างด าเนินการ  O

3.  มีระบบอินเตอร์เน็ตส ำรองอย่ำงน้อยหน่ึงเส้นทำง ด าเนินการเรียบร้อย (มีอินเตอร์เส้นทาง Uninet และ เส้นทาง ม.
แม่โจ้ เชียงใหม่)

 √

4. จัดหำอุปกรณ์เครือข่ำยส ำรอง ด าเนินการเรียบร้อย (จัดซ้ือ Switch จ านวน 9 เคร่ือง)  √

5. จัดท ำค ำของบประมำณเพ่ือปรับปรุงระบบเครือข่ำย ด าเนินการเรียบร้อย (จัดท าค าของบประมาณประจ าปี 2569)  √

1. ประสำนกำรแก้ปัญหำร่วมกับบริษัท TOT (จ ำกัด

มหำชน) ผู้ให้บริกำรโทรศัพท์

ประสำนและด ำเนินกำรแก้ไขแล้ว สำมำรถติดต่อกับทำง
มหำวิทยำลัยได้ตำมปกติ (หมำยเลขโทรศัพท์ 054-648593)

 √

2. จัดหำโทรศัพท์เคล่ือนท่ี จ ำนวน 2 เคร่ือง เพ่ือป้องกัน

ปัญหำท่ีอำจจะเกิดกำรขัดแข้งของระบบโทรศัพท์หลัก

ได้ด าเนินการจัดซ้ือโทรศัพท์เคล่ือนท่ี จ านวน 2 เคร่ือง เรียบร้อย

แล้ว เคร่ืองท่ี 1 (062-5673760) : งำนบริหำรและธุรกำร เคร่ืองท่ี 

2 (062-5256727) : งำนบริกำรกำรศึกษำและกิจกำรนักศึกษำ

 √

3. ด ำเนินกำรแจ้งประชำสัมพันธ์หมำยเลขโทรศัพท์ให้

หน่วยภำยนอกทรำบ

อยู่ระหว่างด าเนินการ  O

ควำมเส่ียง
ภำพลักษณ์องค์กร

ระบบกำรติดต่อส่ือสำรทำงโทรศัพท์ 1 1 1 ต่ ำ 1 1 1 0 ต่ า ระบบกำรติดต่อส่ือสำรทำงโทรศัพท์ จ ำนวนคร้ังท่ี
ได้รับแจ้งของ
ปัญหำ 10 

คร้ัง/เดือน

ไม่ได้รับ
กำรแจ้ง
ปัญหำ

รก.หัวหน้ำงำนบริหำร
และธุรกำร (นำยสิทิไว
กูล ทิรำวงศ์)/นำยอดิ
สรณ์ สมบัติโต

ต่ ำ

ปานกลาง ระยะเวลำกำร
หยุดชะงักของ

ระบบ
อินเตอร์เน็ต
มำกกว่ำ 

12-24 ช่ัวโมง

ระยะเวลำ
กำร

หยุดชะงัก
ของงระบบ
อินเตอร์เน็ต
มำกกว่ำ 

1-3  ช่ัวโมง

นำยศักดำ ปินตำวงค์3 ปานกลาง 5. ระยะเวลำกำรหยุดชะงักของ

ระบบอินเตอร์เน็ตมำกกว่ำ 24 

ช่ัวโมง
4. ระยะเวลำกำรหยุดชะงักของ

ระบบอินเตอร์เน็ตมำกกว่ำ 12-24 

ช่ัวโมง
3. ระยะเวลำกำรหยุดชะงักของ

ระบบอินเตอร์เน็ตมำกกว่ำ 3-12 

ช่ัวโมง
2. ระยะเวลำกำรหยุดชะงักของง

ระบบอินเตอร์เน็ตมำกกว่ำ 1-3  

ช่ัวโมง                                  

1. ระยะเวลำกำรหยุดชะงักของง

ระบบอินเตอร์เน็ตน้อยกว่ำ หรือ
เท่ำกับ 1 ช่ัวโมง

ควำมเส่ียงด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัล

ควำมไม่เสถียรของระบบอินเทอร์เน็ต 3 3 9 ปำนกลำง 2 3 6
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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 42 กิจกรรม

27 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

10 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 9 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 27 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

55.56

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2568

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

55.56

44.44

64.29

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

23.81

11.90

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

64.291.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

เป้าหมาย %
70

70

วันท่ี.............1  เมษายน  2568...............

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัฐพงศ์  ปกแก้ว)

***หมายเหตุ***
....................................................................

ต าแหน่ง คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ
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