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ความเส่ียงด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

ส ำนักหอสมุดไม่มีบันไดหนีไฟ ไม่สอดคล้องกับนโยบำย

ด้ำนควำมปลอดภัย

2 5 10 สูง 1 4 4 ปานกลาง 6 ปานกลาง  1. กองบริหำรงำนส ำนักหอสมุดประสำนงำนไปยังกองกำยภำพและ

ส่ิงแวดล้อมเพ่ือขอควำมอนุเครำะห์จัดท ำแบบแปลนกำรสร้ำงบันไดหนีไฟ

อำคำรส ำนักหอสมุด

 2. ส่งค ำของบประมำณในกำรก่อสร้ำงบันไดหนีไฟตำมแบบแปลนบันไดหนี

ไฟท่ีได้รับไปยังกองแผนงำนตำมก ำหนดเวลำ

1. จัดส่งหนังสือขอควำมอนุเครำะห์จำกกองกำยภำพฯ วันท่ี 3 ม.ค. 68 (อว 

69.21.1/พ.079)

2. ได้รับแบบแปลนบันไดหนีไฟจำกกองกำยภำพฯ วันท่ี 21 ม.ค. 68  (อว 

69.2.6.2/5)

3. จัดส่งแบบแปลนบันไดหนีไฟให้ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรงำนส ำนักหอสมุด ทำง

 erp วันท่ี 6 ก.พ.68

√   แบบบันไดหนีไฟของส ำนักหอสมุด 1 1 ศิริพร  ยำวิชัย

คุณำกร  สีสด

ความเส่ียงด้านการเงิน กำรรับรู้รำยได้จำกเงินโอนของส ำนักหอสมุด ไม่เป็นปัจจุบัน 2 5 10 สูง 0 10 1. ก ำหนดให้เจ้ำหน้ำท่ีกำรเงินของส ำนักหอสมุดด ำเนินกำรตรวจสอบรำยกำร

เคล่ือนไหวบัญชีของหน่วยงำน เป็นประจ ำทุกวันและออกใบเสร็จรับเงิน 

2. กรณีรำยกำรใดท่ีไม่มีกำรรับรู้รำยได้ ให้ด ำเนินกำรบันทึกรำยกำรปรับปรุง 

ตำมเอกสำร "กระบวนกำรตรวจสอบรำยกำรโอนเงินและกำรปรับปรุงบัญชี

รำยได้รอกำรรับรู้ ส ำนักหอสมุด"

O ร้อยละของกำรรับรู้รำยได้จำกกำรโอนเงิน

ของส ำนักหอสมุดครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน

100 ศิริพร  ยำวิชัย

อำรีรัตน์  ศรีธิ

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน

ผู้รับบริกำรตอบแบบประเมินควำมพึงพอใจกำรเสนอซ้ือ

หนังสือเพ่ือให้บริกำรในส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ไม่ครบตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้

4 3 12 สูง 0 12 1. ส่งแบบประเมินไปในทุกข้ันตอนกำรด ำเนินงำน

2. มอบสิทธิพิเศษแก่ผู้ตอบแบบประเมินเพ่ือจูงใจให้มีผู้ตอบแบบประเมิน

เพ่ิมข้ึน

อยู่ระหว่ำงจัดซ้ือหนังสือท่ีผู้ใช้บริกำรเสนอเข้ำมำในระบบ O ร้อยละควำมพึงพอใจของกำรเสนอซ้ือ

หนังสือเพ่ือให้บริกำรในส ำนักหอสมุด

มหำวิทยำลัยแม่โจ้

80 ฐิติชญำ  ก๋ำค ำ

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ

แสงสว่ำงในพ้ืนท่ีให้บริกำรไม่เพียงพอเป็นปัญหำท่ีส่งผล

กระทบท้ังต่อควำมปลอดภัย และควำมพึงพอใจของ

ผู้รับบริกำร

4 3 12 สูง 0 12 1. ตรวจสอบวัดระดับแสงในพ้ืนท่ีให้บริกำร ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด

2. ติดต้ังหลอดไฟเพ่ือเพ่ิมแสงสว่ำงในจุดท่ีแสงสว่ำงไม่เพียงพอ

กำรติดต้ังหลอดไฟเพ่ิมแสงสว่ำงในพ้ืนท่ีบริกำรช้ัน 2 ท้ังหมด จ ำนวน 650 ดวง 

ได้แก่ บริเวณช้ันหนังสือหมวด 900 หน้ำห้องอ่ำนเด่ียว และเคำน์เตอร์บริกำร 

ยังคงค้ำง 500 ดวง ได้แก่ ระหว่ำงช้ันหนังสือ 100 ดวง และพ้ืนท่ีอ่ืนๆ 400 ดวง

O ร้อยละควำมส ำเร็จตำมแผน 80 เบญจรัตน์ ศุภอุดม

ฤกษ์

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล

กำรสูญหำย/เสียหำย ของข้อมูลไฟล์ดิจิทัลในเคร่ืองแม่ข่ำย

 ส ำนักหอสมุด

5 5 25 สูงมาก 0 1. จัดหำระบบส ำรองข้อมูลท่ีมีประสิทธิภำพ O ร้อยละควำมส ำเร็จตำมแผน 80 สิทธิชัย  วิมำลำ

ด้านก าหนดนโยบายและ

การวางแผนระบบ

มาตรฐานการจัดการ

ส่ิงแวดล้อม

มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนให้เกิดระบบกำร

จัดกำรส่ิงแวดล้อม

5 5 25 สูงมาก 1 4 4 ปานกลาง 1. แต่งต้ังคณะท ำงำนด้ำนกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณภำพและส่ิงแวดล้อม

ส ำนักหอสมุด

2. มีกำรประชุมของคณะกรรมกำรและคณะท ำงำนในกำรขับเคล่ือนระบบ

กำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเน่ือง

3. จัดสรรงบประมำณเพ่ือด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำย

และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรจัดกำรคุณภำพและส่ิงแวดล้อม

ได้มีค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณภำพและส่ิงแวดล้อม 

ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ตำมค ำส่ังส ำนักหอสมุดท่ี 28/2567 ซ่ึงลงนำม

โดยผู้อ ำนวยกำรส ำนักหอสมุด เม่ือวันท่ี 1 ตุลำคม 2567

√   ร้อยละของกำรด ำเนินกำรแผน 100 100 ศรันย์  เข่ือนค ำ

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด
12

กิจกรรม

5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

7 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 12 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

7 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

0.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

41.67

58.33

58.33

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2568

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 41.67

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรค

และแนวทางแก้ไข)

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

แผนบรหิารความเสีย่ง (1)/ผล  มจ-ส-02



2

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

  

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

วันท่ี 7 พฤษภาคม 2568

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

41.67

41.67

***หมายเหตุ***
....................................................................

(นางอริศรา  สิงห์ปัน)

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการส านักหอสมุด

70

70

เป้าหมาย %

แผนบรหิารความเสีย่ง (1)/ผล  มจ-ส-02


