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ค ำน ำ 
  

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ซึ่งหลักการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการสนับสนุนให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ จึงได้น ากรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO-ERM Framework มาบูรณาการ พัฒนา 
ปรับปรุงใช้ในการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของส่วนงาน รวมถึงน ามาใช้ในการก าหนดโครงสร้าง  
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกัน โดยมุ่งให้กิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า 
และมีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของส่วนงาน 

 
กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Policy) และจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมี  
การประเมินผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นของปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อจะลดหรือปิดปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ 
รวมถึงลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ หากเกิดเหตุจากปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ  

 
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 จะสามารถควบคุม ป้องกัน แก้ไข และสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย สร้าง 
ความม่ันใจว่าการด าเนินงานของกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัยจะบรรลุวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง

เป็นไปตามมาตรา 79 ของบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
และมาตรา 19 และ มาตรา 21 ส่วนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 รวมถึง
นโยบาย คู่มือ แนวทางการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
มหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์การเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่ งยืนอย่างมีคุณค่า และตระหนัก 
ถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหรือผลกระทบจากเหตุการณ์อันไม่ 
พึงประสงค์ รวมถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษาและ
ประชาชนทั่วไป ทราบถึงกระบวนการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังนั้น การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จึงเป็นส่วนส าคัญที่สามารถน าพาองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ 
(Vision) พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategy) และเป้าประสงค์ (Objective)  

 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยพิจารณาเหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ
อาจส่งผลกระทบสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของส่วนงาน โดยได้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือพัฒนาปรับปรุง 
ในการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของส านักงานสภามหาวิทยาลัย รวมถึงน ามาใช้ในการก าหนดโครงสร้าง
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกัน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร โดยมุ่งเน้น
สนับสนุนการบริหารจัดการ ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนภายใต้
ระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได้ และครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยงส าคัญ 4 ประเภท ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 1) การวางแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 2) การขออนุมัติอัตราก าลังใหม่ 

2. ความเสี่ยงด้านการเงนิ การอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการกระชั้นชิดกับ
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน การส่งรายงานการประเมินตนเองของหัวหน้าส่วนงานล่าช้า
ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเสนอเรื่องพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัยที่นอกเหนือ
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 
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โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้มีการวิเคราะห์และประเมิน

ความเสี่ยง เรียงล าดับตามความส าคัญได้ 4 ประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น และมีการก าหนดผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละประเด็นความเสี่ยง ตลอดจนผู้รับผิดชอบด าเนินกิจกรรมควบคุมให้มีการด าเนินการจริง เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
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นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
 

การบริหารความเสี่ยง ถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล โดยปัจจัย
หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบผลส าเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้างานและผู้ก ากับดูแล 
ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้ก าหนดนโยบาย 
ให้หน่วยงานทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ได้แก่ คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/หน่วยงานวิสาหกิจ 
หรือเรียกอย่างอ่ืนอย่างใดที่เทียบเท่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงให้ทุกหน่วยงานตระหนัก มีความรู้ 
ความเข้าใจ รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร ตามแนวทาง 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่ ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้ประสบ
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการก ากับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า รวมถึงเพ่ิมคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย และ
เป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยใช้กรอบบริหารจัดการความ
เสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทางของ COSO หรือ COSO - ERM Framework จึงก าหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้ งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง โดยเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร 

2. ให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนตระหนักและ
ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย
และส่วนงานทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล การทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดกับสภาพแวดล้อม

ทั้งภายใน และภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 
6. ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร

และเป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติของมหาวิทยาลัย 
 

 

ประกาศ ณ วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2565 
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ส่วนที่ 1  

บทน า 

1. ประวัติความเป็นมา 
 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นส่วนงานที่จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

แม่โจ้ พ.ศ. 2560 โดยสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2562  
มีมติอนุมัติ จัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่มีภาระหน้าที่ในการสนับสนุนกิจการของ 
สภามหาวิทยาลัยตามอ านาจหน้าที่ ในมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 และ 
ตามกฎหมายอื่นที่ได้รับมอบหมายและการมอบอ านาจ โดยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560  
อ านาจหน้าที่ของสภาฯ จะประกอบด้วย 1) การวางนโยบายด้านการบริหารวิชาการและด้านพัฒนามหาวิทยาลัย  
2) การอนุมัติการให้ปริญญา การจัดตั้ง ยุบรวม เลิกหน่วยงานภายใน การตั้งสถาบันสมทบ การเปิดสอนและหลักสูตร 
การแต่งตั้ง ถอดถอนผู้บริหารและผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ การแต่งตั้งคณะกรรมการ การอนุมัติงบประมาณ  
3) การออกระเบียบและข้อบังคับที่ใช้ในด้านการบริหารงานบุคคล การเงินและทรัพย์สิน การบริหารจัดการทั่วไป 
และเกี่ยวกับการศึกษา และ 4) การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

 
สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2562 ได้มีมติเห็นชอบ 

ให้มีการแบ่งส่วนงานภายในของส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย และตามความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2562  
ให้มีการแบ่งหน่วยงานย่อยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัยประกอบด้วย งานบริหารและธุรการ  
งานจัดการประชุม งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล และงานวิเคราะห์และสารสนเทศ ต่อมาคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติเห็นชอบให้เปลี่ยน 
ชื่อหน่วยงานย่อยภายใน จาก “งานบริหารและธุรการ เป็น “งานอ านวยการ” การแบ่งหน่วยงานย่อยภายใน 
กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  จึงประกอบด้วย  4 งาน  ได้แก่ งานอ านวยการ  งานจัดการประชุม  
งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล และงานวิเคราะห์และสารสนเทศ  และประกอบกับคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย  ในการประชุม  ครั ้งที ่ 1/2564 เมื ่อวันที ่ 13 มกราคม 2564 มีมติเห็นชอบให้แบ่ง
หน่วยงานย่อยภายในกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ออกเป็น 3 งาน ดังนี้ 

1. งานอ านวยการ 
2. งานจัดการประชุม 
3. งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 
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1.1 ปรัชญา 
รวดเร็ว โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

1.2 วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรที่สนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 

1.3 พันธกิจ 
1) สนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยตามอ านาจหน้าที่แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2560  
2) สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

1.4 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) เพ่ือสนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

1.5 ค่านิยมหลักของส านักงานสภามหาวิทยาลัย (Core values) 

 

 
 
 

SAPA 

S (Success) ความส าเร็จ  
ความสามารถในการด าเนินงานให้บรรลุตามแผน 
และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุส าเร็จ
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล 

A (Accountability) ความรับผิดชอบ  
การปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
 

P (Professional) ความเป็นมืออาชีพ  
ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง การมีความรอบรู้ 
ช านาญที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
และมีไหวพริบในการจัดการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
รวดเร็วแม่นย า 

A (Accuracy) ความถูกต้อง  
มีความถูกต้อง แม่นย าในกฎระเบียบ ข้อมูล 
ตลอดจนไม่เลินเล่อท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
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1.6 บริการที่ส าคัญตามพันธกิจ  
1) สนับสนุนการประชุมสภามหาวิทยาลัย และประชุมคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
2) สนับสนุนการเลือกตั้ง สรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และ

หัวหน้าส่วนงาน 
3) สนับสนุนการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และ

หัวหน้าส่วนงาน 
4) ติดตามการด าเนินงานตามมติและข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยที่มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบ 

น าไปด าเนินการ 
5) รวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านนโยบายเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการของสภามหาวิทยาลัย 

และมหาวิทยาลัย 
6) ติดต่อ ประสานงาน และอ านวยความสะดวกแก่นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการที่สภาแต่งตั้ง ผู้บริหาร หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
7) สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

1.7 สมรรถนะหลักของส่วนงาน  
1) มีกระบวนการท างานในการสนับสนุนกิจการของสภามหาวิทยาลัยที่ชัดเจนและเป็นระบบ 
2) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
3) สามารถเก็บรักษาความลับ 
4) คุณภาพการจัดการประชุมที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
5) การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปและประเมินผลข้อมูล 
6) มีทักษะการสื่อสาร การรประสานงานที่ดี 
7) การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม และท างานอย่างมีความสุข 
8) ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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1.8 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ในแผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572)  
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
วัตถุประสงค์ของแผน  

1. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ 
2. เพ่ือขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ข้อที่ 2 : การขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน 
ตามพันธกิจหลัก (MOC) 

2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะ 
ในระดับสากล 

2.1.6 ผลการประกันคุณภาพภายใน 

2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization) 

2.5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะตาม
มาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐาน 

2.5.3 ผลประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA) 
 
เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของแผน 

การวัดความส าเร็จของแผนในภาพรวม พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จทุกตัวชี้วัดในแผน (ร้อยละ 70) 

การวัดความส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์ พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ (ร้อยละ 70) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของส่วนงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : สนับสนุนภารกิจสภามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.1 การประชุมสภามหาวิทยาลัยและกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผล 

1.2 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน  
ที่มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

1.3  มีการติดตามการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
1.4  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภารกิจของสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนกิจกรรม/โครงการของ 
สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

2.1 มีการสนับสนุนโครงการพิเศษตามวัตถุประสงค์ของคณะกรรมการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 

3.1  มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

3.2  มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
3.3  มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
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1.9 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีการด าเนินงานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงในรูปแบบ 

ของคณะท างาน มุ่งเน้นให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วม โดยมีการแต่งตั้งคณะท างานการควบคุมภายใน
และบริหารความเสี่ยง กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย 
แม่โจ้ ที่ 79/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง กองเลขานุการสภา
มหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2567 เพ่ือท าหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยง 
ควบคุมภายใน และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงหายต่อการบริหารงาน จัดระบบการควบคุมภายในและความ
เสี่ยง ประเมินโอกาส ผลกระทบ และจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ จัดท าแผนการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ด าเนินการ และรายงานผลการด าเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนการที่ก าหนด ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน และน าผลการประเมิน
และข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 

คณะท ำงำนกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยง  
กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

หัวหน้ำงำน  
 

ผู้ปฏิบัติงำน/ผู้รับผิดชอบงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

กองพัฒนำคุณภำพ  
 

ก ากับดูแล การรายงานผล 
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2.  เป้าหมายแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2.1 การบริหารจัดการและพัฒนาส่วนงาน เพ่ือขับเคลื่อนและสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
2.2 เป็นส่วนงานที่มีความม่ันคงและยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.1 เพ่ือให้ส่วนงานเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 
3.2 เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
3.3 เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรงของ

ผลกระทบจากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อ  
การบรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจของส่วนงาน 

4. ขอบเขต/แนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง

กระบวนการขั้นตอน ตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัย ดังนี้  

- วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยงคงเหลือในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เพ่ือพิจารณาน ามาด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงจากพันธกิจหลัก พันธกิจสนับสนุน และเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งจากภายนอกและภายในร่วมด้วย  

- ส านักงานสภามหาวิทยาลัย วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใหม่และถ้าเกิดจะ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงขอ’
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทั้ง 4 ประเภท
ความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  
3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk)  
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   

ต้องท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ( Fraud) หรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทาง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
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5. ขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยด าเนินงานตามขั้นตอนและกรอบการบริหารจัดการตามนโยบาย คู่มือ

แนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยตอบสนองต่อความคาดหวัง 
ของมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยงในการปองกันเฝ้าระวัง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
รวมถึงช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเป้าหมายในขณะที่ลดอุปสรรคหรือสิ่ งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้น  
โดยอ้างอิงหลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM แบบบูรณาการในการประเมินความเสี่ยง  
โดยมีการด าเนินการ 8 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงโดยใช้หลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล  
COSO-ERM แบบบูรณาการในขั้นตอนที่ 3 และ 4  ในการประเมินความเสี่ยงเป็นหลัก และการพยากรณ์ประมาณ
การสิ่ งที่อาจจะเกิดขึ้น โดยป้องกันไว้ล่วงหน้าในประเด็นที่ ไม่คุ้นเคย ของปัจจัยความเสี่ยงที่มาจาก 
การพยากรณ์การคาดการณ์ หรือประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) เพ่ือป้องกัน หลีกเลี่ยง 
สิ่งที่เคยเกิดขึ้นในอดีต ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน หรือคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known 
Factor) 
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ส่วนที่ 2 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 ด าเนินการเป็นไปตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัย โดยในการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้มีการก าหนดกรอบการ
บริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมุ่งเน้นสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงในการบรรลุยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์
ของส่วนงาน โดยมีเป้าหมายภายใต้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ให้ความส าคัญกับเหตุการณ์ความเสี่ยง
ในระดับส่วนงาน  

 
โดยด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในส านักสภางานมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นข้อมูลในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมภายในที่น ามาใช้เป็นองค์ประกอบ
ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการ
ท างาน ระบบสารสนเทศ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการท าความเข้าใจในบริบท
การเปลี่ยนแปลงส าคัญขององค์กรและส่วนงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัยและส านักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งจะท าให้สามารถเข้าใจบริบทสถานการณ์ของส่วนงาน โดยใช้การ
วิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจาก
สภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกตลอดจนผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของส่วนงาน และผ่านขั้นตอนการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ฉบับนี้ ได้ผ่านความเห็นชอบ
จากทีป่ระชุมกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2568 แล้ว 
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การวิเคราะห์ศักยภาพ SWOT Analysis ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength)  
วิเคราะห์จากปัจจัยภายใน 

1. มีระบบ ขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน  
2. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม  
3. บุคลากรมีความรับผิดชอบ มีจิตบริการ  
4. บุคลากรมีความรู้ มีประสบการณ์ในสายงานที่ปฏิบัติ  
5. เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการได้

คล่องตัว รวดเร็ว 
6. มีการมอบหมายหน้าที่ตามพันธกิจไว้อย่างชัดเจน 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness)  
วิเคราะห์จากปัจจัยภายใน 

1. อัตราก าลังไม่เพียงพอกับภาระงาน   
2. ข้อบังคับที่ใช้ตามภารกิจไม่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการจัดท าผลงานทาง

วิชาการ และความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. บุคลากรควรมีการศึกษาหาความรู้ในด้านกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ ประมวลผล เพ่ือพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

5. การจัดเก็บเอกสารยังไม่เป็นระบบ 
6. ขาดระบบฐานข้อมูลที่ส าคัญ 

วิเคราะห์โอกาส (Opportunity)  
วิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก 

1. ได้รับความรู้ที่หลากหลาย นโยบายที่ส าคัญจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถน ามาพัฒนาการท างาน 

2. มีเครือข่ายร่วมกับบุคคล องค์กรภายนอก ส านักงาน
สภามหาวิทยาลัยอ่ืน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ท างาน และสนับสนุนกิจการสภามหาวิทยาลัย 

3. การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มีการออก 
ข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ใช้เป็นกรอบการ
ท างาน 

4. วิถีชีวิตใหม่ (New normal) มีการจัดการประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ท าให้ประหยัดค่าใช้จ่าย 
ในการประชุม 

 

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ภาวะคุกคาม 
(Threat) วิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก 

1. การสนั บสนุ นข้ อมู ลจากหน่ วยงานภาย ใน
มหาวิทยาลัยไม่เพียงพอ ล่าช้า และไม่เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ 

2. ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์มีประสิทธิภาพ
ต่ าและไม่รองรับต่อเทคโนโลยีปัจจุบัน 

3. อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ในห้องประชุมไม่รองรับ
ระบบการประชุม ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ขาด
ประสิทธิภาพ ไม่รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4. ความเสถียรของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผล 
ต่อการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

5. มหาวิทยาลัยไม่จัดท าแผนบริหารมหาวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณก่อนสิ้นปีงบประมาณ ส่งผล
กระทบกับการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของ
อธิการบดีและแผนพัฒนาส่วนงานฯ ของหัวหน้าส่วน
งาน ตามระยะเวลาที่ข้อบังคับก าหนดให้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ 
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) /การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)/
การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) /ก าหนดกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ซึ่งมีการ
วิเคราะห์และประเมินเหตุการณ์ที่ส าคัญได้ 4 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 1) การวางแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

 2) การขออนุมัติอัตราก าลังใหม่ 

2. ความเสี่ยงด้านการเงนิ การอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการกระชั้นชิดกับ
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน การส่งรายงานการประเมินตนเองของหัวหน้าส่วนงานล่าช้า
ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเสนอเรื่องพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัยที่นอกเหนือ
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 
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ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การวางแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

ตามที่กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ โดยการมีส่วนร่วมของผู้อ านวยการกอง หัวหน้างานและบุคลากร 
ของกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีการประชุมจัดท า 1) แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568–2572) โดยวิเคราะห์และประเมินสภาวการณ์ภายใน
และภายนอก ภารกิจของสภามหาวิทยาลัย แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ตลอดจนความเป็นไปได้ 
ของการสัมฤทธิ์ผลของกิจกรรม/โครงการ การจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนการวางแผนเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
และ 2. มีกระบวนการประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นแผนตามกรอบเวล าระยะสั้น 1 ปี ซึ่งจะด าเนินการทุกปีก่อนเริ่มปีงบประมาณ  
มีเป้าหมายเพื่อปรับแผนการด าเนินงาน โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ ความคล่องตัวและความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน มุ่งให้บรรลุวิสัยทัศน์ของส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยนั้น 

สอดคล้องกับการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพภายในส่วนงานสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มุ่งเน้นการบูรณาการการประกันคุณภาพส่วนงานสนับสนุน
เข้ากับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) ฉบับปี 2567 – 2570 มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินระดับพัฒนาการของกระบวนการท างาน ประกอบ
กับการประเมินประกันคุณภาพภายในส่วนงานสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 
2567 ได้รับข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาจากคณะกรรมการประเมินฯ ในประเด็นของการจัดท ากลยุทธ์ที่จะต้องน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย และการจัดท าแผนแผนปฏิบัติการประจ าปี พร้อมก าหนดตัวชี้วัดความส า เร็จเพ่ือให้สามารถ 
วัดผลความส าเร็จของการด าเนินได้  

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) แผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572)  
(2) รายงานการประเมินคุณภาพภายในส่วนงานสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 1  : ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การวางแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานอ านวยการ 
- งานอ านวยการ 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : ตัวชี้วัดในแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องและผลักดันการบรรลุวิสัยทัศน์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
KRI 2 : ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในส่วนงานสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
          ในประเด็นต่อการจัดท ากลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจการจัดท าแผน  
2. ส่วนงานขาดผู้เชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ พิจารณาด้านนโยบายและแผน 

 1. การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย ทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

1. การวางแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องและผลักดันการบรรลุวิสัยทัศน์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของวิสัยทัศน์ไม่เป็นไปตำมที่ตั้งไว้ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
- ไม่มีการทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์ และไม่ด าเนินการ 

ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพฯ 
- ไมส่ามารถผลักดันการบรรลุวิสัยทัศน์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัยได ้ 

4 
(สูง) 

- มีการทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์ 1 ครั้ง/ปี แต่ไม่ด าเนินการ 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพฯ 

- แผนกลยุทธ์สามารถผลักดันการบรรลุวิสัยทัศน์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
<= ร้อยละ 69 

3 
(ปานกลาง) 

- มีการทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์ 1 ครั้ง/ปี และด าเนินการ 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพฯ  

- แผนกลยุทธ์สามารถผลักดันการบรรลุวิสัยทัศน์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 79 - 70 

2 
(น้อย) 

- มีการทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์ 2 ครั้ง/ปี และด าเนินการ 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพฯ 

- แผนกลยุทธ์สามารถผลักดันการบรรลุวิสัยทัศน์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 89 - 80 

1 
(น้อยมาก) 

- มีการทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์ทันทีที่ได้รับข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการประกันคุณภาพฯ  

- แผนกลยุทธ์สามารถผลักดันการบรรลุวิสัยทัศน์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
มากกว่าร้อยละ 90 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

มีการทบทวนและปรับแผนกลยุทธ์ 2 ครั้ง/ปี และด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประกันคุณภาพฯ 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

  

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 

ลดความเสี่ยง 
4 4 16 สูง 3 3 9 ปานกลาง 

  
 
 
 

 
 

    

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. กิจกรรมทบทวนแผนกลยุทธ์ของส่วนงาน  

โดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ ด้านนโยบาย 
และแผน มาให้ความรู้ วิเคราะห์ พิจารณาแผน 
และทบทวนตัวชี้วัด และแลกเปลี่ยนเรียบรู้ 
กับบุคลากร 

- - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานอ านวยการ 
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ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : การขออนุมัติอัตราก าลังใหม่ 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

ตามท่ีนางสาวนวลนิตย์ ปิ่นนิกร ต าแหน่งผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ในการนี้ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 32  และมาตรา 38 (2)  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 ข้อ 10 วรรคสอง แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง การก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทอ านวยการ ฉบับลงวันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ประกอบกับมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ 14/2567 
เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2567 ได้แต่งตั้งให้นางสรัญญา อาษาไชย สังกัดงานอ านวยการ กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ไปด ารงต าแ หน่ง
ประเภทอ านวยการ ระดับผู้อ านวยการกอง ต าแหน่งผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย สังกัดกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภาม หาวิทยาลัย  
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 จนถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2571 นั้น  

ซึ่งเดิมนั้นงานอ านวยการ กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย มีอัตราก าลัง 3 คน มีนางสรัญญา  อาษาไชย ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช า นาญการพิเศษ 
ปฏิบัติงานเป็น รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานอ านวยการ ซึ่งปัจจุบันตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ได้ไปด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ระดับผู้อ านวยการกอง ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ท าให้อัตราก าลังภายในงานอ านวยการ กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย จากเดิม 3 คน เหลือ 2 คน ไม่เพียงพอต่อภาระงานที่
รับผิดชอบ ประกอบกับบุคลากรภายในงานอ านวยการยังไม่สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ทุกภารกิจ เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และลดข้อผิดพลาด ลดการด าเนินงาน 
ไม่ทันตามกรอบระยะเวลา/แผนที่ก าหนด และเตรียมพร้อมกับภาระงานที่รับผิดชอบ ส่วนงานจ าเป็นต้องมีการวางแผน การบริหารจัดการอัตราก าลังทดแทนอัตราเกษียณ 

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) ค าสั่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่ 1241/2567 เรื่อง แต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  

ลงวันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2567 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 1  : ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : การขออนุมัติอัตราก าลังใหม่ - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานอ านวยการ 
- งานอ านวยการ 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : อัตราก าลังที่มีอยู่ไม่สอดคล้องกับภาระงานที่ได้รับมอบหมายและปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. จ านวนอัตราก าลังไม่เพียงพอกับภาระงาน 
2. บุคลากรภายในงานอ านวยการยังไม่สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ในทุกภารกิจ 

 1. นโยบายการจ ากัดอัตราก าลังบุคลากร  
2. การวิเคราะห์โครงสร้างการแบ่งส่วนงาน หน่วยงาน และหน่วยงานย่อยภายใน 

และการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยสถาบันวิจัยและให้
ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

3. การทบทวนโครงสร้างองค์กรในส่วนของหน่วยงานและหน่วยงานย่อยทั้งหมด
ภายในส านักงานมหาวิทยาลัย และส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
1. ผลสัมฤทธิ์ของงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
2. ภาระงานที่มาก ท าให้ขาดแรงจูงใจในการยื่นขอต าแหน่งที่สูงขึ้น ความก้าวหน้าตามสายงานของบุคลากรลดลง 
3. ภาระงานที่มาก ท าให้บุคลากรไม่มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง ส่งผลต่อการพัฒนางาน 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

- ไม่ได้รับการจัดสรรอัตราใหม่เพ่ิม  - งานไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วยกฎระเบียบข้อบังคับ  
 

4 
(สูง) 

- ไม่ได้รับการจัดสรรอัตราใหม่เพ่ิม แต่ได้รับการเกลี่ยอัตราก าลัง 
จากหน่วยงานอื่น  

- งานไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วยกฎระเบียบข้อบังคับ 
- อัตราที่ได้รับการเกลี่ยอัตราก าลังมาจากหน่วยงานอ่ืนไม่สนับสนุน  

ตอบสนองต่อการปฎิบัติงาน 
3 

(ปานกลาง) 
- ได้รับการจัดสรรอัตราใหม่เพ่ิม จ านวน 1 คน - งานแล้วสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วยกฎระเบียบข้อบังคับ 

และเป็นไปตามแผน 

2 
(น้อย) 

- ได้รับการจัดสรรอัตราใหม่เพ่ิม ตามท่ีร้องขอ - งานแล้วสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วยกฎระเบียบข้อบังคับ 
และเป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 
(น้อยมาก) 

- ได้รับการจัดสรรอัตราใหม่เพ่ิม ตามท่ีร้องขอ และเกินจ านวน - งานแล้วสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดด้วยกฎระเบียบข้อบังคับ 
และเป็นไปตามแผน ผลสัมฤทธิ์ของงานมีประสิทธิภาพ  

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

ได้รับการจัดสรรอัตราใหม่ จ านวน 1 คน   
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ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

  

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 

ลดความเสี่ยง 
4 4 16 สูง 3 3 9 ปานกลาง 

  
 
 
 

 
 

    

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. การขออัตราก าลังใหม่เพ่ิม - - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

- หัวหน้างานอ านวยการ 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการกระช้ันชิดกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

การยืมเงินทดรองราชการ มีแนวปฏิบัติที่หน่วยงานจะต้องด าเนินการ คือ ผู้ที่ต้องการยืมเงินทดรองราชการจัดท าสัญญายืมเงินตามแบบฟอร์มก่อนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
7 วัน โดยแนบหลักฐานการขออนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายที่ได้รับการอนุมัติแล้วทุกครั้ง  และเมื่อสัญญายืมเงินทดรองราชการได้รับการอนุมัติแล้ว จะด าเนินการจ่ายเงินผ่านระบบ  
E-Payment และเมื่อกิจกรรม/โครงการสิ้นสุดหรือถึงก าหนดระยะเวลาสัญญายืมเงินทดรองให้น าหลักฐานการจ่ายเงิน ใบเสร็จรับเงิน หรือใบส าคัญจ่าย พร้อมเงินคงเหลือ  
(ถ้ามี) ส่งชดใช้เงินยืมทดรองราชการกับกองคลัง  

ในการนี้ กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย พบปัญหาในการด าเนินงานและเป็น ความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ในเรื่อง 
ของการอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการกระชั้นชิดกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน/การจัดกิจกรรม/โครงการ ส่งผลให้การด าเนินงานไม่มีความคล่องตัว โดยหน่วยงานได้ปฏิบัติ
ตามแนวปฏิบัติที่ระบุว่าผู้ที่ต้องการยืมเงินทดรองราชการจัดท าสัญญายืมเงินตามแบบฟอร์มก่อนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ซึ่งการอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการยังมี 
ความล่าช้า กระชั้นชิดกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน และหากมีการอนุมัติแล้วจะต้องรอการจ่ายเงินผ่านระบบ E-Payment ซ่ึงส่งผลต่อการด าเนินงานที่ไม่คล่องตัว 

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) ระเบียบกระทรวงการคลัง “ว่าด้วยเงินทดรองราชการ พ.ศ.2562” 
(2) ระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ “ว่าด้วยการใช้เงินรายได้เป็นเงินยืมทดรองราชการ พ.ศ. 2546” 
(3) ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ “เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการควบคุมการยืมเงินทดรองราชการ พ.ศ. 2552” 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 2  : ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการกระช้ันชิดกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานอ านวยการ 
- งานอ านวยการ 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

1. KRI 1 : การอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการกระชั้นชิดกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
2. KRI 2 : การปฏิบัติงานไม่มีคล่องตัว เช่น ไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อตั๋วเครื่องบินล่วงหน้าตามช่วงเวลาที่ผู้เดินทางแจ้งความประสงค์ได้ 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. ระยะเวลาการอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการกระชั้นชิดกับระยะเวลา 

การปฏิบัติงาน 
 1. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบด้านการเงิน และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

การอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการกระชั้นชิดกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่มีความคล่องตัว ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
- การอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการล่าช้ากว่าวันปฏิบัติงาน - กระทบต่อการปฏิบัติงานและการด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ  

>= ร้อยละ 90 
4 

(สูง) 
- การอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการในวันที่ปฏิบัติงาน - กระทบต่อการปฏิบัติงานและการด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ  

ร้อยละ 89 – 80   

3 
(ปานกลาง) 

- การอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการ 3 วันท าการ  
ก่อนวันปฏิบัติงาน 

- กระทบต่อการปฏิบัติงานและการด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ร้อยละ 79 – 70  

2 
(น้อย) 

- การอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการ 5 วันท าการ  
ก่อนวันปฏิบัติงาน 

- ไม่กระทบต่อการปฏิบัติงานและการด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

1 
(น้อยมาก) 

- การอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการ 7 วันท าการ  
ก่อนวันปฏิบัติงาน 

- ไม่กระทบต่อการปฏิบัติงานและการด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ 
สามารถด าเนินงานได้ตามแผน  

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

การอนุมัติเงินยืมทดรองราชการ 5 วันท าการ ก่อนวันปฏิบัติงาน 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

  

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 

ลดความเสี่ยง 
4 4 16 สูง 2 2 4 ต่ า 

  
 
 
 

 
 

    

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. หารือกับกองคลัง ส านักงานมหาวิทยาลัย  

ในแนวทางการปฏิบัติงานหรือแนวทางแก้ไข 
กรณีอนุมัติสัญญายืมเงินทดรองราชการกระชั้น
ชิดกับระยะเวลาปฏิบัติงาน 

2. จัดท าแผนการยืมเงินทดรองราชการล่วงหน้า 
เพ่ือควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตาม 
กรอบระยะเวลา 

- - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานอ านวยการ 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงานแล้วเสร็จไม่ทันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2561 ตามข้อ 15 (3) ให้หัวหน้าส่วนงาน
จัดท ารายงานการประเมินตนเอง เสนอคณะกรรมการภายในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 

ในการนี้ กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ได้ติดตามหัวหน้าส่วนงานในการด าเนินการตามข้อ 15 (3) พบว่าหัวหน้าส่วนงานจัดส่งรายงานประเมินตนเองล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามแผนที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงานก าหนด ส่งผลให้ฝ่ายเลขานุการฯ น าส่งรายงานการประเมิน
ตนเองของหัวหน้าส่วนงาน ไปยังคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงานล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ท าให้คณะกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงานมีเวลาในการพิจารณากระชั้นชิด 

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน พ.ศ. 2561 
(2) ประกาศสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน 
(3) หนังสือแจ้งการจัดส่งรายงานการประเมินตนเองของหัวหน้าส่วนงาน พร้อมแบบฟอร์มรายงานการประเมินตนเอง 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 3  : ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงานแล้วเสร็จไม่ทัน 
ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

- ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 
- งานสรรหา ติดตาม และประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1 : คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน ไม่สามารถรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน  
ต่อสภามหาวิทยาลัย ภายใน 30 วัน นับจากวันที่หัวหน้าส่วนงานเสนอรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการฯ 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. การจัดส่งรายงานประเมินตนเองของหัวหน้าส่วนงานมายังส านักงานสภา

มหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้การเสนอรายงานการ
ประเมินตนเองของหัวหน้าส่วนงานไปยังคณะกรรมการไม่เป็นไปตามแผน 

2. คณะกรรมการฯ มีระยะเวลาการพิจารณารายงานการประเมินตนเองของ
หัวหน้าส่วนงานกระชั้นชิด 

 - 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
- ส่งรายงานการประเมินตนเองครบถ้วน แต่ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่

ก าหนด 3 วัน 
- กระทบต่อการรวบรวมรายงานการประเมินตนเอง >= ร้อยละ 90 

และน าเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณา ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด  
4 

(สูง) 
- ส่งรายงานการประเมินตนเองครบถ้วน แต่ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่

ก าหนด 2 วัน 
- กระทบต่อการรวบรวมรายงานการประเมินตนเอง ร้อยละ 89 -80 

และน าเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณา ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 

3 
(ปานกลาง) 

- ส่งรายงานการประเมินตนเองครบถ้วน แต่ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่
ก าหนด 1 วัน 

- กระทบต่อการรวบรวมรายงานการประเมินตนเอง ร้อยละ 79 -70 
และน าเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณา ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 

2 
(น้อย) 

- ส่งรายงานการประเมินตนเองตามระยะเวลาที่ก าหนด แต่มีการแก้ไข
เล็กน้อย 

- กระทบต่อการรวบรวมรายงานการประเมินตนเอง ร้อยละ 69 -60 
และน าเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณา ตามแผนที่ก าหนด 

1 
(น้อยมาก) 

- ส่งรายงานการประเมินตนเองตามระยะเวลาที่ก าหนด ไม่มีการแก้ไข - ไม่กระทบต่อการรวบรวมรายงานการประเมินตนเอง 
และน าเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณา ตามแผนที่ก าหนด 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

ส่งรายงานการประเมินตนเองตามระยะเวลาที่ก าหนด แต่มีการแก้ไขเล็กน้อย 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

  

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 
L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 

ลดความเสี่ยง 
4 4 16 สูง 2 2 4 ต่ า 

  
 
 
 

 
 

    

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. แจ้งก าหนดการส่งรายงานการประเมินตนเอง

ให้หัวหน้าส่วนงานทราบ 
2. ติดตามการจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง  

ไปยังหัวหน้าส่วนงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนด 

- - ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานสรรหา ติดตาม ประเมินผล 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การเสนอเรื่องพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัยที่นอกเหนือขอบเขตอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

ตำมมำตรำ 22 แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 สภำมหำวิทยำลัยมีอ ำนำจและหน้ำที่ควบคุม ดูแลกิจกำรทั่วไปของมหำวิทยำลัย อ ำนำจและหน้ำที่
เช่นว่ำนี้ให้รวมถึง (1) ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย และวำงนโยบำย รวมทั้งอนุมัติแผนพัฒนำของมหำวิทยำลัยที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำ รตำมวัตถุประสงค์  
(2) ออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกำศของมหำวิทยำลัย เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย และอำจมอบหมำยให้มหำวิทยำลัยหรือส่วนงำนใดในมหำวิทยำลัย
เป็นผู้ออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกำศส ำหรับส่วนงำนนั้นเป็นเรื่อง ๆ ไปได้ (3) ออกข้อบังคับว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบุคคลของมหำวิทยำลัย (4) ออกข้อบังคับเกี่ยวกับ  
กำรบริหำร กำรเงิน กำรพัสดุ และทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย (5) อนุมัติกำรจัดตั้งและกำรยุบเลิกวิทยำเขต (6) อนุมัติกำรจัดตั้ง กำรรวม  และกำรยุบเลิกส่วนงำนของ
มหำวิทยำลัย รวมทั้งกำรแบ่งหน่วยงำนภำยในของส่วนงำนดังกล่ำว (7) อนุมัติกำรจัดตั้งองค์กรที่เป็นนิติบุคคล ตลอดจนก ำหนดนโยบำยขององค์กรดังกล่ำว (8) ก ำหนด
นโยบำย หลักเกณฑ์ และวิธีกำรเกี่ยวกับกำรจัดหำรำยได้ จัดหำแหล่งทุนและทรัพยำกรอ่ืน (9) อนุมัติกำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรถือหุ้น กำรเข้ำเป็นหุ้นส่วน กำรลงทุน 
หรือกำรร่วมลงทุน (10) อนุมัติกำรตั้งงบประมำณรำยรับและงบประมำณรำยจ่ำยของมหำวิทยำลัย (11) อนุมัติหลักสูตรกำรศึกษำและกำรเปิดสอน รวมทั้งกำรปรับปรุง กำร
ยุบรวม หรือกำรยกเลิกหลักสูตรกำรศึกษำ (12) อนุมัติกำรรับเข้ำสมทบหรือกำรยกเลิกกำรสมทบกับสถำนศึกษำชั้นสูงหรือสถำบันอ่ืน (13) อนุมัติกำรจัดกำรศึกษำร่วมหรือกำร
ยกเลิกกำรจัดกำรศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำชั้นสูง สถำบัน หรือสถำบันวิจัยอ่ืน (14) อนุมัติกำรให้ปริญญำ อนุปริญญำ และประกำศนียบัตรชั้ นหนึ่งชั้นใด รวมทั้งอนุมัติกำรให้
ปริญญำกิตติมศักดิ์ (15) พิจำรณำด ำเนินกำรเพ่ือทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้ง และพิจำรณำถอดถอนนำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
อธิกำรบดี ศำสตรำจำรย์ และศำสตรำจำรย์พิเศษ (16) แต่งตั้งและถอดถอนประธำนและกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย และประธำนสภำวิชำกำร และกรรมกำรสภำ
วิชำกำร (17) แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิกำรบดี คณบดี ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก และผู้อ ำนวยกำรส่วนงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนที่ มีฐำนะเทียบเท่ำสถำบันหรือ
ส ำนัก (18) แต่งตั้งและถอดถอนศำสตรำจำรย์เกียรติคุณ รองศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์พิเศษ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ผู้ ช่วยศำสตรำจำรย์พิเศษ และผู้ด ำรงต ำแหน่งทำง
วิชำกำรที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืน (19) ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของอธิกำรบดี คณบดี ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก แล ะผู้อ ำนวยกำรส่วนงำนที่เรียกชื่อ
อย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะเทียบเท่ำสถำบันหรือส ำนัก (20) แต่งตั้งคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือกระท ำกำรใด ๆ อันอยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของสภำ
มหำวิทยำลัย รวมทั้งมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร หรือบุคคลดังกล่ำวท ำกำรแทน แล้วรำยงำนให้สภำมหำวิทยำลัยทรำบ (21) รับรองร ำยงำนประจ ำปีของ
มหำวิทยำลัยและเสนอรำยงำนนั้นต่อรัฐมนตรีเพื่อทรำบ (22) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจกำรของมหำวิทยำลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้ำที่ของส่วนงำนใด หรือของผู้ใดโดยเฉพำะ 
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 เนื่องจากงานจัดการประชุม กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย พบปัญหาในการด าเนินงาน เรื่องของการเสนอเรื่องพิจารณาจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานที่ท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ต่อสภามหาวิทยาลัยที่นอกเหนื อขอบเขตและอ านาจของสภา
มหาวิทยาลัย ตามมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 เช่น การพิจารณาเป็นอ านาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัย แต่น ามาเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
ซึ่งเชื่อมโยงกับการเขียนประเด็นเรื่องท่ีน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ไม่ชัดเจน ไม่ระบุข้อกฎหมายที่เป็นอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) มาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 4  : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การเสนอเรื่องพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัยที่นอกเหนือขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
สภามหาวิทยาลัย 

- ผู้อ านวยการกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
- หัวหน้างานจัดการประชุม 
- งานจัดการประชุม 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

1. KRI 1 : ประเด็นในการเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยที่นอกเหนือขอบเขตอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ความไม่ชัดเจนในการเขียนประเด็น และไมร่ะบุข้อกฎหมายที่เป็นอ านาจหน้าที่
ของสภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานที่ท าหน้าที่เป็น 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

 1. ความเข้าใจในขอบเขตอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา 22  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และหน่วยงานที่ท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่สภา
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
1. ความถูกต้องและความเชื่อม่ันในการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย และฝ่ายเลขานุการ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
- มีการเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยนอกเหนือขอบเขตอ านาจหน้าที่

ของสภามหาวิทยาลัย มากกว่า 3 ครั้ง/ปี 
- ส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลและความน่าเชื่อถือ 

ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย (ฝ่ายเลขานุการ) มากท่ีสุด 
4 

(สูง) 
- มีการเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยนอกเหนือขอบเขตอ านาจหน้าที่

ของสภามหาวิทยาลัย จ านวน 3 ครั้ง/ป ี
- ส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลและความน่าเชื่อถือ 

ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย (ฝ่ายเลขานุการ) มาก 

3 
(ปานกลาง) 

- มีการเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยนอกเหนือขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของสภามหาวิทยาลัย จ านวน 2 ครั้ง/ป ี

- ส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลและความน่าเชื่อถือ 
ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย (ฝ่ายเลขานุการ) ปานกลาง 

2 
(น้อย) 

- มีการเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยนอกเหนือขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของสภามหาวิทยาลัย จ านวน 1 ครั้ง/ปี 

- ส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลและความน่าเชื่อถือ 
ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย (ฝ่ายเลขานุการ) น้อย 

1 
(น้อยมาก) 

- ไม่มีการเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยนอกเหนือขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 

- ไม่มีผลกระทบต่อความถูกต้องของข้อมูลและความน่าเชื่อถือ 
ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย (ฝ่ายเลขานุการ) 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

ไม่มีการเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยนอกเหนือขอบเขตอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 
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