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คํานํา 
 

 อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแมโจ ไดดําเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน และเพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหกับบุคลากรและ
มหาวิทยาลัยวาผลสําเร็จของงานจะบรรลุตามเปาหมาย เพราะไดมีการบริหารจัดการกับความเสี่ยงตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้น
อยางรอบคอบ และสามารถใชการบริการความเสี่ยง เพื่อเปนหลักและแนวทางในการปฏิบัติงานของอุทยานวิทยาศาสตรฯ ตอไป 
โดยไดดําเนินงานการบริหารจัดการความเส่ียง ตามมาตรา 79 แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงนิและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
 รายงานการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม
โจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะสามารถควบคุม ปองกัน แกไข และสามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน สนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจใหบรรลุตามเปาหมาย สรางความมั่นใจวาการ
ดําเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตรฯ จะบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค รวมถึงสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยได
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
     
 

อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร 
1 ตุลาคม 2568 
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สวนท่ี 1 บทนํา       
ความเปนมาของอุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร 
ประวัติความเปนมา หรือแนวคดิในการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตร 
อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแมโจ เปน 1 ใน 5 หนวยงานวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย 

โดยแตเดิมใชชื่อวา สถาบันบมเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ (Maejo University Business Incubator; MJUBI)  สถาบันฯ 
ไดรับการคัดเลือกและอนุมัติเปน 1 ใน 12 มหาวิทยาลัยแรกใหดําเนินการจากสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ใหจัด
ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2548 ภายใตการสนับสนุนงบประมาณและติดตามผลการดําเนินงานจากสํานักงานประสานงาน
หนวยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (University Business Incubator Coordinating Office, UBICO) และไดรับการ
ประกาศจัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยแมโจอยางเปนทางการ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2548  ภารกิจหลักของสถาบันฯ คือการบม
เพาะผูประกอบการใหมจากนักศึกษา ศิษยเกา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหมีความเปนผูประกอบการและสามารถพัฒนา
เปนธุรกิจ  ตอมาในป พ.ศ. 2550 สถาบันฯ ไดเร่ิมดําเนินงานดานการจัดการทรัพยสินทางปญญาใหกับมหาวิทยาลัยควบคูไปกับ
การบมเพาะผูประกอบการใหมเพ่ือใหการบมเพาะธุรกิจฐานนวัตกรรมเปนไปโดยถูกตองเหมาะสม  ในป พ.ศ. 2556 สถาบันฯ 
ไดเขารวมเครือขายอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค เครือขายภาคเหนือ พรอมกันนี้ไดขยายขอบเขตการดําเนินงานของสถาบันฯ ให
ครอบคลุมการเปนหนวยงานกลางเพื่อสงเสริม สนับสนุนการนํางานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 
ประกอบดวยการจัดการทรัพยสินทางปญญาอยางครบวงจร การตอเชื่อมการบมเพาะผูประกอบการใหมฐานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนการเชื่อมประสานการทํางานวิจัยรวมระหวางมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน  ดวยเหตุดังกลาว 
สถาบันฯ จึงไดปรับโครงสราง และปรับเปลี่ยนชื่อหนวยงานใหเหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบดําเนินการ โดยเมื่อวันที่                 
14 พฤศจิกายน 2562 สภามหาวิทยาลัยแมโจไดอนุมัติใหสถาบันบมเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ ปรับเปลี่ยนชื่อหนวยงาน
เปน อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแมโจ (Maejo Agro-Food Park; MAP) 

อุทยานวิทยาศาสตรฯ มีภารกิจหลักขับเคลื่อน เชื่อมโยง สรางสรรครวมเพ่ือนํางานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยไปใชประโยชนเชิงพาณิชย ผานแผนงาน (Platform) ตางๆ ไดแกการบมเพาะผูประกอบการธุรกิจฐานนวัตกรรม   
การบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาเพ่ือถายทอดเทคโนโลยีสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย ตลอดจนการเปนสะพานเชื่อม
ระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชน (University-Industry Linkage)  โดยอาศัยกลไกภาครัฐตางๆ เชน เมืองนวัตกรรมอาหาร
สวนขยาย (Food Innopolis)  มหาวิทยาลัยแหงการประกอบการ (Entrepreneurial University) การสงเสริมการทํางาน
งานวิจัยรวมระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชน (IRTC, Co-Research และ Research Gap Fund)  

อุทยานวิทยาศาสตรฯ จัดตั้งขึ้นเพ่ือตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศที่ตองการพัฒนาไปเปนประเทศที่พัฒนาแลว 
และหลุดออกจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง ซึ่งตองอาศัยกลไกการขับเคลื่อนประเทศโดยใชฐานนวัตกรรม   อุทยาน
วิทยาศาสตร คือกลไกสําคัญที่หลายประเทศในโลก เชนไตหวัน  เกาหลีใต รวมทั้งประเทศในสหภาพยุโรป ใชเปนเครื่องมือเพ่ือ
พัฒนาขับเคลื่อนประเทศโดยใชฐานนวัตกรรม รวมทั้งการสรางระบบนิเวศนวัตกรรมใหเกิดข้ึน   ดังนั้น อุทยานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแมโจ ซึ่งถูกออกแบบใหเปนอุทยานวิทยาศาสตรเฉพาะทางที่มุงเนนความเชื่ยวชาญ
ดานเกษตรและอาหารตามบริบทของมหาวิทยาลัยแมโจ ตลอดจนรวมสนับสนุนสงเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู
มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม เปนมหาวิทยาลัยในกลุมท่ี 2 ดานการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation) 
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วัตถปุระสงคของอุทยานวิทยาศาสตรฯ  
1. เพ่ือเปนหนวยงานบมเพาะธุรกิจวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะธุรกิจ

นวัตกรรมทางการเกษตรและอาหารของมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อเปนหนวยงานถายทอดองคความรู ใหบริการการจัดการธุรกิจนวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญาแกบุคลากร 

นักศึกษาของมหาวิทยาลัย บุคคลทั่วไป และหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. เพ่ือเปนหนวยงานดําเนินการเชื่อมโยง ประสานงาน สงเสริม รวมสรางสรรค และสนับสนุนงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับภาคอุตสาหกรรม  หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย และชุมชน ผลักดัน
ผลงานวิจัยที่มีศักยภาพออกไปสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

 
การวิเคราะหปจจัยของธุรกิจ หรือ SWOT Analysis 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก หรือ SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สําหรับการประกอบธุรกิจ ซึ่งชวยใหผูบริหารรูถึงจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบตอการการดําเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตรฯ โดยสามารถแสดงไดดังนี้ 

 

จุดแข็ง จุดออน 

1. มีแหลงเงนิทุนสนับสนุนเพื่อเชื่อมโยงการดําเนินงานผลักดัน 
วทน. 
2. มีบุคลากรมีความสามารถตรงกับหนาที่งานและมีการพัฒนา
ทักษะอยางตอเนื่อง 
3. มีความเชี่ยวชาญในการใหบริการในดานเฉพาะทาง เชน IP 
4. มี Platform การใหบริการตรงตามความตองการของ
ผูรบับริการ 
5. การใหบริการรูปแบบ One Stop Service 

1. จํานวนเจาหนาในฝายบางฝายไมเพียงพอตอการทํางาน  
2. ระเบียบบางอยางตองใชระบบเดียวกับมหาวิทยาลัย 
บางครั้งทําใหเกิดความไมคลองตัวในการทํางาน 
3. การเขาถึงการสรางการรับรูของหนวยงานยังไมทั่วถึง 

โอกาส อุปสรรค 

1. นโยบายท่ีสงเสรมิการเปนผูประกอบการดาน วทน. 
2. มีการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีนวัตกรรมตามนโยบาย
ยุทธศาสตรของชาติ 
3. การพัฒนา วทน. ที่เปลี่ยนแปลงตามแนวโนมของ
สถานการณโลก 
4. มีพันธมิตรทางธุรกิจ 

1. สถานที่ตั้งยากตอการเขาถึงของผูมาติดตอและผูมารับ
บริการ 
2. สถานการณโควิดที่ทําใหเกิดอุปสรรคตอการดําเนินงาน 
3. มีคูแขงดานงบประมาณ เงื่อนไขการพัฒนาและตอยอด 
4. การเขามาของผูประกอบการรายใหม เชน การเกิด
หนวยงานใหม ที่มีความคลายคลึงกับหนวยงาน 
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แผนผังองคกร 
แผนผังของอุทยานวิทยาศาสตรฯ ไดปรับโครงสรางใหอยูในลักษณะของ Lean Organizational Structure  ที่ตองการ

สรางคุณคาใหเกิดกับลูกคาโดยใชการบริหารจัดการที่ไมซับซอนและมีประสิทธิภาพ  ปจจุบันอุทยานวิทยาศาสตรฯ มีแผนผัง
องคกร ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

- บมเพาะผูประกอบการ 
- พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 

- จัดการทรัพยสินทางปญญา 
- พัฒนาความรวมมือภาคเอกชน 

- บัญชี การเงิน พัสดุ 
- บริหารจัดการ Platform Management Unit  
- Design Service 
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ประเด็นประเภทความเสี่ยงของหนวยงาน 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงดานนโยบายและกลยุทธ  

(Strategic Risk)   
1.1 จํานวนผลงานวิจัยที่มีระดับ TRL 4 ขึ้นไป ไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน  
(Financial Risk) 

2.1 ความไมมั่นคงทางดานรายไดของหนวยงาน 
2.2 จํานวนแหลงเงินทุนภายนอกที่ไดรับงบประมาณลดลง 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

3.1 การจัดกิจกรรมอบรมตาง ๆ ยังไมตรงตอความ
ตองการของนักวิจัย และผูประกอบการ 
3.2 จํานวนโครงการการรวมวิจัยและพัฒนาไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
3.3 บุคลากรไมเพียงพอตอการใหบริการ 
3.4 จํานวนนักศึกษาและบัณฑิตของมหาวิทยาลัย เขารับ
การพัฒนาเปนผูประกอบการ 
3.5 จํานวนผูประกอบท่ีเขารับการบมเพาะ 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risk) 

4.1 ระเบียบ ดานการเงนิ ของหนวยงานวิสาหกิจไมมี 
4.2 เจาหนาท่ีไมปฏิบัติตามกฎระเบียบการเบิกจายเงิน 
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แผนการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง 
 

 

 
กิจกรรม 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทําแผนการควบคุมภายในและแผน
บริหารความเสี่ยง 

            

๒. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง 

            

๓. ดําเนินการตามแผนควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง 

            

๔. ติดตามและนําผลมาปรับปรุง             
๕. รายงานผล             
๖. ประชุมคณะกรรมการประจําหนวยงาน             
๗. สงรายงานใหสํานักงานคุณภาพฯ              
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1) แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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สวนที่ 3 ภาคผนวก 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการความเสี่ยง 
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