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ความเสี่ยงดาน

นโยบายและกลยุทธ

การไมบรรลุเปาหมายนโยบายการเสริมสรางและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลดานการกําหนดตําแหนงทางวชิาการ
5 4 20 สูงมาก 5 4 20 สูงมาก 0 สูงมาก 1. การจัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจเง่ือนไขหลักเกณฑ

ตาง ๆ ในการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวชิาการใหกับบุคลากร

สายวิชาการ

2. การปรับปรุงนโยบายการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรคณะพัฒนาการทองเที่ยว

1. คณะปรับปรุงนโยบายการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรท้ังสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการโดยผานท่ีประชุม

คณะกรรมการประจําคณะเมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2568 จากเดิมคณะ

สนับสนุนงบประมาณพัฒนาตนเองท่ี 7,000 บาท ตอคน ปรับเพ่ิมเปน 

10,000 บาท ตอคน มุงเนนใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยพิจารณาความ

สอดคลองกับความเชี่ยวชาญและสายงาน รวมถึงการเพ่ิมพูนความรูและ

ทักษะท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในอนาคต

O รอยละของบุคลากรท่ีมีตําแหนงทาง

วิชาการ

รอยละ 25 - คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลและ

กล่ันกรองภาระงาน

2. คณะกําหนดจัดโครงการแลกเปล่ียนรูเพ่ือสรางความเขาใจและ

ทบทวนแนวปฏิบัติเก่ียวกับการขอกําหนดตําแหนงที่สูงขึ้นสําหรับ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 

2568 โดยมีเปาหมายเพ่ิมจํานวนบุคลากรท่ีเขาสูกระบวนการกําหนด

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน

ความเสี่ยงดาน

การเงิน

การไมบรรลุเปาหมายในการสรางรายไดจากการใหบริการ 4 4 16 สูง 4 4 16 สูง 0 สูง 1. การจัดทํารางระเบียบ ประกาศการใชบริการส่ิงอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ ของคณะ

2. การจัดทําขอมูลขีดความสามารถในการรองรับการใชงานของ

สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ภายในคณะ

1. คณะอยูระหวางรางกฎ ระเบียบการใหบรกิารสิ่งอํานวยความสะดวก

ตาง ๆ ไดแก การใชเรียน การใชหองประชุม / ฝกอบรม 2. งานบริหาร

และธุรการ อยูระหวางการออกแบบจัดทําขอมูลขีดความสามารถในการ

รองรับการใชงานสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ภายในคณะ ซึ่งจะตอง

เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของ อาทิ ความจุหอง ลักษณะ

การใชประโยชน ความพรอมและความเพียงพอของโสตทัศนูปกรณ 

ครุภัณฑส่ิงอํานวยความสะดวก และบุคลากร

O จํานวนเงนิรายไดจากการใหบริการ 500,000 

บาท/ป

- คณะกรรมการประจํา

คณะและผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

ความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน

การดําเนินงานดานงานการรักษาความปลอดภัยในองคกร 3 4 12 สูง 3 4 12 สูง 0 สูง 1. วางแผนการดูแลรักษาความปลอดภัยในหนวยงานตาม

ขอกําหนดของสํานักงานสีเขียวและสถานการณตาง ๆ ท่ีอาจจะ

เกิดขึ้นในอนาคต

2. จัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจและซักซอมในกรณีเกิด

เหตุการณไมคาดคิดตาง  ๆ

1. คณะมีการประชุมหารือและไดใหบริษัทเอกชนเขามาประเมินการ

ติดตั้งอุปกรณความปลอดภัยภายในอาคารตามมาตรฐาน     2. คณะอยู

ระหวางการวางแผนเพ่ือจัดกิจกรรมสรางความรูความเขาใจและซักซอม

เก่ียวกับการปฏบิัติตนเม่ือเกิดภัยพิบัติตาง ๆ

O จํานวนกิจกรรมดานการสรางความ

ปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของคณะ

2 คร้ัง / ป - ผูอํานวยการสํานักงาน

คณบดี

ความเสี่ยงดาน

ความนาเชื่อถือของ

องคกร

การสื่อสารขอมูลสําคัญขององคกรตอสาธารณชน 3 5 15 สูง 1 4 4 ปานกลาง 11 ปานกลาง 1. กําหนดขั้นตอนการเผยแพรขอมูลขาวสารสําคัญของคณะ

2. ศึกษาแนวทาง หรือ วิธีการดานการสื่อสารองคกรใหเปนไป

ตามมาตรฐานที่เก่ียวของ

1. คณะอยูระหวางการดําเนินการออกแบบและศึกษาขอมูลเพ่ือกําหนด

เปนขั้นตอนในการเผยแพรขอมูลขาวสารสําคัญของคณะ 2. คณะอยู

ระหวางการศึกษาแนวทางในการสื่อสารองคกรใหเปนไปตามมาตรฐาน

O การประเมินผลความพึงพอใจตอการใช

งานเวบไซต หรือ การรบัขอมูลขาวสาร

จากสื่อออนไลนของคณะ

3.5 คะแนน คณะกรรมการประจํา

คณะและผูอํานวยการ

สํานักงานคณบดี

1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด
8

กิจกรรม

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

8 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน 4 ประเด็น  

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับท่ียอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวกอนดําเนินกิจกรรม 0 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

4 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

ทั้งน้ี หนวยงานมีตวัชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดงัน้ี  ผลกการดําเนินงาน

          1.  ดาํเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดบัท่ียอมรับไดไมนอยกวารอยละ 0 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

เครื่องหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมดาํเนินงานแลวเสร็จ

เครื่องหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยูระหวางการดาํเนินงาน

เครื่องหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไมไดดําเนินการ

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 9 เดอืน ณ วันที่  30  มิถุนายน  2568

ตวัชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดาํเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  

ประเภทความเสี่ยง ประเดน็ความเสี่ยง

คาคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได (Risk Appetite) คาคะแนนความเสี่ยง (หลังดําเนินกิจกรรม)

คาคะแนนความ

เสี่ยงคงเหลือ

ระดบัความเสี่ยง

คงเหลือ

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดาํเนินการ จํานวน 100.00

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการดาํเนนิงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึงปญหา

อุปสรรคและแนวทางแกไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบงชี้ความเส่ียง / สัญญาณเตอืนภัย (KRI) :

ผูรับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2568 รอบ 9 เดอืน ณ วันที่  30  มิถุนายน   2568

มีผลการดาํเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมดาํเนินการแลวเสร็จ จํานวน 0.00

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดาํเนินการ จํานวน 0.00

มีผลการดาํเนินงานดังน้ี

0.00

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวในแผน 100.00

เปาหมาย % มีผลการดาํเนินงานดังน้ี

70 0.00

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

มิถุนายน 2568

70 0.00

***หมายเหต*ุ**
....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)
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