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ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกลยุทธ์

ความไม่คุ้มทุนของหลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต อันส่งผลต่อ

ต้นทุนของคณะและมหาวิทยาลัย

5 2 10 สูง 5 2 10 สูง 10 สูง กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาประชาสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์เชิงรุก หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาได้ประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านเพจคณะฯและประสานงานไปทางหน่วยงานราชการ/เอกชน เช่น 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ผู้สนใจ สมัครเข้าศึกษาต่อเพ่ือปรับวุฒิการศึกษา โดยอยู่ระหว่าง

ด าเนินการรับสมัครนักศึกษา ปีการศึกษา 2568 เปิดรับจนถึง พฤษภาคม 2568

✓ 1. จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ

บัณฑิตศึกษา (หลักสูตรปรัชญาดุษฏี

บัณฑิต) ในปีการศึกษา 2567 เป็นไป

ตามแผนการรับนักศึกษาท่ีผ่านความ

เห็นชอบจากสภา

5 0

กิจกรรมท่ี 2 หาแหล่งทุนวิจัย หลักสูตรด าเนินการประชุมหารือและประสานงานกับอาจารย์ท่ีปรึกษาของนักศึกษา เพ่ือหาแหล่งทุนวิจัยส าหรับนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา จากโครงการวิจัยของอาจารย์


ต าแหน่งทางวิชาการของคณะฯ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 6 ปานกลาง กิจกรรมท่ี 1 ส่งเสริมการขอต าแหน่งทางวิชาการ 1. คณะฯ ได้ส่งเสริมบุคลากรคณะ ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ โดยท าหนังสือแจ้งเตือนรายบุคคล และได้สนับสนุนให้

บุคลากรท่ีไม่มีต าแหน่งเข้าอบรม
 ต าแหน่งทางวิชการของคณะฯ เป็นไปตาม

เป้าหมายของแผน ร้อยละ 65 ข้ึนไป

65 64.71

กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิจัย/ตีพิมพ์ 1. มีการก ากับติดตามและขับเคล่ือนการด าเนินงานในท่ีประชุมคณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ คร้ังท่ี 1/2568 ณ วันท่ี

 5 มิถุนายน 2568


2. ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมท่ี 1 ส่งเสริมศักยภาพสู่นักวิจัยท่ีมีสมรรถนะสูง คร้ังท่ี 1 ในวันท่ี 27 พฤษภาคม 2568 ณ ห้อง

ประชุม 2201-2 อาคารศูนย์สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

https://as.mju.ac.th/event/68367b3d0f0b0

ความเส่ียงด้าน

การเงิน

2 2 4 ต่่า 2 2 4 ต่่า 4 ต่่า 1. ท าหนังสือติดตาม 1. ได้ด าเนินการท าหนังสือแจ้งเลขท่ีบัญชีให้กับบริษัทท่ีมีความร่วมมือเรียบร้อย √   

2. เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบประสานงาน 2. ด าเนินการให้นายภานุวัต ศิริ นักวิชาการเงินและบัญชี เป็นผู้รับผิดชอบในการติดต่อประสานงานกับบริษัทท่ีมีความร่วมมือ √   

3. กิจกรรม โปรแกรมท าวัคซีน 1. ฟาร์มโคนมและโคเน้ือ ได้ด าเนินการท าวัคซีนปากและเท้าเป่ือย ในเดือน กุมภาพันธ์ 2568 และ พฤษภาคม 2568 ตาม

แผนท่ีไว้ 4 คร้ัง/ปี


2. ฟาร์มสุกร ได้ด าเนินการท าวัคซีนFMD ทุก 6 เดือน ส าหรับสุกรแพ่อแม่พันธ์ุ ในเดือน มกราคม 2568  ตามแผนท่ีต้ังไว้ 2 

คร้ัง/ปี, ลูกสุกรท าวัคซีน SF ทุกเดือนท่ีอายุ4-6 สัปดาห์

3. ฟาร์มสัตว์ปีก ได้ด าเนินการท าวัคซีนนิวคาสเซิสและ หลอดลมอักเสบ เป็นประจ าทุกเดือน ตามแผนท่ีต้ังไว้ท าทุกเดือน

4. กิจกรรมมาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 

8 ปานกลาง 2 2 4 ต่่า 4 ต่่า 1. จัดท าช่องทางร้องเรียนท่ีหลากหลาย คณะได้ด าเนินการจัดท าช่องทางร้องเรียน 2 ช่องทาง ได้แก่     1. กล่องรับข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 2. ช่องทางออนไลน์

 ผ่านเว็บไซด์คณะ


2. ปรับปรุงส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน คณะฯ ได้จัดซ้ือครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน เพ่ือใช้ในห้องปฏิบัติการและฟาร์ม จ านวน 9 รายการ จาก 10 

รายการ ได้แก่ 1.เคร่ืองวิเคราะห์คุณภาพไข่ 2. เคร่ืองวิเคราะห์เย่ือใยอาหาร  3. ครุภัณฑ์ชุดอุปกรณ์ให้อาหารไก่ระบบ

อัตโนมัติ 4. ชุดตตรวจวอวัยวะภายในพร้อมอุปกรณ์ตรวจคุณภาพและระบบแช่แข็งตัวอ่อนของสัตว์เศรษฐกิจ 5. กล้อง

จุลทรรศน์สเตอริโอชนิด 2 ตา แบบกระบอกตาคู่  6. กล้องจุลทรรศน์สเตอริโอชนิด 3 ตา พร้อมชุดถ่ายภาพดิจิตอล 7. ชุด

เคร่ืองผลิตน้ าบริสุทธ์ิ 8. เคร่ืองวัดค่าการดูดกลืนแสง 9.เคร่ืองน่ึงฆ่าเช้ือ เรียบร้อยแล้ว

ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

การตีความข้อบังคับ ระเบียบ ผิดพลาด 2 3 6 ปานกลาง 2 2 4 ต่่า 4 ต่่า 1. ส่งเสริมให้บุคลากรอบรมเก่ียวกับกฎ ระเบียบ ต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง

คณะได้ด าเนินการส่งเสริมให้บุคลากร อบรมเร่ือง โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลัย ใน

วันท่ี 29 มกราคม 2568
 1. จ านวนคร้ัง/เร่ือง ของการได้รับการ

ร้องเรียน

ไม่เกิน 2 คร้ัง/ปี - รองคณบดีฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์

, ผู้อ านวยการส านักงานคณบดี

ความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล

ความล้าสมัยของระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและความไม่

ครอบคลุมของสัญญาณ Internet

2 2 4 ต่่า 3 2 6 ปานกลาง 6 ปานกลาง 1. จัดท าช่องทางร้องเรียนท่ีหลากหลาย คณะได้ด าเนินการจัดท าช่องทางร้องเรียน 2 ช่องทาง ได้แก่     1. กล่องรับข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 2. ช่องทางออนไลน์

 ผ่านเว็บไซด์
 1. จ านวนคร้ัง/เร่ือง ของการได้รับข้อ

ร้องเรียน

ไม่เกิน 5 คร้ัง/ปี 3 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์

2. ตรวจเช็ค/ปรับปรุงอุปกรณ์ระบบสารสนเทศ คณะได้ส ารวจอุปกรณ์ และวางแผนในการจัดซ้ือจัดจ้าง อุปกรณ์กระจายสัณญาณ internet ภายในเดือน เมษายน 2568 และ

ได้ด าเนินการจัดซ้ืออุปกรณ์กระจายสัญญาณ เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2568 เรียบร้อยแล้ว

มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง XXXXX มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนายน 2568

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข ) ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ, อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรวิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต, หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต, รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

วิเทศสัมพันธ์, รองคณบดีฝ่ายบริหาร

และยุทธศสตร์, งานบริการก

การศึกษาและกิจการนักศึกษา

รองคณบดีฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์

, รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์

, งานวิจัย, งานฟาร์ม, งาน

ห้องปฏิบัติการฯ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ, รองคณบดี

ฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์, งาน

บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา

จ านวนคร้ัง/เร่ือง ของการได้รับข้อร้องเรียน ไม่เกิน 1 คร้ัง/ปี -

รายได้ฟาร์ม (รายได้ผลผลิตและรายได้ผลประโยชน์) ไม่เป็น

ตามประมาณการ ความผันผวนทางการเงิน

ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนไม่เพียงพอ

1.7 ล้านบาทมีรายได้ฟาร์ม 2.5 ล้านบาท  2.5 ล้านบาท

ความเส่ียงด้าน

การด่าเนินงาน

2 4

รายงานความเส่ียง รอบ 9 เดือน ปีงบ 2568 (เข้าประชุม18มิย.68)/ผล  มจ-ส-02
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โอกาสท่ี
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ผล กระ 

ทบ
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risk
ระดับ risk

โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง XXXXX มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนายน 2568

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข ) ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1. กิจกรรม CSR 1. ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมอบรมหลักสูตรการปฏิบัติทาง 

2. กิจกรรมทบทวนมาตรฐานฟาร์ม การเกษตรท่ีดี (มาตรฐานฟาร์ม) ในวันท่ี 31 ม.ค. 68

3. กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์ https://as.mju.ac.th/event/67b2fb4f63f63

4. การบริหารจัดการเร่ืองของกล่ินจากฟาร์ม 2. ได้ด าเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในฟาร์มสุกร

5. กิจกรรมเพ่ิมมูลค่าของเหลือใช้ในฟาร์ม https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Njk5MzE5&method=inline

3. ได้บริหารจัดการเร่ืองกล่ินจากฟาร์ม โดยได้ท าการล้าง

ท าความสะอาด โรงเรือนสุกร และเติมน้ ายาจุลินทรีย์

ติดต้ังแผ่นปูนปิดรางระบายน้ าเสียจากโรงเรือนสุกรแม่พันธ์ุระบบปิดไปบ่อไบโอแกสด้วยแผ่นปูน และจัดท าระบบส ารองน้ า
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Njk5NTcy&method=inline

4 . วันพฤหัสบดีท่ี 20 มีนาคม 2568 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี ร่วมกับ บริษัท บ าบัด พัฒนา จ ากัด ได้มีการ

ปรึกษาหารือร่วมกันเก่ียวกับการลดปัญหาด้านกล่ินภายในฟาร์มของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมี ดร.วุฒิกร อินจนา

 ต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ นายชัยพร แสนค า ผู้แทนฝ่ายขายเขตภาคตะวันตกและภาคเหนือ เป็นตัวแทน

ของ บริษัท บ าบัด พัฒนา จ ากัด ในการร่วมหารือในคร้ังน้ี

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=Njk5MzE4&method=inline

5. คณะวางแผนปรับปรุงส่ิงก่อสร้างในฟาร์มปีงบประมาณ 2569 เพ่ือลดกล่ินจากฟาร์ม ประชุมคณะกรรมการบริหารงาน

ฟาร์มและวิสาหกิจ คร้ังท่ี 3/2568 เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2568

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 18 กิจกรรม

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

16 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 7 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ

45 5 25 สูงมาก 15 สูงมาก

(รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักด์ิ  ศรีเงินยวง)

***หมายเหตุ***
....................................................................

รักษาการแทนคณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี
ต่าแหน่ง รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์,

 รองคณบดีฝ่ายบริหารและ

ยุทธศาสตร์,

28.57

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ่าปีงบประมาณ 2568 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนายน 2568

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

28.57

71.43

16.67

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน

88.89

0.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3 5

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568

ความเส่ียงด้าน

ความน่าเช่ือถือ

ขององค์กร

ภาพลักษณ์และความน่าเช่ือของคณะฯ มีความเสียหาย 1. จ านวนคร้ัง/เร่ือง ของการได้รับข้อ

ร้องเรียน

ไม่เกิน 1 คร้ัง/ปี15 สูง

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

16.671.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน

เป้าหมาย %
70

70

รายงานความเส่ียง รอบ 9 เดือน ปีงบ 2568 (เข้าประชุม18มิย.68)/ผล  มจ-ส-02


