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1. แลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทางการขับเคล่ือนการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด SDG 14 Life Below Water (การใช้ประโยชน์
จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล) กับ ผศ.ดร.ปวีณา 
ฉัตรสูงเนิน คณะศิลปศาสตร์

ด าเนินการแล้วเสร็จ และมีการรวบรวมข้อมูล ส าหรับเตรียม
ด าเนินการตามตัวช้ีวัด

P

2. สนับสนุนงบประมาณในการจัดท าโครงการท่ีสอดรับ
ตัวช้ีวัด SDG 14 Life Below Water (การใช้ประโยชน์จาก
มหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล)

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ O

1. จัดท าโครงการเพ่ิมรายได้ให้กับแม่โจ้-ชุมพร 1. อยุ่ระหว่างด าเนินโครงการสร้างรายได้ จ านวน 3 โครงการ O

2. ผลักดันเร่ืองการเปิดรับนักศึกษาให้เป็นไปตามเป้า 2. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้มากข้ึน มีแผนการประชาสัมพันธ์ท่ี
ชัดเจน

P

3. เพ่ิมความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 3. ด าเนินการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น การต่อ
สัญญาเช่ากับ ซีพี และหน่วยงานภาคเอกชน เพ่ือท างานวิจัยร่วมกัน

O

3 3 9 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนายน  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/
กิจกรรม

(KRI) 1: คะแนนการประเมิน SDG 
Impact Ranking (Times Higher 
Education)

ร้อยละ 70 ร้อยละ 0 ผู้รับผิดชอบ : คณบดี
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-
ชุมพร/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ
 : งานนโยบาย แผน
และประกันคุณภาพ/
สาขานวัตกรรมการ
เพาะเล้ียงสัตว์น้ า
ชายฝ่ัง

ความเส่ียงด้าน
การเงิน

งบประมาณเงินรายได้ท่ีได้รับจริงน้อยกว่าประมาณ
การเงินรายได้

2 2 4 ต่ า 3 3 9 ปานกลาง -5 9 (KRI) 1 : ร้อยละของงบประมาณเงิน
รายได้ท่ีได้รับจริงต่อประมาณการเงิน
รายได้

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
76.77

ผู้รับผิดชอบ : รอง
คณบดีฝ่ายบริหาร
และยุทธศาสตร์/งาน
นโยบาย แผนและ
ประกันคุณภาพ/งาน
คลังและพัสดุ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ
 : งานนโยบาย แผน
และประกันคุณภาพ/
งานคลังและพัสดุ

ความเส่ียงด้าน
นโยบายและกลยุทธ์

0 9การไม่บรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด SDG 14 Life Below 
Water (การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากร
ทางทะเล)



1. ปรับแผนการรับนักศึกษา เน้นนักศึกษาท่ีจบ ปวช./ปวส. 
มากข้ึน

1. ด าเนินการจัดท า MOA เพ่ือเพ่ิมช่องทางการรับนักศึกษา กับ
สถาบันอาชีวศึกษาต่างๆ

P

2. เพ่ิมช่องทางการศึกษา เน้นการเรียนในรูปแบบออนไลน์ 
และเสาร์-อาทิตย์ เพ่ือให้บุคคลท่ีประกอบอาชีพแล้ว 
สามารถเรียนเพ่ิมเติมได้

2. เปิดรับสมัครนักศึกษา เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้
หลากหลายรูปแบบย่ิงข้ึน

P

3. ทบทวน ยุบควบรวมหลักสูตรท่ีมีความคล้ายคลึงกัน 3. อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางด าเนินการ O

4. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษา/
การจัดท าส่ือต่างๆ เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

4. เปิดรับสมัครนักศึกษา เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้
หลากหลายรูปแบบย่ิงข้ึน

P

5. โครงการเตรียมความพร้อมเข้ามหาวิทยาลัย ค่าย 
portfolio 5 ด้าน

5. อยู่ระหว่างด าเนินการ O

1. เชิญบุคลากรของอุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตร
และอาหาร มาให้ความรู้แก่บุคลากร เร่ือง การขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ O

2. สร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรท่ีย่ืนขอจดสิทธิบัตรใน
แต่ละปี

อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ O

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

ข้อทักท้วงหรือข้อสอบสวนจากผลการตรวจสอบภายในท่ี
ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบของหน่วยงาน

2 2 4 ต่ า 2 3 6 ปานกลาง -2 3 1. สร้างความเข้าใจให้ตรงกันในการส่ือข้อความตาม
กฎเกณฑ์/ข้อมูลท่ีเผยแพร่เก่ียวกับกฎเกณฑ์และกฎระเบียบ
ของการปฏิบัติงาน

เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับกฎเกณฑ์และกฎระเบียบในการเบิกจ่ายพัสดุ
ผ่านทาง ERP และ ไลน์กลุ่มบุคลากร

P (KRI) 1  : จ านวนข้อเสนอแนะจาก
กองตรวจสอบภายใน ท่ีเกิดจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทาง
ราชการและมหาวิทยาลัย

1 คร้ัง 0 คร้ัง ผู้รับผิดชอบ : รอง
คณบดีฝ่ายบริหาร
และยุทธศาสตร์ /งาน
คลังและพัสดุ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ
 : งานคลังและพัสดุ

12ความเส่ียงด้าน
การด าเนินงาน

จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3 3 9 (KRI) 1 : จ านวนนักศึกษาใหม่ในปี
การศึกษา 2568 (ปริญญาตรี) ทุก
หลักสูตร  (จ านวน 156 คน จาก 175 
คน)

ความเส่ียงด้าน
การด าเนินงาน

จ านวนผลงานวิจัยท่ีย่ืนขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

3 3 9 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง 0 9 (KRI) 1 : จ านวนผลงานวิจัยท่ีย่ืนขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี
นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ

1 เร่ือง 0 เร่ือง ผู้รับผิดชอบ : รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ 
บริการวิชาการและ
วิจัย/งานบริการ
วิชาการและวิจัย
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ
 : งานบริการวิชาการ
และวิจัย

ปานกลาง 3 4 12 สูง -3 ร้อยยละ 80 ร้อยละ 
89.14

ผู้รับผิดชอบ : รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ 
บริการวิชาการและวิจัย
/งานบริการการศึกษา
และกิจการนักศึกษา
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ
 : งานบริการ
การศึกษาและกิจการ
นักศึกษา



1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 13 กิจกรรม

6 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

7 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 4 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 6 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ (อาจารย์ ดร.ฐิระ ทองเหลือ)

ต าแหน่ง  คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร
วันท่ี...22 กรกฎาคม 2568.................

....................................................................

80 50.00

***หมายเหตุ***

50.00
50.00

80

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 53.85
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดังน้ี
46.15

46.15

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนายน 2568

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน


