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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียง

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

จ ำนวนอำจำรย์

ท่ีมีผลงำน

บทควำมวิจัยท่ี

ตีพิมพ์มีน้อย

3 3 9 ปานกลาง 0 1. สนับสนุนให้

อำจำรย์ขอทุน

นักวิจัยรุ่นใหม่ 

ส ำหรับอำจำรย์ใหม่

31 มีค 68 ผช.คณบดี อ.ดร.

ขนิษฐำ วิศิษฏ์เจริญ/

อ.ศุภวรรณ 

ใจบุญ

นักวิจัยรุ่นใหม่ ปี 65 อยู่ใน

ระหว่ำงกำรเขียน Manuscript

 และนักวิจัยรุ่นใหม่ปี 66 ผู้

ทรงก ำลังพิจำรณำเล่มสมบูรณ์

P จ ำนวนอำจำรย์ท่ีมี

ผลงำนบทควำมวิจัย

ท่ีตีพิมพ์ตำมเกณฑ์

ของสภำกำรพยำบำล

 ร้อยละ 50

50%

2. ก ำหนดให้

อำจำรย์ท่ีได้รับทุน

นักวิจัยรุ่นใหม่ 

จะต้องตีพิมพ์

ผลงำนวิจัยในระดับ

ไม่น้อยกว่ำ TCI 1

30 กย 68 ผช.คณบดี อ.ดร.

ขนิษฐำ วิศิษฏ์

เจริญ/ผู้ท่ีได้รับทุน

นักวิจัย

P จ ำนวนอำจำรย์ท่ีมี

ผลงำนบทควำมวิจัย

ท่ีตีพิมพ์ในระดับ 

TCI1 ร้อยละ 50

50%

3. จัดโครงกำร

พัฒนำศักยภำพ

อำจำรย์ทำงด้ำนวิจัย

30 กค 68 ผช.คณบดี อ.ดร.

ขนิษฐำ วิศิษฏ์เจริญ/

อ.ศุภวรรณ 

ใจบุญ

อำจำรย์ศุภวรรณ เป็น

ผู้รับผิดชอบโครงกำรพัฒนำ

ศักยภำพอำจำรย์เพ่ือกำร

ตีพิมพ์ระดับนำนำชำติ คำดว่ำ

จะจัดช่วงปิดเทอม 1



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2568

คณะพยาบาลศาสตร์   มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลัง)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับ

ความ

เส่ียง

คงเหลือ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางแก้ไข) ผล

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย

 (KRI) :

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความ

เส่ียง

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม
KPI

เป้า

หมาย
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลัง)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับ

ความ

เส่ียง

คงเหลือ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางแก้ไข) ผล

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย

 (KRI) :

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความ

เส่ียง

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม
KPI

เป้า

หมาย

4. จัดท ำประกำศ

สนับสนุนกำรตีพิมพ์

บทควำมวิจัย โดยใช้

เงินรำยได้

30 กย 68 ผช.คณบดี อ.ดร.

ขนิษฐำ วิศิษฏ์เจริญ/

ผอ.สนง.คณบดี

อยู่ระหว่ำงศึกษำกฎระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง



ความเส่ียง

ด้านการเงิน

รำยได้ไม่

เพียงพอกับกำร

จ้ำงพนักงำน

มหำวิทยำลัยเงิน

รำยได้ ต ำแหน่ง

อำจำรย์

2 3 6 ปานกลาง 0 1. จัดโครงกำร

บริกำรวิชำกำร เพ่ือ

หำรำยได้เพ่ิม

31 สค 68 ผช.คณบดี อ.ดร.

ขนิษฐำ วิศิษฐ์

เจริญ/

คณะกรรมกำรวิจัย

 บริกำรวิชำกำร

และท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ท่ำนคณบดี มอบหมำยให้

อำจำรย์จินตนำและอำจำรย์

ปรเมษฐ์ เขียนโครงกำรเพ่ือหำ

รำยได้ จ ำนวน 2 โครงกำร 

เป็นกำรอบรม online เก็บ 

CNEU

 จ ำนวนเงิน

งบประมำณเงิน

รำยได้ม่ีเพียงพอใน

กำรจ้ำงพนักงำน

มหำวิทยำลัยเงิน

รำยได้ ต ำแหน่ง

อำจำรย์

เพียง

พอ

เพียง

พอ

2. ยืมเงิน

มหำวิทยำลัยมำจ่ำย

เป็นค่ำจ้ำง และ

ชดใช้คืนในระยะ 5 ปี

มีค 68 คณบดี/รัตนำ/

ศกุนตลำ

จัดส่งไปยัง ม.เม่ือ 7 มีค 68 ✓

3. จัดท ำแผนธุรกิจ

คณะ

ธค 67 คณบดี/รัตนำ/

ศกุนตลำ

จัดส่งไปยัง ม.เม่ือ 7 มีค 68 ✓
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลัง)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับ

ความ

เส่ียง

คงเหลือ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางแก้ไข) ผล

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย

 (KRI) :

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความ

เส่ียง

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม
KPI

เป้า

หมาย

4. ก ำหนดคุณสมบัติ

ของอำจำรย์ใหม่ ท่ี

เก่ียวกับ

ประสบกำรณ์สอน

ธค 67 คณบดี/ประธำน

หลักสูตร

คณะฯ ได้ด ำเนินกำรระบุ

รำยละเอียดคุณสมบัติต้ังแต่

กระบวนกำรรับสมัคร ต ำแหน่ง

อำจำรย์เลขท่ี 1093 เพ่ือให้

สำมำรถใช้กรอบอัตรำก ำลัง

จำกงบประมำณแผ่นดิน

✓

ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

2 3 6 ปานกลาง 0 1. ก ำหนดคุณสมบัติ

ต ำแหน่งอำจำรย์ โดย

ไม่ก ำหนด

ประสบกำรณ์กำรสอน

 และไม่จ ำเป็นต้องมี

ผลงำนวิจัยตีพิมพ์

31 ธค 67 คณบดี/ประธำน

หลักสูตร

คณะฯ ใช้งบประมำณเงิน

รำยได้เพ่ือรับสมัคร อำจำรย์ 

เลขท่ี  1227 โดยไม่ได้ระบุ

เฉพำะเจำะจงเร่ือง

ประสบกำรณ์กำรสอนและ

ผลงำนวิจัยตีพิมพ์

✓ จ ำนวนนักศึกษำใหม่

 ระดับปริญญำตรี 

จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 

45 คน (จ ำนวนตำม

ค ำรับรองปฏิบัติกำร

ของคณะ)

45 คน

2. จัดท ำมำตรกำร

ค้นหำอำจำรย์ใหม่

เชิงรุก

31 ธค 67 คณบดี และ ผช.

คณบดี อ.บุษกร

1. สร้ำงฐำนข้อมูลเป้ำหมำยรำยช่ือ

บัณฑิตเกียรตินิยมผู้ท่ีเคยร่วมวิจัย/

ตีพิมพ์กับอำจำรย์ในสถำบัน

นักศึกษำปัจจุบันท่ีมีศักยภำพและ

วำงแผนศึกษำต่อ

2. ด ำเนินกำรส่ือสำรเชิงรุกส่งหนังสือ

เชิญ/อีเมลแนะน ำโอกำสกำรท ำงำน 

เช่น โครงกำร “กลับบ้ำนเรำนะคน

เก่ง” เพ่ือดึงศิษย์เก่ำศักยภำพสูง

กลับมำสอนเชิญมำบรรยำยพิเศษ/

อบรม/ร่วมโครงกำรกับคณะ เช่น 

โครงกำร “อำจำรย์พันธ์ุใหม่” เพ่ือ

เปิดรับบัณฑิตจบใหม่ท่ีสนใจสำย

วิชำกำร

จัดงำน "Open House Faculty 

Career" หรือ Roadshow ณ 

มหำวิทยำลัยอ่ืน

O

จ ำนวนนักศึกษำ

ใหม่ ระดับ

ปริญญำตรี ไม่

เป็นไปตำม

เป้ำหมำย 

หรือไม่เป็นไป

ตำมแผน
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลัง)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับ

ความ

เส่ียง

คงเหลือ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางแก้ไข) ผล

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย

 (KRI) :

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความ

เส่ียง

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม
KPI

เป้า

หมาย

3. รับอำจำรย์ท่ีมี

คุณวุฒิท่ีอำยุเกิน 60

 ปี แต่ไม่เกิน 70 ปี 

เข้ำเป็นอำจำรย์

31 มค 68 คณบดี/ผอ.สนง.

คณบดี

ปัจจุบัน คณะฯ มีบุคลำกรท่ี

จ้ำงด้วยคุณวุฒิท่ีอำยุเกิน 60 ปี

 จ ำนวน 2 คน ได้แก่ อ.ดร.

วรรณภำ พิพัฒน์ธนวงศ์ และ 

รศ.สิริรัตน์ จันทรมะโน



ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

1 1 1 ต่ า 3 5 15 สูง 1. ศึกษำกฎระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้องให้ชัดเจน

ในแต่ละประเด็น

31 ธค 67 คุณศักด์ินรินทร์ ได้ด ำเนินกำรศึกษำกฏระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้อง และสมัครหลักสูตร

มำตรำฐำนวิชำชีพด้ำนกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำร

พัสดุภำครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์

 : หลักสูตรเตรียมควำมพร้อม

P 1.จ ำนวนข้อ

ร้องเรียนจำกผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย

0 0

2. ขอค ำแนะน ำ/

สอบถำมกับผู้มี

ประสบกำรณ์ในกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำงจำก

หน่วยงำนอ่ืน

31 ธค 67 คุณศักด์ินรินทร์ ติดต่อประสำนงำนไปยังพัสดุ

ส่วนกลำง และผู้มีประสบกำรณ์

 ในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงเพ่ือให้

เป็นไปตำมระเบียบ กฏหมำยท่ี

เก่ียวข้อง

P 2.เกิดข้อทักท้วงจำก

หน่วยงำนท่ีมีอ ำนำจ

ในกำรตรวจสอบ

0 0

กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง

ไม่เป็นไปตำม 

พรบ.กำรจัดซ้ือ

จัดจ้ำงและกำร

บริหำรพัสดุ

ภำครัฐ พ.ศ. 

2560 มำตรำ 9 

(กำรก ำหนด

คุณลักษณะ

เฉพำะของพัสดุ

ท่ีจะท ำกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำง)
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 

Appetite)
ค่าคะแนนความเส่ียง (หลัง)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

คงเหลือ

ระดับ

ความ

เส่ียง

คงเหลือ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง ผลการด าเนินงานมาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางแก้ไข) ผล

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย

 (KRI) :

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความ

เส่ียง

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม
KPI

เป้า

หมาย

3.จัดท ำสรุปข้อ

ระเบียบเก่ียวกับกำร

ก ำหนดรำยละเอียด

คุณลักษณะครุภัณฑ์

ให้เป็นไปตำม มำตรำ

 9 แห่ง พรบ.จัดซ้ือ

จัดจ้ำงภำครัฐ พ.ศ. 

2560

31 ธค 67 คุณศักด์ินรินทร์ จัดท ำสรุป ข้อระเบียบเก่ียวกับ

กำรก ำหนดรำยละเอียด

คุณลักษณะครุภัณฑ์เรียบร้อย

แล้ว

P

4. ช้ีแจงวิธีกำร

ก ำหนดคุณลักษณะ

ของครุภัณฑ์ท่ีถูก

ระเบียบแก่ผู้ท่ี

ก ำหนดรำยละเอียด

คุณลักษณะของ

ครุภัณฑ์รำยกำรน้ันๆ

31 ธค 67 คุณศักด์ินรินทร์ อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำสรุป ข้อ

ระเบียบเก่ียวกับกำรก ำหนด

รำยละเอียดคุณลักษณะครุภัณฑ์


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โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล 

กระทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความ

เส่ียง

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม
KPI

เป้า

หมาย

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 15 กิจกรรม

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 9 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 4 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 9 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

  

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน   2568

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

60.00

33.33

6.67

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

0.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 0.00

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดังน้ี
80 60.00

75 0.00

***หมายเหตุ***

(อาจารย์มาลี  ล้วนแก้ว)

ต าแหน่ง  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์

วันท่ี     16 กรกฎาคม  2568
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