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KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกล

ยุทธ์

การด าเนินโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 

ของส านักบริหารและพัฒนาวิชาการไม่เป็นไปตามแผน

4 4 16 สูง 0 โครงการบริหารด้านแผนและงบประมาณ ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 2568

กิจกรรม

1. ทบทวน ถ่ายทอด แผนปฏิบัติการส านักบริหารฯ ประจ าปี

งบประมาณ 2568

2. ทบทวนแผนปฏิบัติการ ส านักบริหารฯ ประจ าปี

งบประมาณ 2568

3.  กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ ส านักบริหารฯ 

ปีงบประมาณ 2569

4. ให้ความรู้ แลกเปล่ียนความคิดเห็น การจัดท าข้อมูล

โครงการในระบบ

E-Project

5. การทบทวนโครงการเพ่ือปรับให้เป็นกิจกรรมในโครงการ

หลักท่ีมีวัตถุประสงค์เดียวกัน

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ

ส านักบริหารฯ

จ านวนโครงการ/กิจกรรมท้ังหมด = 18 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมหลัก ท่ียังไม่ได้ด าเนินการ = 1

จ านวนโครงการ/กิจกรรมหลัก ท้่ีด าเนินการเสร็จส้ิน = 3

จ านวนโครงการ/กิจกรรมหลัก ท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ = 14

อยู่ระหว่าง

ด าเนินโครงการ

ผลการด าเนิน

โครงการตาม

แผนปฏิบัติการ

ส านักบริหาร

และพัฒนา

วิชาการ

ร้อยละ  

80

ร้อยละ

16.67

งานนโยบาย แผน 

และงบประมาณ

ความเส่ียงด้าน

การเงิน

ความม่ันคงทางการเงิน (รายได้ท่ีเกิดจากการจัด

การศึกษา)

5 4 20 สูงมาก 0 กิจกรรม

1. การจัดท าประมาณการรายได้ของส านักบริหารฯ และการ

จัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ปี2568

2. สนับสนุนการปรับหลักสูตรให้เป็นค่าธรรมเนียมระบบเหมา

จ่ายทุกหลักสูตร

3. แจ้งปฏิทินการศึกษา ในการช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา 

ไปยังนักศึกษา

งบประมาณจากการประมาณการรายรับ 2568 = 4,993,070

 บาท

งบประมาณรายรับจริง ( ณ มิถุนายน 2568 )  = 

8,032,429.83 บาท

ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ = 7,342,033.47 บาท

ส านักพิมพ์ = 44,563.61 บาท

บัณฑิตวิทยาลัย = 645,832.75 บาท

อยู่ระหว่าง

ด าเนินกิจกรรม

ร้อยละของ

งบประมาณเงิน

รายได้ท่ีได้รับ

จริงต่อ

ประมาณ

การเงินรายได้

 ร้อยละ 

95

ร้อยละ

175.53

งานนโยบาย แผน 

และงบประมาณ

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงาน

จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับบัณฑิตศึกษาไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

5 5 25 สูงมาก 0 โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก เพ่ือการรับนักศึกษา

ปีการศึกษา 2568

กิจกรรม

1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเพ่ือการรับสมัครนักศึกษาใหม่

ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา

2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของนักวิชาการ เจ้าหน้าท่ีหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา

จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา

รอบท่ี 1-2  จ านวนนักศึกษาท่ีช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา

ปริญญาโท 156 คน

ปริญญาเอก 20 คน

รวม 176 คน

ข้อมูล ณ วันท่ี 26 มิถุนายน 2568

อยู่ระหว่างรับ

สมัคร รอบ 3 

ถึง 30 

กันยายน 2568

จ านวน

นักศึกษาใหม่

ระดับ

บัณฑิตศึกษา 

ปีการศึกษา 

2568

คน 

440

คน

176

ฝ่ายรับสมัครนักศึกษา

และประชาสัมพันธ์

หลักสูตร

ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

ความผิดพลาดจากการด าเนินโครงการท่ีเก่ียวข้องกับ

ระเบียบ หลักเกณฑ์แนวทางและหนังสือส่ังการท่ี

เก่ียวข้อง

4 4 16 สูง 0 กิจกรรม

1. การตรวจสอบแหล่งงบประมาณในการด าเนินโครงการ  

เพ่ือลงนามการอนุมัติจัดท าโครงการ โดยผู้ตรวจแผนระดับ

หน่วยงาน

2. เอกสารเพ่ิมเติมแสดงข้อมูลการเบิก จ่าย งบประมาณ หรือ

การปฏิบัติงาน

โครงการ  ตามกฎ ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ใน

กรณีท่ีเก่ียวข้อง

แจ้งผลการด าเนินงานของส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

จากกองตรวจสอบภายใน หนังสือท่ี อว 69.20.1.3/278 ลง

วันท่ี 30 มิถุนายน 2568 

ไม่มีความผิดพลาดจากการด าเนินโครงการท่ีเก่ียวข้องกับ

ระเบียบ หลักเกณฑ์แนวทางและหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง

ด าเนินการ

เสร็จส้ิน

ประเด็นจาก

การรายงานผล

การตรวจสอบ

ต่อการด าเนิน

โครงการ จาก

กองตรวจสอบ

ภายใน

ประเด็น

0

ประเด็น

0

งานนโยบาย แผนและ

งบประมาณ

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 

(Risk Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนิน

กิจกรรม) ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะกิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

แผน ผล บรหิารความเสีย่ง 68  ส านักบรหิาร  รอบ 9 เดอืน/ผล  มจ-ส-02 9 เดอืน
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KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ 

(Risk Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนิน

กิจกรรม) ค่าคะแนนความ

เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ

เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
สถานะกิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 12 กิจกรรม
9 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 4 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 75 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2568

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 75.00
1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 25.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

75.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 25.00

75.00

***หมายเหตุ***
....................................................................

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดังน้ี
80 75.00

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา นาเทเวศน์)

ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

วันท่ี...................................................

80

แผน ผล บรหิารความเสีย่ง 68  ส านักบรหิาร  รอบ 9 เดอืน/ผล  มจ-ส-02 9 เดอืน


