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การจัดทำ 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 
 
 
 

สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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ข้อมูลพื้นฐาน 
 

1.1  ประวัติความเป็นมา 
สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภ ัณฑ์   เป็นองค์กรในกำกับของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมีที่ทำการอยู่ที่ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
โดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ร่วมปฏิบัติงานกับศูนย์ประสานงานด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารและอาหารไทย
ภาคเหนือ ตามข้อตกลงของโครงการ การร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยแม่โจ้และสถาบันอาหาร กระทรวง
อุตสาหกรรม ในปี พ.ศ. 2547 เพ่ือดำเนินการโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารและสินค้าเกษตร
ตามนโยบายอาหารปลอดภัยและส่งเสริม ครัวไทยเป็นครัวของโลก โดยมีภาระงานหลายด้าน เช่น ตรวจสอบ
สารตกค้างยาฆ่าแมลงในผัก ผลไม้ และสินค้าเกษตร สารปฏิชีวนะตกค้างในเนื้อสัตว์ วัตถุเจือปนอาหาร บริการ
ตรวจสอบวิเคราะห์อาหาร และคุณภาพน้ำ ฯลฯ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล  เพื่อจัดซื้อเครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่มี
ประสิทธิภาพและมีความแม่นยำสูง ให้บริการตรวจสอบผลิตภัณฑ์อาหารและสินค้าเกษตร ตามนโยบายอาหาร
ปลอดภัยและส่งเสริมครัวไทยเป็นครัวของโลก  จำนวนเงิน 64 ล้านบาท และเม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 2548 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จึงได้จัดตั้งสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และมอบหมายให้มี
การใช้สถานที่และการบริหารงานร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ
วิสัยทัศน์ 

สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ มุ่งเน้นในด้านการบริการทางวิชาการ 
ให้สอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบการฝึกอบรมให้ความรู้ทางวิชาการ
ด้านการเกษตรและอาหาร การตรวจวิเคราะห์ตัวอย่างอาหารและผลิตภัณฑ์ต่างๆ  การให้บริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ แก่นักวิชาการ นักศึกษา ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก ตลอดจนแสวงหาความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนางานของสถาบันฯ ให้ก้าวหน้าและทันสมัยไป
พร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ปัจจุบันมีเครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย อาทิเช่น เครื่อง HPLC, LC-MS, GC, GC-
MS, AAS, ICP-MS และอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ทางเคมีและทางจุลชีววิทยา รวมถึงจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์หัวเชื้อจุลินทรีย์ชีวภาพ เพื่อสนับสนุนการทำการเกษตรอินทรีย์ 

 
1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ 

 
วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและตรวจสอบสินค้าเกษตรและอาหารด้วยมาตรฐานสากล 

 
พันธกิจ  
1. พัฒนาด้านการบริการตรวจสอบและรับรองคุณภาพสินค้าด้วยมาตรฐานสากล 
2. สร้างปัจจัยในการแข่งขันด้านคุณภาพ มาตรฐาน และบุคลากร 
3. เสริมสร้างทักษะแก่บุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพที่ดี 
4. สร้างความเข้มแข็งในด้านระบบุณภาพและมาตรฐาน 
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วัตถุประสงค์ 
 (๑)  ให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน น้ำ ผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภัณฑ์อาหาร และสินค้า

ทางการเกษตรทั้งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย 
 (๒)  ให้บริการด้านเครื่องมือวิทยาศาสตร์ เพื่อสนับสนุนงานวิจัย การศึกษาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย 
 (๓)  ให้บริการด้านฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู ้ เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและ 

สร้างความเข้าใจด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแก่สาธารณชน 
 (๔)  เพื่อบริการให้คำปรึกษาและบริการองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ เช่น 
        (ก) ด้านการเกษตร ได้แก่ มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ด ี (GAP) 

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ในระดับประเทศและสากล 
        (ข) ด้านอาหาร ได้แก่ การพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารจากผลผลิตเกษตร 

การจัดทำระบบมาตรฐานโรงงาน GHP และ Halal 
        (ค) ด้านอื่น ๆ  
 (๕)  หารายได้เชิงพาณิชย์จากการให้บริการต่างๆ ของสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและ

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
 (๖)  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้รับการ

รับรองมาตรฐานและแสดงเครื่องหมายการรับรองเพ่ือส่งเสริมด้านการตลาดของผลิตภัณฑ์ 
(๗)  ส่งเสริมงานวิจัย เพ่ือพัฒนาสังคมและประสิทธิภาพขององค์กร 
  (๘)  ส่งเสริม วิจัย และพัฒนานวัตกรรม ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสหวิทยาการ  
เพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและประเทศ 
  (๙)  แสวงหาความร่วมมือ การร่วมวิจัย การพัฒนา การทำโครงการร่วมกับภาครัฐและ
ภาคเอกชนตามโจทย์ความต้องการ 
  (๑๐)  ผลิตและจำหน่ายปุ๋ยอินทรีย์เพื่อการค้า รวมถึงการนำเข้าและส่งออกปุ๋ยอินทรีย์  
ตามความในพระราชบัญญัติปุ๋ย พ.ศ. ๒๕๑๘ 
  (๑๑)  ผลิตและจำหน่ายปุ๋ยชีวภาพเพื่อการค้า รวมถึงการนำเข้าและส่งออกปุ๋ยชีวภาพ  
ตามความในพระราชบัญญัติปุ๋ย พ.ศ. ๒๕๑๘ 

(๑๒)  ผลิตและจำหน่ายสารชีวภัณฑ์และวัตถุอันตรายทางการเกษตร การประมง และ  
การปศุสัตว์ 
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1.3 โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

ฝ่ายที่ปรึกษาและโครงการพิเศษ ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมปัจจัยการผลิต 

ฝ่ายสำนักงานเลขานุการ 

- งานธุรการและงานบุคคล 

-งานการเงินและบญัช ี

- งานพัสดุ 

-งานสถานที่และซ่อมบำรุง 

ฝ่ายห้องปฏบิัติการ 

- งานบริการลูกค้าและประชาสมัพันธ์ 

-งานจุลชีววิทยา 

-งานเคมีวิเคราะห ์

-งานพันธุศาสตร์และโมเลกลุ 

-งานกลอ้งจลุทรรศนแ์ละอิเล็กตรอน 



5 
 

1.4 โครงสร้างการบริหารงาน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

อธิการบดี 

สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
 

คณะกรรมการบริหารหนว่ยงานวิสาหกจิ 

 

คณะกรรมการสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพ

และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

 

ฝ่ายที่ปรึกษาและโครงการพิเศษ 

 หัวหน้าฝา่ย 

 

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมปัจจัยการ

ผลิต 

 

 

หัวหน้าฝา่ย 

 

ฝ่ายห้องปฏิบัติการ 

ผลิต 

 

 

หัวหน้าฝา่ย 

 

ฝ่ายสำนักงานเลขานุการ 

ผลิต 

 

 

หัวหน้าฝา่ย 

 

ผูอ้  านวยการ 
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เชิงคุณภาพ: ร้อยละของ

ความส าเร็จในการด าเนินงาน

โครงการ

ร้อยละ 100

เชิงคุณภาพ: ความรู้ความเข้าใจ

ในหัวข้อฝึกอบรมเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 80

ต.ค.67 – ก.ย.68
ฝ่ายท่ีปรึกษาและ

โครงการพิเศษ

ต.ค.67 – ก.ย.68
ฝ่ายท่ีปรึกษาและ

โครงการพิเศษ

1.2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรฝ่ายท่ีปรึกษา

และโครงการพิเศษ

 1.2.1 โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร

เชิงปริมาณ: จ านวนคร้ังในการ

จัดฝึกอบรม
คร้ัง 1

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 มิติท่ี 2 การขับเคล่ือนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)

เป้าประสงค์ท่ี 2.3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

ตัวช้ีวัดท่ี 2.20 จ านวนงบประมาณบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 1 รายได้จากการให้บริการท่ีปรึกษาจากแหล่งทุนภายนอก

1.1 ส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพของผลผลิต

การเกษตร และผลิตภัณฑ์

ชุมชนให้ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน และแสดง

เคร่ืองหมายการรับรอง

เพ่ือส่งเสริมด้านการตลาด

ของผลิตภัณฑ์

1.1.1 ให้ค าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษา

ด้านระบบมาตรฐานเกษตรปลอดภัย

และเกษตรอินทรีย์และพัฒนา

นวัตกรรมด้านการเกษตรและอาหาร

 อาหารและเกษตรแปรรูป และการ

พัฒนาผู้ประกอบการใหม่

เชิงปริมาณ: รายได้จากการ

ให้บริการ
บาท 2,000,000

1.5 แผนการด าเนินงาน

วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ
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ผู้รับผิดชอบวัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ

เชิงปริมาณ: รายได้จากการ

ให้บริการ
บาท 2,625,000

เชิงคุณภาพ: ความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ
ร้อยละ 90

เชิงปริมาณ : จ านวนขอบข่ายท่ี

ต่ออายุหรือขยายขอบข่ายเพ่ิม
ขอบข่าย 4

เชิงคุณภาพ: จ านวนข้อบกพร่อง

ท่ีพบ
ข้อ ไม่เกิน 10

เชิงปริมาณ : จ านวนรายการท่ี

เข้าร่วมทดสอบความช านาญ
รายการ 5

เชิงคุณภาพ:  ห้องปฏิบัติการ

ผ่านการประเมิน
รายการ 5

เชิงปริมาณ: จ านวนคร้ังในการ

จัดฝึกอบรม
คร้ัง 1

เชิงคุณภาพ:  ผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ

มากข้ึน

ร้อยละ 80

2.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ท างาน

2.2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรฝ่าย

ห้องปฏิบัติการ
ต.ค.67 – ก.ย.68 ฝ่ายห้องปฏิบัติการ

ฝ่ายห้องปฏิบัติการ

2.1.3 กิจกรรมทดสอบความช านาญ ต.ค.67 – ก.ย.68 ฝ่ายห้องปฏิบัติการ

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 2 รายได้จากการให้บริการตรวจวิเคราะห์

2.1 เพ่ือให้บริการตรวจ

วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์อาหาร

และสินค้าทางการเกษตร

2.1.1 ให้บริการตรวจวิเคราะห์

ทดสอบผลิตภัณฑ์อาหาร และสินค้า

เกษตร

ต.ค.67 – ก.ย.68 ฝ่ายห้องปฏิบัติการ

2.1.2 การตรวจติดตามการรับรอง

ห้องปฏิบัติการคุณภาพมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025:2017

ต.ค.67 – ก.ย.68

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 5 มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน

ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ
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ผู้รับผิดชอบวัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ

เชิงปริมาณ: รายได้จากการ

ให้บริการเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์
บาท 600,000

เชิงคุณภาพ: ความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ
ร้อยละ 85

เชิงปริมาณ: จ านวนรายการ

เคร่ืองมือท่ีได้รับการสอบเทียบ
รายการ 50

เชิงคุณภาพ: ผ่านการประเมิน ผ่าน/ไม่ผ่าน ผ่าน

เชิงปริมาณ : จ านวนครุภัณฑ์

และหรือเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ท่ี

ได้รับการบ ารุงรักษาและหรือ

ซ่อมแซม

รายการ 10

เชิงคุณภาพ: ร้อยละเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์และหรือครุภัณฑ์อยู่

ในสภาพพร้อมใช้งาน

ร้อยละ 100

ฝ่ายห้องปฏิบัติการ

ฝ่ายห้องปฏิบัติการ

3.1.2 กิจกรรมการสอบเทียบ

เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์
ต.ค.67 – ก.ย.68 ฝ่ายห้องปฏิบัติการ

3.1 เพ่ือให้บริการด้าน

เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์เพ่ือ

สนับสนุนงานวิจัย 

การศึกษาวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีของ

บุคลากรท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย

3.1.1 การให้บริการเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์ /เคร่ืองมือวิเคราะห์
ต.ค.67 – ก.ย.68

3.1.3 กิจกรรมแผนการบ ารุงรักษา

และซ่อมแซมเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ 

และครุภัณฑ์

ต.ค.67 – ก.ย.68

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 5 มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน

ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 3 รายได้จากการให้บริการใช้เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์
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ผู้รับผิดชอบวัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ

เชิงปริมาณ: จ านวนงานวิจัยท่ี

พัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่หรือ

รองรับประสิทธิภาพของ

ผลิตภัณฑ์

เร่ือง 1

เชิงคุณภาพ : ร้อยละความส าเร็จ

ในการด าเนินงาน
ร้อยละ 80

เชิงปริมาณ : จ านวน

ข้อบกพร่องท่ีพบในการตรวจ
ข้อ ไม่เกิน 10

เชิงคุณภาพ : ผ่านการขอรับรอง ผ่าน/ไม่ผ่าน ผ่าน

เชิงปริมาณ : จ านวนครุภัณฑ์

ใหม่และ/หรือเคร่ืองมือท่ีได้รับ

การบ ารุงรักษาและหรือซ่อมแซม

รายการ 1

เชิงคุณภาพ: ร้อยละเคร่ืองมือ

เคร่ืองจักรและ/หรือมีครุภัณฑ์

ใหม่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

ร้อยละ 100

4.1.3 การบ ารุงรักษา ซ่อมแซม

เคร่ืองมือเคร่ืองจักรในโรงงานและ/

หรือจัดหาเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์เพ่ือ

การจัดต้ังห้องปฏิบัติการผลิตหัว

เช้ือจุลินทรีย์

ต.ค.67 – ก.ย.68
ฝ่ายพัฒนาและ

ส่งเสริมปัจจัยการผลิต

ฝ่ายพัฒนาและ

ส่งเสริมปัจจัยการผลิต

4.1.2 การต่ออายุการรับรอง

มาตรฐานปัจจัยการผลิตอินทรีย์จาก

ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์

ต.ค.67 – ก.ย.68
ฝ่ายพัฒนาและ

ส่งเสริมปัจจัยการผลิต

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 5 มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน

ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 4 รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ชีวภาพ

4.1 ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาสังคมและ

ประสิทธิภาพขององค์กร

4.1.1 งานวิจัยเพ่ือพัฒนาและ

ทดสอบประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์

จุลินทรีย์ MMO

ต.ค.67 – ก.ย.68
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ผู้รับผิดชอบวัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ

เชิงปริมาณ: รายได้จากการ

จ าหน่าย
บาท 2,000,000

เชิงคุณภาพ: ความพึงพอใจของ

ผู้ใช้งาน
ร้อยละ 80

เชิงปริมาณ : จ านวนคร้ังท่ีจัด

กิจกรรม
จ านวน 2

เชิงคุณภาพ: จ านวนลูกค้าราย

ใหม่เพ่ิมข้ึนและ/หรือยอดขาย

เพ่ิมข้ึนจากกิจกรรมน้ี

ร้อยละ 10

ฝ่ายพัฒนาและ

ส่งเสริมปัจจัยการผลิต

ฝ่ายพัฒนาและ

ส่งเสริมปัจจัยการผลิต

4.3 พัฒนาบุคลากรเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ท างาน

4.3.1 โครงการฝึกอบรม/ฝึกอบรม

เชิงปฏิบัติการ/สัมมนา/ทัศนศึกษาดู

งานเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และเพ่ิม

ประสิทธิภาพฝ่ายพัฒนาและส่งเสริม

ปัจจัยการผลิต

เชิงปริมาณ: จ านวนคร้ังในการ

จัดกิจกรรม
คร้ัง 1 ต.ค.67 – ก.ย.68

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 4 รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ชีวภาพ

4.2 เพ่ือหารายได้เชิง

พาณิชย์จากการให้บริการ

ต่างๆของสถาบันบริการ

ตรวจสอบคุณภาพและ

มาตรฐานผลิตภัณฑ์

4.2.1 จ าหน่ายผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ 

MMO (ฉลาก ขวด การผลิต)
ต.ค.67 – ก.ย.68

ฝ่ายพัฒนาและ

ส่งเสริมปัจจัยการผลิต

4.2.2 กิจกรรมการประชาสัมพันธ์

ผลิตภัณฑ์ ขยายฐานลูกค้าใหม่และ

การกระตุ้นยอดขายผ่านส่ือโซเชียล

มีเดียและช่องทางออนไลน์ (ป้าย 

เดินทางออกบูธ)

ต.ค.67 – ก.ย.68

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 5 มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน

ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ
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ผู้รับผิดชอบวัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ

เชิงปริมาณ: รายได้จากการ

ให้บริการฝึกอบรม
บาท 100,000

เชิงคุณภาพ: ความพึงพอใจของผู้

เข้ารับการฝึกอบรม
ร้อยละ 80

เชิงปริมาณ: รายได้จากการ

ให้บริการห้องประชุม
บาท 20,000

เชิงคุณภาพ: ความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการห้องประชุม
ร้อยละ 85

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 6 รายได้จากการให้บริการห้องประชุม

6.1 เพ่ือหารายได้เชิง

พาณิชย์จากการฝึกอบรม
6.1.1 การให้บริการห้องประชุม ต.ค.67 – ก.ย.68

ฝ่ายส านักงาน

เลขานุการ

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 5 รายได้จากการจัดฝึกอบรม

5.1 เพ่ือหารายได้เชิง

พาณิชย์จากการฝึกอบรม
5.1.1 การให้บริการฝึกอบรม ต.ค.67 – ก.ย.68

ฝ่ายท่ีปรึกษาและ

โครงการพิเศษ / ฝ่าย

ห้องปฏิบัติการ

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 5 มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน

ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ



12

ผู้รับผิดชอบวัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ

7.1.1 ส่งเสริมให้ใช้งานระบบสาร

บรรณอิเล็กทรอนิกส์

7.1.2 เน้นใช้กระดาษ 2 หน้า โดยน า

กระดาษหน้าเดียวมาใช้ซ้ าในการร่าง

หนังสือโต้ตอบหรือใช้ในการพิมพ์

หนังสือภายในหน่วยงาน

7.1.3 ตรวจสอบความถูกต้องของ

ข้อมูลจากเคร่ืองพิมพ์ก่อนพิมพ์และ

ส่ังพิมพ์เฉพาะท่ีจ าเป็น

7.1.4 จัดประชุมโดยใช้ระบบงาน

ประชุมออนไลน์ E-meeting ในการ

ประชุมเพ่ือลดการท าเอกสาร

ประกอบการประชุม

ฝ่ายส านักงาน

เลขานุการ

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน

ตัวช้ีวัดท่ี 5.4 จ านวนค่าใช้จ่ายท่ีลดลง

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 7 แผนการลดค่าใช้จ่าย

7.1 เพ่ือให้เกิดการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

และคุ้มทุน

การใช้กระดาษ A4 ลดลง รีม/ปี 10 ต.ค.67 – ก.ย.68
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ผู้รับผิดชอบวัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ

เชิงปริมาณ : ความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการ
ร้อยละ 90

เชิงคุณภาพ : ประสิทธิภาพ

โดยรวมของครุภัณฑ์และระบบ

ภายในอาคารท่ีสามารถใช้งานได้

ร้อยละ 90

8.1.2 ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน

เชิงปริมาณ : จ านวนบุคลากรท่ี

เข้าร่วมกิจกรรม
คน 24

เชิงคุณภาพ : ลดค่าใช้จ่าย

เก่ียวกับค่าไฟ
ร้อยละ 1

เชิงปริมาณ : จ านวนบุคลากรท่ี

เข้าร่วมกิจกรรม
คน 24

เชิงคุณภาพ : บุคลากรมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมร่วมกัน
ร้อยละ 90

8.3.1 กิจกรรมท าบุญอาคารเฉลิม

พระเกียรติสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา

ต.ค.67 – ก.ย.68
ฝ่ายส านักงาน

เลขานุการ

8.2 เพ่ือปรับปรุง

สภาพแวดล้อมภายใน

สถานท่ีท างาน และเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานและการ

ให้บริการ

8.2.1 กิจกรรม 5 ส (Big Cleaning 

Day) และส านักงานสีเขียว
ต.ค.67 – ก.ย.68

ฝ่ายส านักงาน

เลขานุการ

8.3 เพ่ือธ ารงค์และรักษา

ประเพณีและวัฒนธรรมไทย

8.1 สนับสนุนการท างาน

ของฝ่ายต่างๆให้มี

ประสิทธิภาพ

8.1.1 กิจกรรมการซ่อมครุภัณฑ์ 

ซ่อมบ ารุงรักษาอุปกรณ์และระบบ

ต่างๆ (ระบบน้ า ระบบไฟ)

ต.ค.67 – ก.ย.68 ฝ่ายส านักงาน

เลขานุการ

ประเด็นอ่ืนๆ

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 8 การบริหารจัดการองค์กร
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ผู้รับผิดชอบวัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ

เชิงปริมาณ: จ านวนบุคลากรท่ี

เข้าร่วมกิจกรรม
คน 24 ต.ค.67 – ก.ย.68

เชิงคุณภาพ:  ผู้เข้าร่วมรับทราบ

และเข้าใจแผนการด าเนินงาน

ของหน่วยงาน

ร้อยละ 85

เชิงปริมาณ: จ านวนบุคลากรท่ี

เข้าร่วมกิจกรรม(สนง.เลขานุการ)
คน 6 ต.ค.67 – ก.ย.68

เชิงคุณภาพ:  มีคู่มือ และ/หรือ

ข้ันตอนการด าเนินงาน

อย่างน้อย/

เร่ือง
3

เชิงปริมาณ: จ านวนคร้ังในการ

จัด/เข้าร่วมกิจกรรม
คน 6 ต.ค.67 – ก.ย.68

เชิงคุณภาพ : ผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ

มากข้ึน

ร้อยละ 85

8.5 พัฒนาบุคลากรเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ท างาน

8.5.1 โครงการพัฒนาและเสริมสร้าง

ทักษะ การปฎิบัติงานของบุคลากร
ฝ่ายส านักงาน

เลขานุการ

รวม

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 8 การบริหารจัดการองค์กร

8.4 ระบบบริหารจัดการ

8.4.1 กิจกรรมทบทวนแผนการ

ด าเนินงาน ปี 2567 และจัดท า

แผนการด าเนินงาน ปี 2568

ฝ่ายส านักงาน

เลขานุการ

8.4.2 การจัดท าระบบ ISO 9001
ฝ่ายส านักงาน

เลขานุการ

ประเด็นอ่ืนๆ
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1.6 แผนการดำเนินงานการควบคุมภายใน และแผนบริหารความเสี่ยง 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค 
1. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน
และบริหารความเส่ียง เพ่ือจัดทำการ
ควบคุมภายในและแผนบริหารความเส่ียง 

                         

2. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจำ
หน่วยงาน เพ่ือพิจารณาเห็นชอบแผน 

                         

3. ติดตามและจัดส่งรายงาน รอบ 6,10 
และ 12 เดือน 

                         

4. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน
และบริหารความเส่ียง พิจารณาผลการ
ดำเนินงาน 

                         

5. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจำ
หน่วยงาน เพ่ือพิจารณาผลการดำเนินงาน 

                         

 
 
 

 








