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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

S1 การบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดการเป็น

มหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 2 ภายในปี 2570

5 4 20 สูงมาก ลดความเส่ียง 1.ทรัพยากรทางการเงินท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ รางวัลด้านผู้ประกอบการ 30 รางวัล 3 2 6 ปานกลาง 1.ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่ง

พัฒนาผู้ประกอบการและงบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรม) (ต่อเน่ือง)

กย.68

(ความเส่ียงคงเหลือ 67) 2.ขาดการส่ือสารเพ่ือสร้างหรือบูรณาการความร่วมมือ

จากส่วนงาน หน่วยงาน หรือบุคลากรภายในท่ีมีความ

เช่ียวชาญในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง

งบประมาณแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

30 ล้ายนาท 2.การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ภายใต้โครงการการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (ต่อเน่ือง)

กย.68

3.การสร้างผู้ประกอบการเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร

รุ่นใหม่ MJU Agri smart startup Academy 

(ต่อเน่ือง)

กย.68

4.กระบวนการเร่งการเติบโตผู้ประกอบการธุรกิจ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

หรือสาธารณะประโยชน์

กย.68

4.ไม่สามารถปรับกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 5.การพัฒนารายวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) กลุ่มการเป็น

ผู้ประกอบการด้านเกษตรสมัยใหม่สู่ความย่ังยืน 

เพ่ือพัฒนาความรู้พ้ืนฐานเบ้ืองต้นในการเป็น

ผู้ประกอบการ รวมถึง ทักษะต่างๆ ท่ีจ าเป็น และ

สามารถน าไปใช้ในการเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษา

สค.68 1.ผู้อ านวยการส านัก

บริหารและพัฒนา

วิชาการ

2. หัวหน้าฝ่าย

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์

และโครงการพิเศษ

S2 การบรรลุเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย

สู่ความย่ังยืน (SDGs Impact Ranking) 

ภายในปี 2570

5 3 15 สูง ลดความเส่ียง 1.การวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไป

ตามมาตรฐานข้ันต่ า

SDG 3 Good Health and Well-Being (สุขภาพ

และความเป็นอยู่ท่ีดี)

ร้อยละ 80 3 3 9 ปานกลาง 1. สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะท่ีดี และส่งเสริมความ

 เป็นอยู่ท่ีดีส าหรับทุกคนในทุกช่วงวัย) Healthy 

University (HURS)

กย.68 1.คณบดีคณะพยาบาล

ศาสตร์

2.คณบดีคณะสัตว

แพทยศาสตร์
(ความเส่ียงใหม่) 2.งานวิจัยท่ีได้รับสิทธิบัตรมีน้อย และการด าเนินการ

ล่าช้า

SDG 4 Quality Education (การศึกษาท่ีเท่าเทียม) ร้อยละ 80 2. สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสใน 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต) Green University Ranking 

หมวด Education

กย.68 1. คณบดีทุกคณะ/

วิทยาลัย

2. ผู้อ านวยการส านัก

บริหารและพัฒนา

วิชาการ

3.คุณภาพการเรียนการสอนและหลักสูตรการเรียนการ

สอน ด้านสาขาสุขภาพมีน้อยไม่คล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงานโลก

SDG 6 Clean Water and Sanitation (การ

จัดการน้ าและสุขาภิบาล)

ร้อยละ 80 3. สร้างหลักประกันเร่ืองน้ าและการสุขาภิบาล ให้มีการ

 จัดการอย่างย่ังยืนและมีสภาพพร้อมใช้ ส าหรับทุกคน)

 Green University Ranking ด้านน้ า

กย.68 1.คณบดีคณะ

เทคโนโลยีการประมง 

และทรัพยากรทางน้ า

2.ผู้อ านวยการกอง

กายภาพฯ

4.การเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยและบทความวิชาการ

ในวารสารนานาชาติยังมีน้อย

SDG 7 Affordable and Clean Energy 

(พลังงานสะอาดท่ีทุกคนเข้าถึงได้)

ร้อยละ 80 4.สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ใน 

ราคาท่ีสามารถซ้ือหาได้ เช่ือถือได้ และย่ังยืน) Green 

University Ranking ด้านพลังงานและการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และด้านขนส่ง

กย.68 1. คณบดีวิทยาลัย

พลังงานทดแทน

2.คณบดีคณะ

วิศวกรรมและ

อุตสาหกรรมเกษตร

มจ-ส-01

แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

        ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)       

ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

ความเส่ียงด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

(Strategic Risk)

3.กฎระเบียบบางอย่างของมหาวิทยาลัยท่ียังไม่เอ้ือและ

ไม่ชัดเจน เช่น ระเบียบการจัดเก็บ และจัดสรรรายได้

จากการให้บริการ และการท างานร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอก และ ระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ียังไม่เอ้ือ

ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้หลากหลาย รวมถึง

การใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

รหัส

ความ

เส่ียง

งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

35 ล้านบาท

1. ผู้อ านวยการอุทยาน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

เกษตรและอาหาร 

(MAP)

2. หัวหน้าฝ่าย

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์

และโครงการพิเศษ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ความเส่ียงด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

(Strategic Risk)

มจ-ส-01 -02 MJU 2025/แผน มจ-ส-01
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แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

        ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)       

ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

รหัส

ความ

เส่ียง

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

5.มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียง เป็นท่ีรู้จักในระดับนานาชาติ

น้อย

SDG 12 Responsible consumption and 

Production (แผนการบริโภคและการผลิตท่ีย่ังยืน)

ร้อยละ 80 5. สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการ 

บริโภคท่ีย่ังยืน)

กย.68 1.คณบดีคณะผลิต

กรรมการเกษตร

2.คณบดีวิทยาลัย

พลังงานทดแทน        

 3. คณบดีคณะ

วิศวกรรมและ

อุตสาหกรรมเกษตร

4. ผู้อ านวยการ

ส านักวิจัยและส่งเสริม

วิชาการการเกษตร
6.การผลักดันยุทธศาตร์ด้าน SDG ในทุกด้านยังไม่เต็ม

ประสิทธิภาพ

SDG 14 Life Below Water (การใช้ประโยชน์จาก

มหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล)

ร้อยละ 80 6.อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและ 

ทรัพยากรทางทะเลอย่างย่ังยืนเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน

กย.68 คณบดีมหาวิทยาลัยแม่

โจ้-ชุมพร

7.ความร่วมมือมีน้อยท้ังภาคเอกชนและภาครัฐ SDG 17 Partnerships for the goals (หุ้นส่วน

ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน)

ร้อยละ 80 7. เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและ

ฟ้ืนฟู สภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกส าหรับการ 

พัฒนาท่ีย่ังยืน)- Green University Ranking ด้าน

การติดตามผล ประมวลผล และการส่ือสาร

กย.68 1.คณบดีคณะ

สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

2.ผู้อ านวยการ

ส านักหอสมุด

ความเส่ียงด้านการเงิน 

(Financial Risk)

F1 ความม่ันคงทางการเงิน  (ความเส่ียงเดิม) 4 5 20 สูงมาก 1.รายได้จากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม

การศึกษามีน้อย ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย

ก าไรสุทธิ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 

15 จากปีท่ีผ่าน

มา

2 2 4 ต่ า 1.พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจด้านการเงิน

และงบประมาณ

กย.68 1.รองอธิการบดี (รศ.

ดร.ชัยยศ สัมฤทธ์ิสกุล)

2.ผู้อ านวยการกองคลัง

2.การควบคุมรายจ่ายไม่มีประสิทธิผลไม่สามารถลด

ต้นทุนคงท่ีได้ (Fixed Cost) อาทิ รายจ่ายงบบุคลากร

เพ่ิมข้ึน

2.การร่วมลงทุนในทรัพย์สินทางปัญญา/

อสังหาริมทรัพย์/สินทรัพย์ต่าง ๆ ท่ีสามารถสร้างรายได้

 และอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย

กย.68 1.รองอธิการบดี (รศ.

ดร.ชัยยศ สัมฤทธ์ิสกุล)

2. ผู้อ านวยการกอง

บริหารทรัพย์สินและ

กิจการพิเศษ

3.ผู้อ านวยการอุทยาน

วิทยาศาตร์ฯ (MAP)

3.ขาดแผนกลยุทธ์ทางการเงินท่ีเหมาะสมส าหรับการ

ด ารงอยู่ของมหาวิทยาลัย

3.น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีมาใช้ในเชิงพาณิชย์ กย.68 1.ผู้อ านวยการ

ส านักวิจัยและส่งเสริม

วิชาการการเกษตร

2.ผู้อ านวยการอุทยาน

วิทยาศาตร์ฯ (MAP)

4.ขาดแผนธุรกิจ (Business Plan) 4.แผนกลยุทธ์ทางการเงิน กย.68 1.รองอธิการบดี (รศ.

ดร.ชัยยศ สัมฤทธ์ิสกุล)

2.ผู้อ านวยการกอง

แผนงาน

3.ผู้อ านวยการกองคลัง

ป้องกัน/ลด

ความเส่ียง

มจ-ส-01 -02 MJU 2025/แผน มจ-ส-01



3

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

        ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)       

ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

รหัส

ความ

เส่ียง

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

5.กฎ ระเบียบบางอย่างของมหาวิทยาลัยท่ียังไม่เอ้ือต่อ

การหารายได้

กย.68

6.เกิดหน้ีสูญจากลูกหน้ี เช่น ค่าธรรมเนียมการศึกษา

ค้างจ่าย / ลูกหน้ีค่าสินค้าและบริการอ่ืน ๆ

O1 บุคลากรขาดสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุ

ยุทธศาสตร์ (ความเส่ียงคงเหลือ)

5 4 20 สูงมาก ลดความเส่ียง 1.บุคลากรไม่ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนา

ทักษะ/ ความรู้/ความสามารถของตนเอง

ร้อยละของบุคลากรท่ีทีผลการประเมินสมรรถนะต่ า

กว่าค่าความคาดหวัง

ร้อยละ 60 2 2 4 ต่ า 1.การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (IDP)

2.บุคลากรไม่มีการพัฒนาทักษะ/ความรู้/ความสามารถ

ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน/พันธกิจ เท่าท่ีควร

2.การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าเพ่ือเข้า

สู่ต าแหน่งบริหาร/ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

3.กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ

รายบุคคล (Individual Development Plan) ยังไม่

ครอบคลุมบุคลากรทุกประเภท/ส่วนงาน

4.วัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ชอบการเปล่ียนแปลงหรือ

ความท้าทายใหม่ ๆ

5.ขาดระบบสร้างแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และระบบให้คุณ

ให้โทษท่ีจริงจัง

6.ขาดแผนการรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถสูง

O2 การผลิตบัณฑิตไม่ตรงต่อความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และการเป็นผู้ประกอบการ 

(ความเส่ียงเดิม)

2 3 6 ปานกลาง ลดความเส่ียง 1.หลักสูตรไม่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงาน

 และการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ

บัณฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1

 ปี

ร้อยละ 70 2 1 2 ต่ า 1.ปรับปรุง/พัฒนาการจัดท าหลักสูตรตาม Backward 

Curriculum Design

กย.68

2.ขาดการก ากับติดตาม และประเมินผลหลักสูตรให้

เป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ และ

ผลลัพธ์การเรียนรู้

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉล่ีย 4.20 2.ปรับปรุง/พัฒนาการด าเนินการจัดการหลักสูตร

การศึกษาตลอดชีวิต (Life-long Learning)

กย.68

1.รองอธิการบดี (รศ.

ดร.เกรียงศักด์ิ ศรีเงิน

ยวง)

2.ผู้ช่วยอธิการบดี 

(ผศ.ดร.ปรีดา  

ศรีนฤวรรณ)

1.รองอธิการบดี (รศ.

ดร.เกรียงศักด์ิ ศรีเงิน

ยอวง)

2.ผู้ช่วยอธิการบดี 

(ผศ.ดร.ปรีดา  

ศรีนฤวรรณ)

3.คณบดี

4.ผู้อ านวยการส านัก

บริหารและพัฒนา

วิชาการ

1.รองอธิการบดี (ผศ.

ดร.สุริยจรัส เตชะตัน

มีนสกุล)

2.หัวหน้าฝ่ายพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน  (Operational

 Risk)

5.	ทบทวนหลักสูตร/ โครงการท่ีไม่คุ้มทุน

1.รองอธิการบดี (ผศ.

ดร.สุริยจรัส เตชะตัน

มีนสกุล)

2.ผู้อ านวยการกอง

บริหารทรัพยากรบุคคล

3.	ส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันท่ีดีต่อองค์กร

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน  (Operational

 Risk)

มจ-ส-01 -02 MJU 2025/แผน มจ-ส-01



4

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

        ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)       

ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

รหัส

ความ

เส่ียง

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

3.บัณฑิตท่ีจบมาแล้วไม่อยากท างานตรงตามสาขาท่ี

เรียน

3.ปรับปรุง/พัฒนาการก าหนด Graduate attribute  

ในระดับมหาวิทยาลัย

กย.68

4.ขาดการน าข้อมูลความต้องการของตลาดแรงงาน 

และการตอบโจทย์การเป็นผู้ประกอบการมา

ประกอบการออกแบบหลักสูตร

4.ปรับปรุง/พัฒนาการจัดท าหลักสูตรร่วม (Dual 

Degree) หลักสูตรคู่ (Double Degree)  (1-4 

กิจกรรมต่อเน่ืองจากปี 2567)

กย.68

5.มหาวิทยาลัยไม่สามารถเก็บข้อมูลจากบัณฑิตและ

ผู้ใช้บัณฑิตได้ตามจ านวนของบัณฑิตท่ีจบการศึกษา

5.การพัฒนารายวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) กลุ่มการเป็น

ผู้ประกอบการด้านเกษตรสมัยใหม่สู่ความย่ังยืน

กย.68

O3 การไม่สามารถน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

 (Artificial Intelligence) มาประยุกต์ใช้

งานได้อย่างเหมาะสมในพันธกิจ (ความเส่ียง

ใหม่)

3 4 12 สูง ลดความเส่ียง 1.การเข้าใจดิจิทัล (Digital Literacy) ยังไม่มีความรู้

ความเข้าใจ หรือมีน้อย

ความสามารถในการเข้าใจ เข้าถึง และใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Digital Literacy) ของผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา

ร้อยละ 80 3 2 6 ปานกลาง จัดจ้าง และ/หรือสร้างความร่วมมือจากภาคธุรกิจ

ภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ AI (Artificial Intelligence)

กย.68

2.ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านระบบสารสนเทศ

ไม่ได้รองรับการใช้งาน

ความเข้าใจของผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา ด้าน

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 

Intelligence)

ร้อยละ 80

3.ขาดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์

4.ผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา ยังไม่มีความรู้ความ

เข้าใจ หรือมีน้อยในด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligence)

2.การเตรียมความพร้อมผู้สอนให้สามารถท าความ

เข้าใจแนวคิดพ้ืนฐานของ AI

5.ไม่สามารการปรับตัวสู่การเปล่ียนแปลงดิจิทัล 

(Adaptive Digital Transformation)การเปล่ียน 

“วิธีเรียน” และเปล่ียน “วิธีสอน”

3.การเตรียมความพร้อมการเป็นผู้เรียนท่ีสามารถเรียนรู้

ได้ด้วยตัวเอง เข้าใจจริยธรรมและรู้เท่าทันการใช้ AI 

รวมไปถึงมีทักษะและความคล่องแคล่วในการใช้งาน

ด้านคอมพิวเตอร์

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน  (Operational

 Risk)

3.ผู้อ านวยการส านัก

บริหารและพัฒนา

วิชาการ

4. คณบดีทุกคณะ/

วิทยาลัย

1.การเตรียมพร้อมระบบการศึกษาในการท าความเข้าใจ

ระบบของเคร่ืองมือ AI ท่ีจะใช้ เรียนรู้วัตถุประสงค์ของ

การใช้ และผลลัพธ์ของการใช้เคร่ืองมือ AI รวมไปถึง

จะต้องมีการตรวจสอบว่าเคร่ืองมือ AI ดังกล่าวถูกต้อง

ตามหลักจริยธรรม

1.รองอธิการบดี (ผศ.

ดร.ประภากร  ธารา

ฉาย)

2.ผู้ช่วยอธิการบดี    

(รศ.ดร.นิโรจน์  สิน

ณรงค์)

3.ผู้อ านวยการกอง

เทคโนโลยีดิจิทัล
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

        ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)       

ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

รหัส

ความ

เส่ียง

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

O4 5 5 25 สูงมาก ลดความเส่ียง ร้อยละ 100 4 2 8 ปานกลาง 1.สนับสนุนค่าตีพิมพ์เผยแพร่ กย.68

2.สนับสนุนนักศึกษาเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย เพ่ือ

ขอทุนสนับสนุนการท าวิจัยจากแหล่งทุน

กย.68

2.ผู้เรียนไม่มีความรู้ ความเข้าใจการตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการ ฐานข้อมูล TCI และ/หรือ อ่ืน ๆ

3.การจัดเวทีเพ่ือให้นักศึกษาได้มีโอกาสน าเสนอ

ผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ และงานออกแบบ เพ่ือ

เผยแพร่ผลงานท่ีหลากหลาย

กย.68

3.วัตถุประสงค์และนโยบายการตีพิมพ์ของวารสาร

กว้างมาก อาจเป็นเหตุผลท่ีท าให้คุณภาพบทความ

ไม่ได้มาตรฐานระดับเดียวกัน บทความท่ีตีพิมพ์ไม่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายการตีพิมพ์ของ

วารสาร บทคัดย่อไม่ได้คุณภาพ บทความท่ีตีพิมพ์ไม่ใช่

องค์ความรู้ใหม่เป็นแค่องค์ความรู้เดิม

4.สนับสนุนและสร้างแรงบันดาลใจในการเผยแพร่

ผลงานวิจัย

มิย.68

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

(Compliance Risk)

C1 5 4 20 สูงมาก 1.เกิดจากการท่ีปฏิบัติงานหย่อนยานกว่ามาตรฐานท่ี

ก าหนด /ระบบปฏิบัติงานเอ้ือต่อการทุจริต (การรับเงิน

สด การจัดซ้ือจัดจ้าง)

1 2 2 ต่ า 1. จัดท าคู่มือ/แนวปฏิบัติในการรับ-ชดใช้ทุนกรณีผิด

สัญญา เพ่ือให้บุลากรท่ีเก่ียวข้องสามารถด าเนินการได้

อย่างถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

กย.68

2.กระบวนการด าเนินงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนท่ี

ก าหนด เช่น ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ไม่

สอดคล้องกับมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ และ

หลักธรรมภิบาล

2.อบรมให้ความรู้แก่ผู้รับทุนก่อนลงนามสัญญารับทุน กย.68

3.การใช้อ านาจภายในช่วยเหลือพวกพ้องเก้ือกูลกัน 3.เผยแพร่กรณีศึกษาการด าเนินการทางวินัยต่อ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความตระหนักและ

ป้องปรามไม่ให้เกิดการกระท าความผิด

กย.68

4.บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความ

รับผิดชอบของตนเอง ต่อสังคม/ขาดจิตส านึกในหน้าท่ี

4.จัดท าหลังเกณฑ์ในการขอยืมทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้รับทราบ

อย่างท่ัวถึง เพ่ือถือปฏิบัติต่อไป

กย.68

5.ขาดจริยธรรมในการท างาน และหลักธรรมาภิบาล 

(พฤติกรรมส่วนบุคคล อาทิ ติดการพนัน/ ติดหน้ีนอก

ระบบ)

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน  (Operational

 Risk)

100 คะแนน 1.รองอธิการบดี (ผศ.

ดร.สุริยจรัส  เตชะตัน

มีนสกุล)

2.หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย

1.มหาวิทยาลัยยังขาดคู่มือการเขียนงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ์

เผยแพร่ในวารสารวิชาการ ฐานข้อมูล TCI ฐานข้อมูล 

Scopus, ดัชนีวัดคุณภาพวารสารและงานวิจัย, การ

เลือกวารสารท่ีมีค่า Impact Factor สูง, ส านักพิมพ์ผู้้

ล่าเหย่ือ, จริยธรรมตีพิมพ์ของผู้เขียนบทความ, การ

น าเสนอวิจัยในเวทีระดับชาติและนานาชาติ, หลักการ

เขียนโครงการวิจัย และการเขียนรูปเล่มงานวิจัยแบบ

ฉบับสมบูรณ์

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง 

การละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือ

ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  (ความ

เส่ียงคงเหลือ)

ป้องกัน/  

ลดความเส่ียง

1.รองอธิการบดี (ผศ.

ดร.สุริยจรัส  เตชะตัน

มีนสกุล)

2.หัวหน้าฝ่ายพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

คุณภาพงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา (ระดับ

คุณภาพฐานข้อมูล ICT) (ความเส่ียงใหม่)

จ านวนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ฐานข้อมูล 

SCOPUS และ ฐานข้อมูล TCI

1.รองอธิการบดี (รศ.

ดร.เกรียงศักด์ิ ศรีเงิน

ยวง)

2.ผู้ช่วยอธิการบดี 

(ผศ.ดร.ปรีดา  

ศรีนฤวรรณ)

3.ผู้อ านวยการส านัก

บริหารและพัฒนา

วิชาการ

4.คณบดี (คณะท่ีมี

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา)

5.ประธานหลักสูตร

จ านวนการสอบสวนหาข้อเท็จจริงกรณีท่ีไม่ปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องการละเมิดจริยธรรมทาง

สังคมและ/หรือด้านคุณธรรมและความโปร่งใส

คะแนนตัวช้ีวัดของการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

0 เร่ือง
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

        ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)       

ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

รหัส

ความ

เส่ียง

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

6.	การเลือกปฏิบัติ 5.จัดท าและเผยแพร่ช่องทางการติดต่อสอบถามข้อมูลท่ี

มีลักษณะเป็นการส่ือสารสองทาง และมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบในการส่ือสารตอบข้อซักถาม ผ่านช่อง

ทางการติดต่อ และ/หรือการน า AI มาใช้ หรือพัฒนา 

Chatbot ตอบค าถามกรณีมีข้อปรึกษาเร่งด่วน  และ

พิจารณาช่องทางการเผยแพร่ค าถามท่ีถามบ่อย (FAQ) 

เพ่ือให้ผู้ใช้บริการสามารถศึกษาข้อมูลได้ด้วยตนเอง

กย.69 1.รองอธิการบดี (ผศ.

ดร.ประภากร  ธารา

ฉาย) 

2.ผู้อ านวยการกอง

เทคโนโลยีดิจิทัล

6.โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรตระหนักและให้

ความส าคัญในการด าเนินงานให้มีคุณธรรม โปร่งใส 

เป็นประจ าเพ่ือให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร อาทิ 

โครงการส่งเสริมจริยธรรม จรรยาบรรณ

กย.68 1.ประธานสภาพนักงาน 

2.หัวหน้างานสภา

พนักงาน

7.ทบทวนข้ันตอน แนวทางการรับข้อร้องเรียน และ

ประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณชนรับทราบอย่างท่ัวถึง

มิย.68 1.ผู้อ านวยการกองกลาง

2.หัวหน้าฝ่านส่ือสาร

องค์กร

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital 

Technology Risk)

D1 ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ Cyber

 Threat (ความเส่ียงเดิม)

4 1 4 ปานกลาง ยอมรับ

ความเส่ียง

1.ขาดการป้องกันการรักษาความปลอดภัยในเคร่ือง

คอมพิวเตอร์ส่วนตัว (PC)

ความสามารถในการกู้คืนข้อมูลระบบฐานข้อมูล 

และ/หรือระบบเครือข่าย

ภายใน 2 ช่ัวโมง 2 1 2 ต่ า 1.จัดหา/จัดซ้ือโปรแกรม Software ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง

ตามกฎหมาย เช่น ซอฟต์แวร์แอนต้ีไวรัสท่ีน่าเช่ือถือ/ 

ติดต้ังโปรแกรม Antivirus และ Update โปรแกรม

อย่างสม่ าเสมอ

2.ผู้ใช้งานขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดความตระหนักรู้

เก่ียวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์

2.ประชาสัมพันธ์ปฏิบัติตามกฎของการรักษาความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างเคร่งครัด และติดตาม

ข่าวสารด้านภัยคุกคามไซเบอร์อยู่เสมอ

3.การเข้าถึงข้อมูลภายในมหาวิทยาลัย โดยไม่ได้รับ

อนุญาต

3.จัดท าแผนความต่อเน่ืองการให้บริการระบบเครือข่าย

และระบบสารสนเทศ และทบทวน ปรับปรุงแผนส ารอง

กรณีฉุกเฉินอย่างสม่ าเสมอ

4.การติดดต้ังและใช้งานโปรแกรม Software ท่ีไม่มี

ลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฎหมาย

4.จัดท าระบบส ารองข้อมูลก าหนดติดต้ังระบบเครือข่าย

และระบบสารสนเทศให้พร้อมรับกรณีฉุกเฉิน

5.การเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลด้วยความ

รู้เท่าไม่ถึงการณ์

5.ส ารองอุปกรณ์ระบบเครือข่ายและระบบฐานข้อมูล

หรือจัดหาอุปกรณ์ทดแทนเพ่ือ ท างานทดแทนอุปกรณ์ท่ี

เสียหาย มีระบบ Help Desk ในการแก้ไขปัญหาการใช้

งานเบ้ืองต้น

มาตร 

การ

ควบคุม

ท่ีมีอยู่

1.รองอธิการบดี (ผศ.

ดร.ประภากร  ธารา

ฉาย)

2.ผู้ช่วยอธิการบดี (รศ.

ดร. นิโรจน์  สินณรงค์)

3.ผู้อ านวยการกอง

เทคโนโลยีดิจิทัล

มจ-ส-01 -02 MJU 2025/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

        ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)       

ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

รหัส

ความ

เส่ียง

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

6.ขาดแนวนโยบายและมาตรการการรักษาความ

ปลอดภัยข้อมูล

6.ส ารองข้อมูลท้ังหมดเป็นประจ า

7.ก าหนดเอกสารนโยบายความปลอดภัยทางไซเบอร์

8.ให้ความรู้แก่ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร  นักศึกษา 

อาทิ การตระหนักถึงส่ือสังคม การระมัดระวังใน

ซอฟต์แวร์ฟรี ควรเพ่ิมความปลอดภัยให้กับอีเมล

ส่วนตัว ควรส ารองข้อมูลท้ังหมดเป็นประจ า

9.บังขับใช้รหัสผ่านท่ีปลอดภัย

R1 3 4 12 สูง ลดความเส่ียง 1.บุคลากรหรือนักศึกษากระท าการเผยแพร่ข้อมูลท่ี

ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์

ความส าเร็จในการท าความเข้าใจ หรือช้ีแจงข่าวเชิง

ลบได้อย่างทันเวลา

ภายใน 8 ช่ัวโมง 2 1 2 ต่ า 1. ทบทวน/ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ส่ือสารองค์กร มิย.68

2.มหาวิทยาลัยไม่ทันต่อสถานการณ์ในการตอบสนอง

ภาพลักษณ์เชิงลบ

2.ส ารวจการรับรู้ส่ือและช่องทางการติดตามข่าวของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

สค.68

3.การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ต่อสาธารณชน

ยังไม่เพียงพอ ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย

3.แผนรองรับและมีวิธีการแก้ไขท่ีเหมาะสม เพ่ือ

ต้านทานกระแสด้านลบต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ อาทิ 

ตอบสนองอย่างรวดเร็ว

มิย.68

4.มหาวิทยาลัยขาดหน่วยงานกลางหรือผู้รับผิดชอบ

หลักในการกล่ันกรองเน้ือหาข้อมูลเก่ียวกับการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีต้องมีการแถลงต่อ

สาธารณะ

4.จัดท าคู่มือ และ/หรือก าหนดกระบวนงานการจัดการ

แถลงข่าว (ประเด็นการแถลงข่าว หมายถึง หัวข้อหรือ

ประเด็นท่ีต้องการช้ีแจง เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ 

ส่ือมวลชนน าไปขยายผลแถลงข่าว/ การประชาสัมพันธ์

 อ่ืน ๆ) เป็นต้น

มิย.68

ความเส่ียงภาพลักษ์องค์กร

 (Reputation Risk)

การเสียช่ือเสียงและภาพลักษณ์ในเชิงลบกับ

มหาวิทยาลัย (ความเส่ียงเดิม)

1.รองอธิการบดี (ผศ.

ดร.สุริยจรัส  เตซะตัน

มีนสกุล)

2.หัวหน้าฝ่ายส่ือสาร

องค์กร

3.ผู้บริหารทุกส่วน

งาน/หน่วยงาน
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

แผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
ก าหนด

แล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล กระ

 ทบ

        ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้    

  (Risk Appetite)

คะแนน

 risk
ระดับ risk

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

        ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)       

ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ risk
โอกาส

ท่ีจะเกิด

ผล 

กระ ทบ

คะแนน

 risk
ระดับ risk

รหัส

ความ

เส่ียง

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
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1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

O4: คุณภาพงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา (ระดับคุณภาพฐานข้อมูล ICT 4

S2: การบรรลุเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความย่ังยืน (SDGs Impact Ranking) ภายในปี 2570

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

7 กิจกรรมกลัก ( 14 กิจกรรม ย่อย)

เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในคราวประชุมคร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 25  ธันวาคม  2567

น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในคราวประชุมคร้ังท่ี 1/2568  ในวันท่ี   กุมภาพันธ์  2568

S1: การบรรลุมหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี 2 ภายในปี 2570

D1: ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ Cyber Threat

R1: การเสียช่ือเสียงและภาพลักษณ์ในเชิงลบกับมหาวิทยาลัย 4

9 กิจกรรม (มาตรการ/กิจกรรมควบคุมท่ีมี)
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10

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)

สรุปการจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ 2568

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ประเภทความเส่ียง จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียงประเด็นความเส่ียง

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 5

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)

3

7

F1: ความม่ันคงทางการเงิน

O1: บุคลากรขาดสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุยุทธศาตร์

C1: การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง การละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือด้านคุณธรรมและความโปร่งใส

5

เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังท่ี 21/2567 เม่ือวันท่ี 11  ธันวาคม  2567

O2: การผลิตบัณฑิตไม่ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการเป็นผู้ประกอบการ

O3: การไม่สามารถน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence)   มาประยุกต์ใช้งานได้อย่างเหมาะสมในพันธกิจ

5

3

6. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputation Risk)

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คราวประชุมคร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 28  พฤศจิกายน  2567
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