
23 ธันวาคม 2567
ณ ห้องประชุมพวงแสด ชั้น 2 
อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย

กองพัฒนาคุณภาพ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

[ กระบวนการดำเนินงาน ]
การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน
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[ การบริหารความเสี่ยง ]
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

สภามหาวิทยาลัย

คกก.บริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน

คกก.บริหารมหาวิทยาลัย

กองพัฒนาคุณภาพ

อธิการบดี

คกก.ตรวจสอบฯ

กองตรวจสอบภายใน

คกก.บริหารความเสี่ยง

คกก.บริหารส่วนงาน
(คณะ-วิทยาลัย/สำนัก/หน่วยงานวิสาหกิจ)

เครือข่ายบริหารความเสี่ยง
(ส่วนงาน/หน่วยงาน)

การรายงานตามสายบังคับบัญชา
ความเกี่ยวข้อง
การสื่อสาร/ประสานงาน

รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 
กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง



[ กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ]
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จัดเก็บข้อมูลที่จำเป็น สื่อสารเพื่อให้เกิดการ
ตัดสินใจในทุกขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง
และการปฏิบัติกิจกรรมควบคุม

[ ขั้นตอนของกระบวนการ
  บริหารจัดการความเสี่ยง ]

8 ขั้นตอน

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร

การกำหนด
วัตถุประสงค์

การบ่งชี้
เหตุการณ์

การประเมินความเสี่ยง

การติดตาม
และประเมินผล

ข้อมูลและ
การติดต่อสื่อสาร

กิจกรรม
การควบคุม

การตอบสนองความเสี่ยง

ศึกษา/ทำความเข้าใจสภาพแวดล้อม
ภายใน การเปลี่ยนแปลงสำคัญ 
ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก

กำหนดวัตถุประสงค์
กาารบริหารความเสี่ยงและ
เป้าหมายที่ยอมรับได้

ระบุเหตุการณ์เสี่ยงสำคัญ
วิเคราะห์ คัดเลือกปัจจัยเสี่ยง
วิเคราะห์ผลกระทบและที่เกิดขึ้น

ระบุกิจกรรมการควบคุมในปัจจุบัน 
และประเมินความเสี่ยงที่คงเหลือ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง กำหนดกิจกรรม
ควบคุม (เปลี่ยน/ปรับ/เพิ่ม/ลด) และมอบหมาย
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติจริง

ติดตาม KRI ประเมินผล 
ติดตามแผนและผลการบริหารความเสี่ยง
ประเมินระดับความเสี่ยงคงเหลือ
ประเมินผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
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[ การบริหารจัดการความเสี่ยง ] 6 ประเภท

ด้านนโยบายและกลยุทธ์
 

(Strategic Risk)

ด้านการเงิน

(Financial Risk)

ด้านการดำเนินงาน

(Operational Risk)

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ

(Compliance Risk)

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

(Digital Technology Risk)

ด้านความน่าเชื่อถือ
ขององค์กร

(Reputation Risk)



กองพัฒนาคุณภาพ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

6 ประเภทความเสี่ยง : 8 ประเด็นความเสี่ยง



กองพัฒนาคุณภาพ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

แหล่งข้อมูลที่ใช้

กำหนดเป็น
ประเด็นความเสี่ยง

[ การกำหนดประเด็นความเสี่ยง ] 

• ผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง
  ปีงบประมาณก่อนหน้า
• ข้อมูลจากการสำรวจประเด็นความเสี่ยง
• การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
  -แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
   ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง
  -แผนปฏิบัติการประจำปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
  -แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยแม่โจ้
   พ.ศ.2566-2570 
  -ข้อมูลรายงานการตรวจสอบระบบประจำปี
   จากกองตรวจสอบภายใน
  -ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
  -การสอบถามกับผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง
   ในเชิงลึก

ยืนยันประเด็นความเสี่ยง
จากผู้รับผิดชอบ
(RISK OWNER)

เป้าหมายแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
1.การบริหารจัดการและพัฒนมหาวิทยาลัยเป็นไปตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย
2.พลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (กลุ่มที่ 2) ภายในปี พ.ศ. 2570
3.เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความมั่นคงและยั่งยืน
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[ กระบวนการในการกำหนดแต่ละประเด็นความเสี่ยง ] 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / 
ข้อมูลอ้างอิง โดยการวิเคราะห์

• ผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา
• ผลการดำเนินงาน หรือแนวโน้มของข้อมูล
 การดำเนินงาน
• ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประเด็นความเสี่ยง / 
 สถานการณ์ปัจจุบัน
• ฯลฯ 

ระบุตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/
สัญญาณเตือนภัย 

(KRI : Key Risk Indicator)

วิเคราะห์
ปัจจัยภายใน

 และ 
ปัจจัยภายนอก 

ที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

หากเกิดความเสี่ยงขึ้นจะส่ง
ผลกระทบ

ต่อมหาวิทยาลัย

ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาสเกิด และ ผลกระทบ
(สูงมาก --- น้อยมาก)

และ
ระดับความเบี่ยงเบนของความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้

กิจกรรม/มาตรการควบคุม
ที่ทำให้ความเสี่ยง

• หมดไป
• ลดลงในระดับที่ยอมรับได้
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[ แนวทางการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ]
ดำเนินการตาม

คู่มือการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

นำไปวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง
โดย...
• นำประเด็นความเสี่ยงคงเหลือปีงบประมาณ 
  ก่อนหน้า มาดำเนินการต่อ
• ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใหม่
• ถ้าเกิดแล้วจะส่งผลกระทบต่อ
  การบรรลุยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์

ระดับมหาวิทยาลัย : 
ดำเนินการ ครบทุกประเภทความเสี่ยง

ที่ 1 - 6

ระดับส่วนงาน : 
ดำเนินการ ครบทุกประเภทความเสี่ยง

ที่ 1 – 4
โดยสามารถเพิ่มเติมในประเภทความเสี่ยงที่ 5 – 6 ได้
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[ การวิเคราะห์ความเสี่ยง ]
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยง (ต่อ)
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[ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ]
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[ การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ]

จัดส่ง
รายงานผล

รอบ 6 เดือน

รอบ 9 เดือน

รอบ 12 เดือน
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คกก.บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

[ การดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ]

สภามหาวิทยาลัย

คณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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[ การควบคุมภายใน ]



[ กรอบการควบคุมภายใน ]

COSO 2013

[ องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ]
5 องค์ประกอบ

(1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
(3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
(4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)
(5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)
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พันธกิจหลัก / 
พันธกิจสนับสนุน

[ ขั้นตอนและกระบวนการจัดวางการควบคุมภายใน ]

กระบวนงานหรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบ

วิเคราะห์

ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง เพื่ อให้..
สามารถลดความผิดพลาด ความเสียหาย
การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต
ในส่วนงานในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
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[ แนวทางการจัดวางการควบคุมภายใน ]
ดำเนินการตาม

คู่มือการควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับมหาวิทยาลัย และ 
ส่วนงานการเรียนการสอน : 
ดำเนินการครบ 4 พันธกิจหลัก
โดยให้วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต
 ในพันธกิจด้านการบริหารจัดการ

ระดับส่วนงานสนับสนุน และ
หน่วยงานวิสาหกิจ : 

ดำเนินการตามพันธกิจหลัก 
โดยให้วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต
 ในพันธกิจด้านการบริหารจัดการ

นำไปวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง
โดย...
• นำความเสี่ยง ปีงบประมาณก่อนหน้าที่ยังต้อง
  ควบคุมมาดำเนินการต่อ
• เหตุการณ์ความเสี่ยงใน งาน/กระบวนงาน/ขั้นตอน
  การปฏิบัติงาน ที่มีเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือที่เกิดขึ้น
  ซ้ำ ๆ บ่อย ๆ ถี่ ๆ แล้วส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน
• ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไม่บ่อย แต่เมื่อเกิดแล้ว
  มีผลกระทบรุนแรงในด้านต่าง ๆ 
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[ การจัดวางการควบคุมภายใน ]
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[ การติดตามและประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน ]
การจัดส่งรายงานผล

รอบ 9 เดือน
รอบ 

6 เดือน
รอบ 

12 เดือน
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กระทรวงเจ้าสังกัด (สป.อว.)
ภายใน 90 วัน หลังสิ้นปีงบประมาณ

ผู้กำกับดูแล (สภามหาวิทยาลัย)
ภายใน 60 วัน หลังจัดวางฯ เสร็จ

[ การดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ]

การควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

คกก.บริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน
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# กองพัฒนาคุณภาพ

ไม่ ง่าย .. แต่ ท้า ทาย


