
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ครั้งที่ 2/2567

วันพุธที่ 25 ธันวาคม 2567  เวลา 10.30 น. เป็นต้นไป
ณ ห้องประชุมพวงแสด ชั้น 2 อาคารสำนักงานมหาวิทยาลัย

และออนไลน์ทางโปรแกรม ZOOM Meeting



วาระแจ้งเพื่อทราบ
1.  คำสั่งสภามหาวิทยาลัย เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วาระรับรองรายงานการประชุม

วาระพิจารณา

วาระการประชุม

การประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2567

วาระอื่น ๆ 

ร่าง - แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปี พ.ศ. 2568



วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ



การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



คำสั่งสภามหาวิทยาลัย
ที่ 53/2567

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตั้งแต่ วันที่ 7 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป



รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (STRATEGIC RISK)

ความเสี่ยงด้านการเงิน (FINANCIAL RISK)

6 ประเภทความเสี่ยง : 8 ประเด็นความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (OPERATIONAL RISK)

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (COMPLIANCE RISK)

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (DIGITAL TECHNOLOGY RISK)

ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (REPTATION RISK)

1.  การไม่บรรลุมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ภายในปี 2570

2. รายรับไม่สมดุลกับค่าใช้จ่ายในอนาคต

3. จำนวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
4. การผลิตบัณฑิตไม่ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการเป็นผู้ประกอบการ
5. การเตรียมสมรรถนะของบุคลากรไม่สอดคล้องกับทิศทาง เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

6. การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง การละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหน้าที่

7. ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (CYBER THREAT)

8. การเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ในเชิงลบของมหาวิทยาลัย



ตัวชี้วัดความสำเร็จภาพรวมของแผนบริหารความเสี่ยง 
ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ตัวชี้วัดที่ 2 : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (ผลร้อยละ 87.50)

1. กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 68 กิจกรรม
   1.1 กิจกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ         64 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 94.12
   1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างดำเนินการ     4 กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.88
       - จำแนกประเภทและวางแผนการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินแต่ละประเภท กำหนดหลักเกณฑ์การลงทุนจากทรัพย์สินแต่ละประเภท
       - ดำเนินงานแผนกลยุทธ์ด้านการเงินที่ครอบคลุมสภาวการณ์ต่าง ๆ
       - จัดทำแผนธุรกิจ (Business Plan) ระดับมหาวิทยาลัย และแผนสำรองในสภาวการณ์ฉุกเฉิน
       - จัดทำแผนแม่บทวิชาการให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนากำลังคนของประเทศการอุดมศึกษา และการพัฒนามหาวิทยาลัย
   1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดทำ/ยังไม่ได้ดำเนินการ 0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 00.00

2. ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมด 8 ประเด็น
   2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้     7 ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ 87.50
   2.2 ความเสี่ยงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่                1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 12.50
        -การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง การละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหน้าที่การทุจริตของบุคลากร

ตัวชี้วัดที่ 1 : ดำเนินมาตรการ/กิจกรรมควบคุมตามแผน อย่างน้อยร้อยละ 80 (ผลร้อยละ 94.12 )



กระบวนการได้มาซึ่งผลการดำเนินงาน

งานมาตรฐาน
การควบคุมภายใน

กองพัฒนาคุณภาพ

Owner ประเด็นความเสี่ยง
Owner กิจกรรม/มาตรการ

- ระดับมหาวิทยาลัย -

Owner ประเด็นความเสี่ยง
Owner กิจกรรม/มาตรการ

- ระดับส่วนงาน -

ดำเนินงานตามแผนฯ ดำเนินงานตามแผนฯ

ผลการดำเนินงาน (มหาวิทยาลัย) ผลการดำเนินงาน (ส่วนงาน)

รายงานผลการดำเนินงาน
รอบ 6/9/12 เดือนของ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ผลการดำเนินงาน

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย

ติดตาม



ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การไม่บรรลุมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ภายในปี 2570 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 13 กิจกรรม 
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 3 X 3 = 9 (ปานกลาง)



ด้านการเงิน (Financial Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : รายรับไม่สมดุลกับค่าใช้จ่ายในอนาคต

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 10 กิจกรรม

•ดำเนินการแล้วเสร็จ 7 กิจกรรม
•ระหว่างดำเนินการ 3 กิจกรรม 

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 1 X 2 = 2 (ต่ำ)



ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : จำนวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 7 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 3 X 1 = 3 (ต่ำ)



ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : การผลิตบัณฑิตไม่ตรงต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงานและการเป็นผู้ประกอบการ

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 10 กิจกรรม

•ดำเนินการแล้วเสร็จ 9 กิจกรรม
•ระหว่างดำเนินการ 1 กิจกรรม 

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 1 X 2 = 2 (ต่ำ)



ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : การเตรียมสมรรถนะของบุคลากรไม่สอดคล้อง
กับทิศทางเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 5 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 1 X 2 = 2 (ต่ำ)



ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 : การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
การละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหน้าที่

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 13 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 4 X 3 = 12 (สูง)



ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 : ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                           (Cyber Threat)

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 6 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 1 X 1 = 1 (ต่ำ)



ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 8 : การเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์
                           ในเชิงลบกับมหาวิทยาลัย

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 4 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 2 X 4 = 8 (ปานกลาง)



วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม
ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2567



แจ้งเพื่อทราบ
แจ้งรายงานผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้
สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเด็น
 การจัดทำแนวโน้มผลการดำเนินงานในรอบ 6 - 9 - 12 เดือน1.
 การประเมินผลหลังจัดกิจกรรม/โครงการ2.
 การพิจารณาตัวบ่งชี้/สัญญาณเตือนด้านการทุจริต3.
 การดำเนินงานที่ต้องคำนึงถึง พรบ.การรักษาความปลอดภัยไซเบอร์ และ PDPA4.
 การทบทวนโครงสร้างการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสม5.
 การบริหารความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรในเชิงบวกและ6.

     ความเสี่ยงในอนาคต

เรื่องพิจารณา
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน

เสนอที่ประชุม : พิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล่าว



วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง
ไม่มี

วาระที่ 4 เรื่องเสนอเชิงนโยบาย
ไม่มี



วาระที่ 5 เรื่องพิจารณา



พิจารณา “ร่าง” แผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



ข้อมูลที่ใช้

กำหนดเป็น
ประเด็นความเสี่ยง

การกำหนดประเด็นความเสี่ยง

• ผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา
• ข้อมูลจากการสำรวจประเด็นความเสี่ยง
• ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและ
  คณะกรรมการต่าง ๆ
• การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
  -เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
  -แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
  -แผนปฏิบัติการประจำปี 
  -ข้อมูลรายงานการตรวจสอบระบบประจำปี
   จากกองตรวจสอบภายใน
  -ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
  -ข้อมูลด้านกฎหมาย/ด้านบุคคล/ด้านการเงิน
   และบัญชี
  -อื่น ๆ 

ยืนยันประเด็นความเสี่ยง และการกำหนด
กิจกรรม/มาตรการลดความเสี่ยงจากผู้รับผิดชอบ

(RISK OWNER)

1) “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตร
ในระดับนานาชาติ”
2) ดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 
3) “พลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การสร้างบัณฑิตผู้ประกอบ
การเศรษฐกิจสร้างคุณค่าด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรสมัยใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในระดับ
นานาชาติ”
4) การเกษตรอัจฉริยะเพื่อสุขภาวะที่ดี (Intelligence
Well-being Agriculture (IWA)) 
5) ได้รับการจัดอันดับโลกของ World University
Ranking หรือ WUR ที่ดำเนินการจัดอันดับโดย
Times Higher Education ภายในปี พ.ศ.2570
6) ได้รับการจัดอันดับโลกของ SCIMAGO Ranking 
ซึ่งมุ่งเน้นด้านการวิจัย นวัตกรรม และการให้บริการ
สังคม ไม่เกินกว่าอันดับที่ 10 ของประเทศไทยภายใน
ปี พ.ศ.2570
7) ได้รับการจัดอันดับ QS World University
Ranking ในกลุ่มสาขาวิชาด้านการเกษตรและป่าไม้
(Agriculture and Forestry) ภายในปี พ.ศ.2570
8) เป้าหมายการดำเนินงาน EdPEx300 ภายในปี
พ.ศ.2570

เป้าหมายวิสัยทัศน์ 
ในปี 2568 - 2570





ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์
(STRATEGIC RISK)

ประเด็นความเสี่ยง S1 :
การไม่บรรลุมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ภายในปี 2570 

RISK OWNER : ประเด็น
 รองอธิการบดี (รศ.จักรพงษ์ พิมพ์พิมล)

 ผู้ช่วยอธิการบดี (อ.ดร.แสนวสันต์ ยอดคำ)



ข้อมูลประกอบ



การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / ข้อมูลอ้างอิง :

• กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564
• ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย : ประเด็นที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (REINVENTING) 
• ผลการดำเนินงานย้อนหลังในปี 2564 – 2567 ตาม 8 ตัวชี้วัดของการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2
• แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง
• แผนปฏิบัติการประจำปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2568
• แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2568-2572

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

KRI 1 : รางวัลด้านผู้ประกอบการ
KRI 2 : งบประมาณแหล่งทุนภายนอกสนับสนุน
         การสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่
KRI 3 : งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
         เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
         กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม



ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย
1.  ทรัพยากรทางการเงินที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ
2. ขาดการสื่อสารเพื่อสร้างหรือบูรณาการความร่วมมือจาก
ส่วนงาน หน่วยงาน หรือบุคลากรภายในที่มีความเชี่ยวชาญ
ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
3. กฎระเบียบบางอย่างของมหาวิทยาลัยที่ยังไม่เอื้อและ
ไม่ชัดเจน 
4. ไม่สามารถปรับกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

1. ความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐ
2. การจัดประเภทและกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษา
3. การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคม
เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม การเมือง
4. งบประมาณสำหรับขับเคลื่อนการพลิกโฉมที่เสนอไว้ในแผน
พัฒนาความเป็นเลิศไม่ได้รับการจัดสรรจากกระทรวง อว.
ตามที่เสนอ
5. หลักเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 
ตามคู่มือ มีสูตรการคำนวณ (ตัวตั้ง/ตัวหาร) ในระดับที่สูง
เมื่อเทียบกับจำนวนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด
6. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี/ความรู้/ทักษะที่รวดเร็ว

1.  ภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือในการเป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 
2. งบประมาณโครงการพัฒนาความเป็น
เลิศของสถาบันกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มีแนวโน้ม
ลดลงอย่างต่อเนื่อง
3. แนวทางการจัดทำข้อเสนอโครงการ
กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม มีการกำหนดวัตถุประสงค์
และผลผลิตที่ส่งมอบเป็นรูปธรรมชัดเจน 
4. แหล่งทุนภายนอกในการสนับสนุนการ
สร้างผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมลดลง
5. ความสามารถในการแข่งขันในตลาด
สถาบันการศึกษา

ปัจ
จัย
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ยน
อก



เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (LIKELIHOOD & IMPACT) : ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง :
L X I : 5 X 4 = 20 E (สูงมาก)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :
L X I : 3 X 2 = 6 M (ปานกลาง)

วิธีจัดการความเสี่ยง :
ลดความเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง



มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง :

1.  ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่ง
พัฒนาผู้ประกอบการและงบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวัตกรรม) (ต่อเนื่อง)
2. การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
ภายใต้โครงการการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (ต่อเนื่อง)
3. การสร้างผู้ประกอบการเทคโนโลยีเกษตรและอาหาร
รุ่นใหม่ MJU AGRI SMART STARTUP ACADEMY
(ต่อเนื่อง)
4. กระบวนการเร่งการเติบโตผู้ประกอบการธุรกิจ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือสาธารณะประโยชน์ 
5. การพัฒนารายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) กลุ่มการเป็น
ผู้ประกอบการด้านเกษตรสมัยใหม่สู่ความยั่งยืน 

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

กิจกรรม 1 - 4 : 
ผู้อำนวยการอุทยานวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร (MAP)
หัวหน้าฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
โครงการพิเศษ

กิจกรรม 5 : 
ผู้อำนวยการสำนักบริหารและ

    พัฒนาวิชาการ
หัวหน้าฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
โครงการพิเศษ
คณบดีคณะที่มีรายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) 



ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์
(STRATEGIC RISK)

ประเด็นความเสี่ยง S2 :
การบรรลุเป้าหมายเกษตรอัจฉริยะเพื่อสุขภาวะที่ดี
INTELLIGENCE WELL-BEING AGRICULTURE

(IWA) ภายในปี 2570

RISK OWNER : ประเด็น
 รองอธิการบดี (รศ.จักรพงษ์ พิมพ์พิมล)

  ผู้ช่วยอธิการบดี (รศ.ดร.นิโรจน์ สินณรงค์)
ผู้ช่วยอธิการบดี (อ.ดร.แสนวสันต์ ยอดคำ)



• แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง
• แผนปฏิบัติการประจำปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2568
• ผลคะแนนการจัดอันดับ WWW.TIMESHIGHEREDUCATION.COM/IMPACTRANKINGS

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / ข้อมูลอ้างอิง :

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

KRI : คะแนนการประเมิน SDG Impact Ranking (Times Higher Edcation) 7 SDGs

https://planning2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_planning/Doc_25670324145142_995033.pdf
http://www.timeshighereducation.com/impactrankings


เป้าหมายของทิศทางด้านภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ : เป้าหมายหลัก : คะแนนการประเมิน SDG IMPACT RANKING 
(TIMES HIGHER EDUCATION) ไม่น้อยกว่า 80 คะแนน ภายในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2570) โดยเน้น 7 SDGS ดังนี้ 



ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. การวิจัยและนวัตกรรมไม่เป็นไปตามมาตรฐานขั้นต่ำ
2. งานวิจัยที่ได้รับสิทธิบัตรมีน้อย และการดำเนินการล่าช้า
3. คุณภาพการเรียนการสอนและหลักสูตรการเรียนการสอน
ด้านสาขาสุขภาพมีน้อย ไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานโลก
4. การเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจัยและบทความวิชาการใน
วารสารนานาชาติยังมีน้อย
5. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติน้อย
6 .การผลักดันยุทธศาตร์ด้าน SDG ในทุกด้านยังไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ
7. ความร่วมมือมีน้อยทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ

1.  การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคม
เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม การเมือง
2. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อม และการใส่ใจสุขภาพ
3. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านวิชาการและ
เทคโนโลยี
4. การแข่งขันทางการศึกษาที่รุนแรง
5. วิธีคิดและค่านิยมของคนรุ่นใหม่

1. ภาพลักษณ์ชื่อเสียง
ความน่าเชื่อถือและความมั่นใจ
ต่อมหาวิทยาลัย ต่อการใช้
ข้อมูลในการตัดสินใจเลือก
สถาบันการศึกษาที่เหมาะสม
สำหรับผู้เรียน
2. ความสามารถในการแข่งขัน
ในตลาดสถาบันการศึกษา
3. ความมั่นคงและยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัย



เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (LIKELIHOOD & IMPACT) : ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง :
L X I : 5 X 3 = 15 H (สูง)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :
L X I : 2 X 3 = 6 M (ปานกลาง)

วิธีจัดการความเสี่ยง :
ลดความเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง



มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง :
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

SDG 3: (สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริม
ความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคนในทุกช่วงวัย) HEATHY
UNIVERSITY (HURS)
1. เพิ่มการวิจัยด้านการมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี
2. เปิดหลักสูตรในสาขาด้านการมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี และ
เพิ่มการรับสมัครในสาขานี้
3. เพิ่มการทำงานกับโรงพยาบาลและคลินิกเพื่อให้บริการสุขภาพ
แก่ชุมชน
SDG 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ 
อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต) GREEN UNIVERSITY RANKING หมวด
EDUCATION
1. เพิ่มการสนับสนุนสำหรับนักศึกษารุ่นแรกในครอบครัวให้สำเร็จ
การศึกษา
2. การเรียนรู้ตลอดชีพ
SDG 6: (สร้างหลักประกันเรื่องน้ำและการสุขาภิบาล ให้มีการ
จัดการอย่างยั่งยืนและมีสภาพพร้อมใช้ สำหรับทุกคน) GREEN
UNIVERSITY RANKING ด้านน้ำ
1.  ส่งเสริมการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ
2. พัฒนาระบบเก็บน้ำ และบำบัดน้ำและการใช้น้ำซ้ำในมหาวิทยาลัย

กิจกรรม SDG3 : 
 คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์
 คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์

กิจกรรม SDG4 : 
 คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย
 ผู้อำนวยการสำนักบริหารและ

      พัฒนาวิชาการ

กิจกรรม SDG6 : 
คณบดีคณะเทคโนโลยีการประมง 

     และทรัพยากรทางน้ำ
ผู้อำนวยการกองกายภาพฯ



มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

SDG 7: (สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัย
ใหม่ใน ราคาที่สามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน)
GREEN UNIVERSITY RANKING ด้านพลังงานและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และด้านขนส่ง
1.ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน
2.เพิ่มการวิจัยด้านพลังงานสะอาด
SDG 12: (สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและ
การบริโภคที่ยั่งยืน)
1.ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
2.เพิ่มการรีไซเคิลและการใช้ซ้ำ
SDG 14: (อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและ
ทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่ อการพัฒนาที่ยั่งยืน)
1.เพิ่มทุนและสนับสนุนการวิจัยด้านทะเลและน้ำจืด
2.งเสริมการอนุรักษ์และฟื้ นฟูระบบนิเวศทางน้ำ
SDG 17: (เสริม ความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงาน
และฟื้ นฟู สภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกสำหรับ
การ พัฒนาที่ยั่งยืน)- GREEN UNIVERSITY RANKING
ด้านการติดตามผล ประมวลผล และการสื่อสาร
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรและสถาบันที่
สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

กิจกรรม SDG7 : 
 คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน
 คณบดีคณะวิศวกรรมและ

      อุตสาหกรรมเกษตร

กิจกรรม SDG12 : 
คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร
คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน
คณบดีคณะวิศวกรรมและ

    อุตสาหกรรมเกษตร
ผู้อำนวยการสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการ

    การเกษตร

กิจกรรม SDG14 : 
คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร

กิจกรรม SDG17 : 
 คณบดีคณะสารสนเทศและการสื่อสาร
 ผู้อำนวยการสำนักหอสมุด



ด้านการเงิน
(FINANCIAL RISK)

ประเด็นความเสี่ยง F1:
ความมั่นคงทางการเงิน

RISK OWNER : ประเด็น
  รองอธิการบดี (รศ.ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล)



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง
แผนปฏิบัติการประจำปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2568
แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในวาระการดำรงตำแหน่งอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล
ทองมา) ปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2571
งบรายงานทางการเงินประจำปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พศ.2662 – 2566 และประมาณการจัดทำ
รายงานทางการเงิน พ.ศ. 2567 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจำปี 2567

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / ข้อมูลอ้างอิง :

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

KRI : กำไรสุทธิ



ข้อมูลประกอบ :



ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. รายได้จากแหล่งอื่นนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา
มีน้อย ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย
2. การควบคุมรายจ่ายไม่มีประสิทธิผลไม่สามารถลดต้นทุน
คงที่ได้ (FIXED COST) อาทิ รายจ่ายงบบุคลากรเพิ่มขึ้น 
3. ขาดแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่เหมาะสมสำหรับการดำรงอยู่
ของมหาวิทยาลัย
4. ขาดแผนธุรกิจ (BUSINESS PLAN)
5. กฎ ระเบียบบางอย่างของมหาวิทยาลัยที่ยังไม่เอื้อต่อ
การหารายได้
6. เกิดหนี้สูญจากลูกหนี้ เช่น ค่าธรรมเนียมการศึกษาค้างจ่าย/
ลูกหนี้ค่าสินค้าและบริการอื่น ๆ
7. ผลิตภัณฑ์/สินค้า/บริการไม่เป็นที่สนใจ ไม่สามารถดึงดูด
ความสนใจ

1. นโยบายของภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐลดลง
2. การปรับเปลี่ยนนโยบายด้านการศึกษา
3. ผู้เรียนในวัยเข้าศึกษาในสถาบันการศึกษามีจำนวณลดลง
4. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำหรือมีความผันผวนรุนแรง ต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลานาน
5. ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง หรือได้รับเงินค่าเทอมไม่คงที่
6. ค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดคิด
7. โรคระบาด/โรคอุบัติใหม่

1. การนำเงินสะสมมาใช้ในงาน
ประจำ
2. การที่อาจต้องยุติหรือชะลอ
โครงการที่สำคัญและจำเป็นอย่าง
ยิ่งต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3. กระทบต่อคุณภาพในการ
จัดการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการ และโครงการอื่น ๆ
4. ค่าปรับ/คดีฟ้องร้อง



เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (LIKELIHOOD & IMPACT) : ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง :
L X I : 3 X 5 = 15 H (สูง)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :
 L X I : 2 X 2 = 4  L (ต่ำ)

วิธีจัดการความเสี่ยง :
ลดความเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง



มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ
ด้านการเงินและงบประมาณ

1.

การร่วมลงทุนในทรัพย์สินทางปัญญา/
อสังหาริมทรัพย์/สินทรัพย์ต่าง ๆ ที่สามารถ
สร้างรายได้ และอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย

2.

นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีมาใช้ในเชิงพาณิชย์3.
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน4.
ทบทวนหลักสูตร/ โครงการที่ไม่คุ้มทุน5.

กิจกรรม 1/2/4 : 
 รองอธิการบดี (รศ.ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล)
 ผู้อำนวยการกองคลัง
 ผู้อำนวยการกองแผนงาน
 ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพย์สินและ

      กิจการพิเศษ

กิจกรรม 3 : 
 ผู้อำนวยการสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการ

      การเกษตร
 ผู้อำนวยการอุทยานวิทยาศาตร์ฯ (MAP)

กิจกรรม 5 : 
 คณบดี
 ผู้อำนวยการสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ



ด้านการดำเนินงาน
(OPERATIONAL RISK)

ประเด็นความเสี่ยง O1:
บุคลากรขาดสมรรถนะที่จำเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์

(สายวิชาการ/สายสนับสนุน)

RISK OWNER : ประเด็น
 รองอธิการบดี (ผศ.ดร.สุริยจรัส เตซะตันมีนสกุล)



แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง
แผนปฏิบัติการประจำปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2568

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / ข้อมูลอ้างอิง :

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

KRI : จำนวนบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะต่ำกว่าค่าความคาดหวัง



ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. บุคลากรไม่ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาทักษะ/ ความรู้/
ความสามารถของตนเอง
2. บุคลากรไม่มีการพัฒนาทักษะ/ความรู้/ความสามารถที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานใน แต่ละสายงาน/พันธกิจ เท่าที่ควร
3. กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบรายบุคคล
(INDIVIDUAL DEVELOPMENT PLAN) ยังไม่ครอบคลุมบุคลากร
ทุกประเภท/ส่วนงาน
4. วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลงหรือความท้าทายใหม่ ๆ
5. ขาดระบบสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสม และระบบให้คุณให้โทษที่จริงจัง
6. ขาดแผนการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถสูง

1. การเปลี่ยนแปลงจากนโยบายภาครัฐ
2. ความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐ ที่เกี่ยวข้องกับสถาบัน
อุดมศึกษา
3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี/ความรู้/ทักษะที่รวดเร็ว
4. การแข่งขันของตลาดในการสรรหาคนที่มีความสามารถเข้า
ทำงาน
5. รูปแบบการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน
หรืออนาคต
6. รูปแบบการทำงานที่ต้องเปลี่ยนแปลงตามนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี

1.มหาวิทยาลัยขาดบุคลากรที่มีความรู้/
ความสามารถ/ความเชี่ยวชาญและ
ทักษะที่จำเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์

2.มหาวิทยาลัยไม่สามารถสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันกับ
สถาบันอื่นได้ (BENCHMARKING)



เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (LIKELIHOOD & IMPACT) : ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง :
L X I : 4 X 4 = 16  H (สูง)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :
 L X I : 2 X 2 = 4  L (ต่ำ)

วิธีจัดการความเสี่ยง :
ลดความเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง



มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

1. การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP)
2. การพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อม
เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร/ตำแหน่งที่สูงขึ้น
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันที่ดีต่อองค์กร 

กิจกรรม 1-2 : 
 รองอธิการบดี 

     (ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล)
 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

กิจกรรม 3 : 
 รองอธิการบดี 

     (ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล)
 ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล



ด้านการดำเนินงาน
(OPERATIONAL RISK)

ประเด็นความเสี่ยง O2:
การผลิตบัณฑิตไม่ตรงต่อความต้องการ

ของตลาดแรงงาน และการเป็นผู้ประกอบการ 

RISK OWNER : ประเด็น
 รองอธิการบดี (รศ.ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีเงินยวง)



การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / ข้อมูลอ้างอิง :
รายงานภาวะการมีงานทำของบัณฑิต ระดับปริญญาตรี 
รายงานการสำรวจความพึงพอใจของบัณฑิตใหม่ และนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีต่อหลักสูตร 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / ข้อมูลอ้างอิง :

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

KRI 1 : ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำหรือ
         ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี
KRI 2 : ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต



ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. หลักสูตรไม่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงาน
และการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
2. ขาดการกำกับติดตาม และประเมินผลหลักสูตรให้เป็นไป
ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และผลลัพธ์
การเรียนรู้ 
3. บัณฑิตที่จบมาแล้วไม่อยากทำงานตรงตามสาขาที่เรียน
4. ขาดการนำข้อมูลความต้องการของตลาดแรงงาน และ
การตอบโจทย์การเป็นผู้ประกอบการไปประกอบการออกแบบ
หลักสูตร
5. มหาวิทยาลัยไม่สามารถเก็บข้อมูลจากบัณฑิตและ
ผู้ใช้บัณฑิตได้ตามจำนวนของบัณฑิตที่จบการศึกษา

1. ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เปลี่ยนแปลง
2. การนำปัญญาประดิษฐ์มาทดแทนแรงงานมนุษย์
3. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านวิชาการและ
เทคโนโลยี
4. การแข่งขันทางการศึกษาที่รุนแรง
5. แนวโน้มและการแข่งขันของตลาดแรงงานที่มี
การเปลี่ยนแปลง
6. วิธีคิดและค่านิยมของคนรุ่นใหม่

1. มหาวิทยาลัยไม่สามารถสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันกับ
สถาบันอื่นได้ (BENCHMARKING) 
ส่งผลต่อศักยภาพด้านการแข่งขัน
ของบัณฑิตในตลาดแรงงาน
2. ความเชื่อมั่นของผู้ใช้บัณฑิตลดลง
3. ความน่าเชื่อถือของนักศึกษาและ
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยอาจเสียหาย
ส่งผลต่อโอกาสในอนาคตและโอกาส
ในการทำงาน



เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (LIKELIHOOD & IMPACT) : ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง :
L X I : 2 X 3 = 6 M (ปานกลาง)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :
 L X I : 2 X 1 = 2  L (ต่ำ)

วิธีจัดการความเสี่ยง :
ลดความเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง



มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

1. ปรับปรุง/พัฒนาการจัดทำหลักสูตรตาม
BACKWARD CURRICULUM DESIGN
2. ปรับปรุง/พัฒนาการดำเนินการจัดการหลักสูตร
การศึกษาตลอดชีวิต (LIFE-LONG LEARNING)
3. ปรับปรุง/พัฒนาการกำหนด GRADUATE
ATTRIBUTE ในระดับมหาวิทยาลัย 
4. ปรับปรุง/พัฒนาการจัดทำหลักสูตรร่วม 
(DUAL DEGREE) หลักสูตรคู่ (DOUBLE DEGREE) 
 (1-4 กิจกรรมต่อเนื่องจากปี 2567)
5. การพัฒนารายวิชาศึกษาทั่วไป (GE) กลุ่มการ
เป็นผู้ประกอบการด้านเกษตรสมัยใหม่สู่ความยั่งยืน

กิจกรรม 1-5 : 
รองอธิการบดี 

    (รศ.ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีเงินยวง)
ผู้ช่วยอธิการบดี 

    (ผศ.ดร.ปรีดา ศรีนฤวรรณ)
ผู้อำนวยการสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ
คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย



ด้านการดำเนินงาน
(OPERATIONAL RISK)

ประเด็นความเสี่ยง O3:
การนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(ARTIFICIAL INTELLIGENCE) 

มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก

RISK OWNER : ประเด็น
  รองอธิการบดี (ผศ.ดร.ประภากร ธาราฉาย)
 ผู้ช่วยอธิการบดี (รศ.ดร.นิโรจน์ สินณรงค์)



มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการดำเนินการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
     DIGITAL TRANSFORMATION หรือ DIGITAL UNIVERSITY 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / ข้อมูลอ้างอิง :

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

KRI 1 : ความสามารถในการเข้าใจ เข้าถึง และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
        ที่มีอยู่ในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        (Digital Literacy ของผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษา)
KRI 2 : ความเข้าใจและการนำไปใช้ของผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษา 
         ด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence)



ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. การเข้าใจดิจิทัล (DIGITAL LITERACY) ยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจ หรือมีน้อย
2. ระบบโครงสร้างพื้นฐานทางด้านระบบสารสนเทศไม่ได้
รองรับการใช้งาน
3. ขาดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
4. ผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจ หรือ
มีน้อยในด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (ARTIFICIAL
INTELLIGENCE) 
5. ไม่สามารการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล (ADAPTIVE
DIGITAL TRANSFORMATION) การเปลี่ยน “วิธีเรียน” และ
เปลี่ยน “วิธีสอน”

1. ความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐ ที่เกี่ยวข้องกับสถาบัน
อุดมศึกษา
2. ความเปลี่ยนแปลงและความรวดเร็วในการพัฒนา
เทคโนโลยีฯ จากองค์กรภายนอก
3. การสนับสนุนจากภาครัฐด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
มีน้อย ส่วนใหญ่มาจากภาคเอกชนซึ่งเข้าถึงได้ยาก
4. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี/ความรู้/ทักษะที่รวดเร็ว
5. รูปแบบการทำงาน การเรียน การสอนที่ต้องเปลี่ยนแปลง
ตามนวัตกรรมและเทคโนโลยี

1. ทำให้บางตำแหน่งงานถูกแทนที่
ด้วย AI (บัณฑิตตกงาน/ไม่มีงานทำ/
ทำงานไม่ตรงกับวุฒิการศึกษา)
2. ละเมิดกฎหมาย
3. ค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีที่สูงขึ้น



เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (LIKELIHOOD & IMPACT) : ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง :
L X I : 3 X 4 = 12 H (สูง)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :
 L X I : 3 X 2 = 6  M (ปานกลาง)

วิธีจัดการความเสี่ยง :
ถ่ายโอนความเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง



มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

จัดจ้าง และ/หรือสร้างความร่วมมือจากภาคธุรกิจ
ภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ AI (ARTIFICIAL INTELLIGENCE)
1. การเตรียมพร้อมระบบการศึกษาในการทำ
ความเข้าใจระบบของเครื่องมือ AI ที่จะใช้เรียนรู้
วัตถุประสงค์ของการใช้ และผลลัพธ์ของการใช้
เครื่องมือ AI รวมไปถึงจะต้องมีการตรวจสอบว่า
เครื่องมือ AI ดังกล่าวถูกต้องตามหลักจริยธรรม
2. การเตรียมความพร้อมผู้สอนให้สามารถทำ
ความเข้าใจแนวคิดพื้นฐานของ AI
3. การเตรียมความพร้อมการเป็นผู้เรียนที่สามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง เข้าใจจริยธรรมและรู้เท่าทัน
การใช้ AI รวมไปถึงมีทักษะและความคล่องแคล่ว
ในการใช้งานด้านคอมพิวเตอร์

กิจกรรม 1-3 : 
 รองอธิการบดี (ผศ.ดร.ประภากร ธาราฉาย)
 ผู้ช่วยอธิการบดี (รศ.ดร.นิโรจน์ สินณรงค์)
 ผู้อำนวยการกองเทคโนโลยีดิจิทัล



ด้านการดำเนินงาน
(OPERATIONAL RISK)

ประเด็นความเสี่ยง O4:
คุณภาพงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

(ระดับคุณภาพฐานข้อมูล TCI - SCOPUS)

RISK OWNER : ประเด็น
   รองอธิการบดี (รศ.ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีเงินยวง)

 ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.ดร.ปรีดา ศรีนฤวรรณ)



รายงานสรุปแผน-ผลการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2562 – 2567 
ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย หรือ THAI-JOURNAL CITATION INDEX CENTRE : TCI 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / ข้อมูลอ้างอิง :

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

KRI : จำนวนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ



จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2563-2567



ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. มหาวิทยาลัยยังขาดคู่มือการเขียนงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ ฐานข้อมูล TCI ฐานข้อมูล SCOPUS, ดัชนีวัด
คุณภาพวารสารและงานวิจัย, การเลือกวารสารที่มีค่า IMPACT
FACTOR สูง, สำนักพิมพ์ผู้ล่าเหยื่อ, จริยธรรมตีพิมพ์ของผู้เขียน
บทความ, การนำเสนอวิจัยในเวทีระดับชาติและนานาชาติ, หลักการ
เขียนโครงการวิจัย และการเขียนรูปเล่มงานวิจัยแบบฉบับสมบูรณ์
2. ผู้เรียนไม่มีความรู้ ความเข้าใจการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ฐานข้อมูล TCI และ/หรือ อื่น ๆ (วัตถุประสงค์และนโยบายการตีพิมพ์
ของวารสารกว้างมาก อาจเป็นเหตุผลที่ทำให้คุณภาพบทความไม่ได้
มาตรฐานระดับเดียวกัน บทความที่ตีพิมพ์ ไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และนโยบายการตีพิมพ์ของวารสาร บทคัดย่อไม่ได้
คุณภาพ บทความที่ตีพิมพ์ ไม่ใช่องค์ความรู้ใหม่เป็นแค่องค์ความรู้เดิม)

1. เกณฑ์การประเมิน TCI มีการปรับเปลี่ยน
2. ความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับสถาบัน
อุดมศึกษา
3. ความต้องการของลูกค้า/ผู้ใช้บริการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
4. การแข่งขันสูงในตลาดสถาบันการศึกษา/คู่แข่งของสถาบันการ
ศึกษาอื่นในหลักสูตร/สาขาวิชาเดียวกัน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
5. การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยี 

1. มหาวิทยาลัยไม่สามารถสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันกับ
สถาบันอื่นได้ (BENCHMARKING)
2. มหาวิทยาลัยอาจไม่ติดอันดับ
WORLD UNIVERSITY RANKING
(TIMES HIGHER EDUCATION) 
ตามเป้าหมาย
3. คุณภาพงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา
ขาดความน่าเชื่อถือ ไม่เป็นสากลและ
ไม่เป็นที่ยอมรับ



เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (LIKELIHOOD & IMPACT) : ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง :
L X I : 5 X 5 = 25 E (สูงมาก)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :
L X I : 4 X 2 = 8 M (ปานกลาง)

วิธีจัดการความเสี่ยง :
ลดความเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง



มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

1.  สนับสนุนค่าตีพิมพ์เผยแพร่ 
2. สนับสนุนนักศึกษาเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
เพื่อขอทุนสนับสนุนการทำวิจัยจากแหล่งทุน
3. การจัดเวทีเพื่อให้นักศึกษาได้มีโอกาสนำเสนอ
ผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ และงานออกแบบ 
เพื่อเผยแพร่ผลงานที่หลากหลาย
4. สนับสนุนและสร้างแรงบันดาลใจในการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย

กิจกรรม 1 - 4 : 
รองอธิการบดี (รศ.ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีเงินยวง)
ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.ดร.ปรีดา ศรีนฤวรรณ)
ผู้อำนวยการสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ
คณบดี (คณะที่มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา)
ประธานหลักสูตร



ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
(COMPLIANCE RISK)

ประเด็นความเสี่ยง C1:
การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

การละเมิดจริยธรรมทางสังคมและ/หรือการทุจริตในหน้าที่

RISK OWNER : ประเด็น
  รองอธิการบดี (ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล)



รายงานผลการสอบสวนหาข้อเท็จจริง ปีงบประมาณ 2565 -2567 (ฝ่ายกฎหมาย)
รายงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

    (2564-2567)

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / ข้อมูลอ้างอิง :

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

KRI 1 : จำนวนการสอบสวนหาข้อเท็จจริง กรณีที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
         การละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือ การทุจริตในการดำเนินงาน
KRI 2 : คะแนนตัวชี้วัดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
         ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)



รายละเอียดของแต่ละตัวชี้วัดย่อยที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 80 



ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. เกิดจากการที่ปฏิบัติงานหย่อนยานกว่ามาตรฐานที่กำหนด/
ระบบปฏิบัติงานเอื้อต่อการทุจริต (การรับเงินสด การจัดซื้อจัดจ้าง)
2. กระบวนการดำเนินงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด เช่น 
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานจริยธรรม
จรรยาบรรณ และหลักธรรมภิบาล
3. การใช้อำนาจภายในช่วยเหลือพวกพ้องเกื้อกูลกัน
4. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความรับผิดชอบของตนเอง
ต่อสังคม/ขาดจิตสำนึกในหน้าที่ 
5. ขาดจริยธรรมในการทำงาน และหลักธรรมาภิบาล 
(พฤติกรรมส่วนบุคคล อาทิ ติดการพนัน/ติดหนี้นอกระบบ)
6. การเลือกปฏิบัติ

1. กฎ ระเบียบมีจำนวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไข
เพิ่มเติม
2. ผลประโยชน์ สิ่งเร้าจากภายนอก และเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์
เกิดขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาและปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำทุจริต
โดยใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ
3. กฎหมายการทุจริตทางด้านการศึกษา ในประเทศไทยคือ
พ.ร.บ.ลิขสิทธิ์ พ.ศ.2537 ว่าด้วยการละเมิดลิขสิทธิ์
4. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในเรื่องผลงานวิชาการที่เกิด
ผลกระทบต่อการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
5. ค่านิยมผิด ๆ ในสังคมเรื่องการทุจริต

1. ภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความ
โปร่งใส ความเชื่อมั่นในการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยต่อสาธารณะเป็นไปในทางลบ
และส่งผลกระทบต่อนักศึกษาและพันธมิตร
ทางธุรกิจ
2. สูญเสียด้านเวลาและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน
3. มหาวิทยาลัยถูกปรับ/ถูกฟ้องร้อง/
ดำเนินคดีตามกฎหมายจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่ได้รับ ผลกระทบจากการละเมิด
กฎ ระเบียบของบุคลากร/นักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย



เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (LIKELIHOOD & IMPACT) : ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง :
L X I : 3 X 4 = 12 H (สูง)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :
 L X I : 3 X 2 = 6  M (ปานกลาง)

วิธีจัดการความเสี่ยง :
ถ่ายโอนความเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง



มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

1. จัดทำคู่มือ/แนวปฏิบัติในการรับ-ชดใช้ทุนกรณีผิดสัญญา เพื่อให้’
บุลากรที่เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้องและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน
2. เผยแพร่กรณีศึกษาการดำเนินการทางวินัยต่อบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อสร้างความตระหนักและป้องปรามไม่ให้เกิดการ
กระทำความผิด 
3. จัดทำหลักเกณฑ์ในการขอยืมทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้รับทราบอย่างทั่วถึง เพื่อถือปฏิบัติต่อไป
4. จัดทำและเผยแพร่ช่องทางการติดต่อสอบถามข้อมูลที่มีลักษณะ
เป็นการสื่อสารสองทาง และมอบหมายผู้รับผิดชอบในการสื่อสาร
ตอบข้อซักถาม ผ่านช่องทางการติดต่อ และ/หรือการนำ AI มาใช้
หรือพัฒนา CHATBOT ตอบคำถามกรณีมีข้อปรึกษาเร่งด่วน และ
พิจารณาช่องทางการเผยแพร่คำถามที่ถามบ่อย (FAQ) เพื่อให้
ผู้ใช้บริการสามารถศึกษาข้อมูลได้ด้วยตนเอง
5. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรตระหนักและให้ความสำคัญ
ในการดำเนินงานให้มีคุณธรรม โปร่งใส เป็นประจำเพื่อให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร อาทิ โครงการส่งเสริมจริยธรรม จรรยาบรรณ
6. ทบทวนขั้นตอน แนวทางการรับข้อร้องเรียน และประชาสัมพันธ์
ต่อสาธารณชนรับทราบอย่างทั่วถึง

กิจกรรม 1 : 
รองอธิการบดี (ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล)
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

กิจกรรม 2-3 : 
รองอธิการบดี (ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล)
หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย

กิจกรรม 4 : 
รองอธิการบดี (ผศ.ดร.ประภากร ธาราฉาย) 
ผู้อำนวยการกองเทคโนโลยีดิจิทัล

กิจกรรม 5 : 
ประธานสภาพนักงาน 
หัวหน้างานสภาพนักงาน

กิจกรรม 6 : 
รองอธิการบดี (รศ.ดร.เกรียงศักดิ์ ศรีเงินยวง)
รองอธิการบดี (ผศ.ดร.สุริยจรัส เตซะตันมีนสกุล)
ผู้อำนวยการกองกลาง
หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร



ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
(DIGITAL TECHNOLOGY RISK)

ประเด็นความเสี่ยง D1 :
ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(CYBER THREAT)

RISK OWNER : ประเด็น
  รองอธิการบดี (ผศ.ดร.ประภากร ธาราฉาย) 
 ผู้ช่วยอธิการบดี (รศ.ดร.นิโรจน์ สินณรงค์)



ข้อมูลกรณีตรวจพบภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่อเว็บไซต์จากสำนักงานคณะกรรมการ
     รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.)

ข้อมูลการรายงานผลการดำเนินงานกองเทคโนโลยีดิจิทัล

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / ข้อมูลอ้างอิง :

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

KRI : ความสามารถในการกู้คืนข้อมูล 
       ระบบฐานข้อมูล และ/หรือ ระบบเครือข่าย



ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. ขาดการป้องกันการรักษาความปลอดภัยใน
เครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนตัว (PC) 
2. ผู้ใช้งานขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดความตระหนักรู้
เกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์
3. การเข้าถึงข้อมูลภายในมหาวิทยาลัย โดยไม่ได้รับ
อนุญาต
4. การติดดตั้งและใช้งานโปรแกรม SOFTWARE 
ที่ไม่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย
5. การเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลด้วยความรู้เท่า
ไม่ถึงการณ์ ขาดแนวนโยบายและมาตรการการรักษาความ
ปลอดภัยข้อมูล

1. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี
2. ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว
(CYBER THREAT, DIGITAL TRANSFORMATION)
3. การถูกโจมตีจากภายนอก CYBER ATTACK
4. การถูกบุกรุก การถูกก่อกวน SPAM MALWARE
VIRUS และรูปแบบอื่น ๆ
5. กฎหมายที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินการ
ด้านสารสนเทศ

1. เกิดความเสียหายต่อข้อมูล ระบบ
คอมพิวเตอร์และเครื่องแม่ข่าย
2. การปฏิบัติงาน การให้บริการ และการใช้
งานระบบสารสนเทศเกิดขัดข้องหรือ
ไม่สามารถให้บริการได้ การดำเนินงาน
หยุดชะงัก
3. ฐานข้อมูลหลักเสียหายไม่สามารถกู้คืนได้
และอาจต้องเสียค่าใช้จ่าย
4. ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยได้รับความเสียหาย
5. การถูกฟ้องร้อง ดำเนินคดีทางกฎหมาย



เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (LIKELIHOOD & IMPACT) : ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง :
L X I : 4 X 1 = 4 M (ปานกลาง)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :
L X I : 2 X 2 = 2  L (ต่ำ)

วิธีจัดการความเสี่ยง :
ลดความเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง



มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

1. จัดหา/จัดซื้อโปรแกรม SOFTWARE ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตาม
กฎหมาย เช่น ซอฟต์แวร์แอนตี้ไวรัสที่น่าเชื่อถือ/ ติดตั้ง
โปรแกรม ANTIVIRUS และ UPDATE โปรแกรมอย่างสม่ำเสมอ
2. ประชาสัมพันธ์ปฏิบัติตามกฎของการรักษาความปลอดภัย
ทางไซเบอร์อย่างเคร่งครัด และติดตามข่าวสารด้านภัยคุกคาม
ไซเบอร์อยู่เสมอ
3. จัดทำแผนความต่อเนื่องการให้บริการระบบเครือข่ายและระบบ
สารสนเทศ และทบทวน ปรับปรุงแผนสำรองกรณีฉุกเฉินอย่าง
สม่ำเสมอ 
4. จัดทำระบบสำรองข้อมูลกำหนดติดตั้งระบบเครือข่ายและ
ระบบสารสนเทศให้พร้อมรับกรณีฉุกเฉิน
5. สำรองอุปกรณ์ระบบเครือข่ายและระบบฐานข้อมูลหรือจัดหา
อุปกรณ์ทดแทนเพื่อ ทำงานทดแทนอุปกรณ์ที่เสียหาย มีระบบ
HELP DESK ในการแก้ไขปัญหาการใช้งานเบื้องต้น
6. สำรองข้อมูลทั้งหมดเป็นประจำ
7. กำหนดเอกสารนโยบายความปลอดภัยทางไซเบอร์
8. ให้ความรู้แก่ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา อาทิ 
การตระหนักถึงสื่อสังคม การระมัดระวังในซอฟต์แวร์ฟรี 
ควรเพิ่มความปลอดภัยให้กับอีเมลส่วนตัว ควรสำรองข้อมูล
ทั้งหมดเป็นประจำ บังขับใช้รหัสผ่านที่ปลอดภัย

กิจกรรม 1 - 8 :
รองอธิการบดี (ผศ.ดร.ประภากร ธาราฉาย)
ผู้ช่วยอธิการบดี (รศ.ดร. นิโรจน์ สินณรงค์)
ผู้อำนวยการกองเทคโนโลยีดิจิทัล



ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร
(REPUTATION RISK) 

ประเด็นความเสี่ยง R1 :
การเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ในเชิงลบ

กับมหาวิทยาลัย

RISK OWNER : ประเด็น
 รองอธิการบดี (ผศ.ดร.สุริยจรัส เตซะตันมีนสกุล)



มหาวิทยาลัยมุ่งมั่นรักษาภาพลักษณ์และชื่อเสียงที่สั่งสมมายาวนานจนเป็นที่เชื่อมั่นและเชื่อถือ
ของสังคม ว่ามหาวิทยาลัยสามารถเป็นที่พึ่งของประชาชนได้ ดังนั้นจึงกำหนดระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ในระดับต่ำ (LOW APPETITE) ในการดำเนินกิจกรรมใด ๆ ทั้งที่เป็นกิจกรรมทั่วไป 
และกิจกรรมด้านการศึกษาและวิจัย ที่อาจส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงทางลบและเป็นที่รับรู้
โดยทั่วไปของสาธารณชน และความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน และสุขภาพของบุคลากร นักศึกษา
หรือบุคคลทั่วไปที่ใช้บริการ และสิ่งที่จะส่งผลเสียต่อชีวิต หรือสุขภาพ และในสิ่งที่จะส่งผลต่อ
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน ไม่มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (ZERO APPETITE)*

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / ข้อมูลอ้างอิง :

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

KRI : ความสำเร็จในการทำความเข้าใจ หรือ 
       ชี้แจงข่าวเชิงลบได้อย่างทันเวลา



ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

1. บุคลากรหรือนักศึกษากระทำการเผยแพร่ข้อมูลที่ส่ง
ผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์
2. มหาวิทยาลัยไม่ทันต่อสถานการณ์ในการตอบสนอง
ภาพลักษณ์เชิงลบ
3. การประชาสัมพันธ์เพื่ อสร้างการรับรู้ต่อสาธารณชน
ยังไม่เพียงพอ ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย
4. มหาวิทยาลัยขาดหน่วยงานกลางหรือผู้รับผิดชอบหลัก
ในการกลั่นกรองเนื้อหาข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยที่ต้องมีการแถลงต่อสาธารณะ

1. มีการใช้ SOCIAL MEDIA เผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยเชิงลบ 
2. ภาคสาธารณะมองภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
ในเชิงลบ เนื่องจากไม่เข้าใจสถานการณ์ภายในของ
มหาวิทยาลัยอย่างถ่องแท้

1. ภาพลักษณ์ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย
2. การตัดสินใจเข้าศึกษาของนักเรียน
3. มหาวิทยาลัยไม่สามารถสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันกับสถาบันอื่นได้
(BENCHMARKING)
4. มหาวิทยาลัยถูกปรับ/ถูกฟ้องร้อง/
ดำเนินคดีตามกฎหมายจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบ



เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ (LIKELIHOOD & IMPACT) : ระดับความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง :
L X I : 3 X 4 = 12 H (สูง)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :
 L X I : 2 X 1 = 2  L (ต่ำ)

วิธีจัดการความเสี่ยง :
ลดความเสี่ยง



การประเมินความเสี่ยง



มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง : ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

1. ทบทวน/ปรับปรุงแผนกลยุทธ์สื่อสารองค์กร
2. สำรวจการรับรู้สื่อและช่องทางการติดตาม
ข่าวของมหาวิทยาลัยแม่โจ้
3. แผนรองรับและมีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม 
เพื่อต้านทานกระแสด้านลบต่าง ๆ ที่อาจจะ
เกิดขึ้นได้ อาทิ
  -ตอบสนองอย่างรวดเร็ว
  -การตอบอย่างมีหลักการและเหตุผลรองรับ
  -ผู้บริหารแสดงความรับผิดชอบ เช่น การให้ข่าว
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของแถลงการณ์ลงโซเชียล
มีเดียหรืออีเมลล์

กิจกรรม 1 - 3 : 
รองอธิการบดี 

    (ผศ.ดร.สุริยจรัส เตชะตันมีนสกุล)
หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร
ผู้บริหารทุกส่วนงาน/หน่วยงาน



วาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ
กำหนดการประชุมคณะกรรมการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568



ร่าง - กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้

หมายเหตุ : กำหนดการสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม



ขอบคุณค่ะ


