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USONSSULWDWOULNRUS:NDUNSILAS aiuuin aunn aunn aunn Fuuin Fuun auunn (aounn) anuunn
dgolasumsasioudanssunumeassio/
DOSIKNSSY
8. Ao wsoudatWoWwoauunHUs=:noums 39 nsSoue | 76 wAsoune | 70 whsouie | 45 inSoune 718 - 50 wisathe M Ua: 20
LasdoLasuMsasIousanNssUnuUNIA T2 a3 (uvhunano) LASDUNE

ssfio/poamnssu




mslanduds:iauaniudsv / Joyasvdv :

- NNNS:NSIVMSYANJUINIUUDQUANU W.A. 2564

- gNSAdASNMSWAJUNIUKIONYNAY : Us:lGun 4 miswanlauuridnenas (REINVENTING)

. wamsaduvudourdotut) 2564 — 2567 au 8 AHBIaupvMstJuumdnNedongun 2
. LWUWCUUINMSANWILKISNaNdoudTd avun 13 (W.A.2566-2570) avuusuusy

- uWnuduanisus:01U uk1dnanasuuld w.A.2568

+ UWWUWCUUNANULTJULEAUKIDNENFIULUTD W.A.2568-2572

AduvEAULEYY/deucuicudduny (KRI) :

KRI 1: s1odaaiunUs:=naun1s q

KRI 2 : vuUs:uicuukavnumeuanauudayu .
MISasS1VWUS=NDUNMS/SSNDIKL

KRI 3 : vuds:urcumswauuitnatulag/ud>anssu
(WoWauuRUS:NDUNISLa:dvlasuMmsasioudanssy
NUNIASSND/DOd1nNSSU
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DDUME

U

2DUMEUDN

U

1. nsSwgamnsmvmsiouniasuvadssiiiwaowd

2. y1IaMsSADANSIWDISIOKSDYSTUINISADIUSOUDTDDIN
doUvIU KUDYVIU KSDUAAINSMUTUNTADIULBEDBITY
luds:lGuningoYov | X

3. NNS:WU8UUIVDEIVUDVYUKIONeNaangvldDua:
usawu |

4. TuahwsadsunagnsirnucdonsidJaguudav

1. A wlvududuvoLUTIIINIASY

2. MSYAUSHNNUA:NANUDVAMUUDQUANU

3. mStUauuuUauua\)UaDam\)mumsuana doAu
inAlulad Joudadou NISLWDY

4. vuus:ztudinsSutuladaumswanlaunilgualSutnu
wauuAWLOULaATUTASUNISOQassoINNS:NSIY 2.
AUALdUD

5. KantnNouNNIsUs: luumavaoum:nmaunau 2
MUAUD JdasmsAmudtu (m:)m\)/m:)ms) Zus-nuﬁqo
tualnaunumuaunammhuwnohuo

6. manauuuUaouaomnIuTaa/n:nus/nnu AsoQLED

1. mwanuainwunsaaatunisiiu
uriSnanagnaun 2

2. vuuszaulAsvnisweuuAUu
laFAvDVvANIUUNAUWAUUNLNATUTagLA:
doldsumsasioudanssu duudluu
aqavagivcoLUuDv

3. uuMvVuNMsoamyaLlaualasvnis
nauwcuutnAlulaguazdolasuns
ds1oudanssuy umsmnuoacmds doA
lLa: wawamnaouamdusdsssuumau
4. unaoqumuuantumsauuaqums
dasonusznoumsaiutnaluladua:
ud>anssuaqav

5. AWansatumsuyvyuluaalQ
a01UUNMISANWL



incunmsuUs:wiulomainaua:nans:=nu (LIKELIHOOD & IMPACT) : s:GUAD LAYV

S:QU lomatina (Likelihood : L) Wans:nU (Impact : 1) Wans:Nu lomawna (L)
5 Hamsmluuq"iumuu:m:)mﬁuw . ﬂuUSLmrunIosuanass la: uﬁaonumﬂuan
(@oun) cnutbKuhachnonsaga: 70 cnn::nlUmmﬂnmhuomnn:nsaua- 10 5
" uKNaNAUUUIIFIKIEVNND 4
4 namsaduviumusaduiv |- ﬂuUsmenInsuanass la: uﬁannumﬂuan 3
(av) cutdmubesaaa: 70 mn:mmhmﬂnmhuo Iumusaﬂer Vi >
* um:)nmamUum:muumaumﬂ
3 namsaltduviucud>atduliy | - UuUsmenIosuanass la: llIr‘iEIDnUﬂ'IE.IUE)ﬂ 1
(Lhunao) cutdrnubhgsaaa: 80 mn:nlmhmﬂnmﬁuo Iumusaﬂah 5
IUUNE’II"IS"nUCIE)ZE)[HEJ\)UE)DUH’DHEHEIEI
2 namsaltduviucud>atduliy| - uuUsmenIosuanass uahuhaonumuuan S:CTUFD'\U[?IEJ\)
(Uow) cnukesosa: 90 mn:mmhmﬂnmhuo Iumusaﬂer 3 LX1:5X4=20E (dou1n)
IUUNE’IﬂS.nUCIE)UE)[HEJ\)UE)DUH’DHB’IHEI
1 mamsaitduoiucucds>aduld | - uuUs:mtuﬁlﬁﬁu5nassua:uheioqumuuan Ss-QuUAULIGgvNsUSuUla
(Gosunn) cunuesSasa: 100 lﬁ.l_ll'[UCI'IUll'J"lHU'IEJHISE)U'II'IHD'IIEHUHH'IHUO LX1:3X2=6M (Uunav)
UDWans=NUla a1 A2UKIDNaNay
:_)SDOI’TISF)D'IU[HEJ\) X

AQADULTYVD



msus:liuAULEYY

auLdeonoousula (Risk Appetite)

<R
KR

T stodaduruUs:noumstduluanuidhknesasa: 100

2: vuUs:utuuKavnUMgURNaUUayuNMIsasogus:nouns/ssiotnulduluauitnuiesosa: 100

| 3: puUS:ITUMSWaUNATUTad/u3anssulWawauUs:noUMslLa:d olasumsasioudanssunumAssno/
paarnssy Wuluowuithrkuhesosa: 100

<R

T stodadurus:=noumstduluauithrkinesasa: 80

KR

2: vuUs:tuuKavnUMEUDNaEUUaUuNIsasivus:noums/ssiothulduluouitkuiesosa: 80

KR

3: puUstncumsweauuinalulad/usanssulwawauugus:noumsua:aolasumsasioudanssuiunnssno/
paahrknssulduluowdrkuesoea: 80

3 }"'ii'”'




1. szuudLAMNUINATUTASLA=UDANSSULWDLSY
WauuiWus:Nnounisua:ouus:uicunisweuun
inAlulag/udanssu)

2. NSWCUUNS:UUULAUDANSSUAIUDNaNAEQOS
inAlulaguazudanssugnMistsus:lgs UL OWITUGE
NMoAlASLNISNISWCUUIS:UUULDAUDAONSSUQIU
SNeAEAS iInAaluladua=udanssuy

3. msdasionuUs:nounmisinAtulaginuasuazDInis
sulku MJU AGRI SMART STARTUP ACADEMY

4. NS:UDUMSISYNMISLAUTAWUS:NDUNISSSND
inAlulagiua:udanssugmstsus=lgsuilBowicus e
KnSodisistuzus:laosu _

5. mMswausie3sdanuindlu (GE) naumsidu
Wus:ndumsaunuasavstnugno1wgviu

nonssu 1-4:
* NDIWUDYMSDNYIUDNYIAQS
inAlulagdinuasua:z:onis (MAP)
* KOKUNMgUULAdDUEYNSAFQOSILA:
lASONISWLAU

NONSsSU 5 :
* WoIWDYMSAIUNUSKHISLLA:
wWQuuIds1nMs
* KOKUNMgUULAdDUEYNSAFQOSILA:
lASONISWLAY |
e nruudAtu=NIS1UIBLIANUINDIU (GE)



/4

awuuloviguazgnsmaas
(STRATEGIC RISK)

Us:lGuADIULEYD S2
NISUSSaUNIKUIEINUASDDASY: lwaauma AG
INTELLIGENCE WELL-BEING AGRICULTURE

(IWA) natud 2570

RISK OWNER : Us:au

SoVOSNISUQ (SA.DNSWYUY WUWWUAQ)
WED8DSMISUQ (SA.QS.0ISPU JUTUSVA)
WED8DSMISUA (D.as.ududdud goam)



mslanBous:ziaundiudgv / Joyasvdv :

. LWUWCUUNIMSANBIUKIONaNdsuuld avun 13 (W.A.2566-2570) avuusudsy
- UWuUJuanisus:01U unidnenasuuld w.A.2568
- wan:zuwuumsvaouau WWW.TIMESHIGHEREDUCATION.COM/IMPACTRANKINGS

douvdnnuEsv/druccuéisusio (KRI) :

KRI : AzuuumsuUs:=lgu SDG Impact Ranking (Times Higher Edcation) 7 SDGs

GOOD HEALTH QUALITY CLEAN WATER 12 RESPONSIBLE 1 4 LIFE BELOW 17 PARTNERSHIPS
AND WELL-BEING EDUCATION AND SANITATION CONSUMPTION WATER FOR THE GOALS
AND PRODUCTION

| N |0



https://planning2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_planning/Doc_25670324145142_995033.pdf
http://www.timeshighereducation.com/impactrankings

WhnmaudvinFAmMovuaumMsndBvgnsMAQS : Whrnokan : azuuumsus:idu SDG IMPACT RANKING

(TIMES HIGHER EDUCATION) Tuuaan31 80 a:uuu metus:ze:=oal 3 U (w.A. 2570) laswiu 7 SDGS avil
WKLe Azuuul 2565 | A=uuul 2566 Wa 2567 wh 2568 wh 2570
SDG Impact Ranking (Times Higher Education) 70 Azuuu 7030 A:zuuu 70 A:uuu 70 Azuuu Iudoanon
SDG 2 Zero Hunger 28 201-300 201-300 - -
(voanDWRDIKY) 789 48.3-56.2 54 4-615
SDG 3 Good Health and Well-Being Iuwnsou 1001+ 1001+ 70 A:zuuu 80 A:zuuu
(@umwua=AowBuaseing) 1.0-320 0.8-430
SDG 4 Quality Education Tuwnsou 801-1000 601-800 70 A:zuuu 80 A:uuu
(msAnwninuinfow) 358-435 50.00-56.2
SDG 6 Clean Water and Sanitation Tuwnsou 101-200 401-600 70 A:uuu 80 A:uuu
(msdSamsthua:auiivia) 571-67.2 36.2-48.3
SDG 7 Affordable and Clean Energy Tunsou 101-200 101-200 70 A:zuuu 80 A:uuu
{wﬁumu-:—r:mnﬁnnnmﬁﬁnlc‘i} 618-6/8 63.4-69.1
SDG 12 Responsible cnnsumptlnn and Production 201-300 201-300 101-200 70 A:uuu 80 A:uuu
(uWuMsUSTNALa:MSHaaNgVEU) 24.0-64.2 58.7-66.7 731-814
SDG 13 Climate Action (mssubpoinmswasuudao Tuwnsou 101-200 301-400 - -
damwnionc) 56.6-66.3 46.7-534
SDG 14 Life Below Water (msigus:losuoinumaunsuas uwnsou 101-200 101-200 70 Az:uuu 80 A:uuu
NSWeINSMoN:1a) 541-69.0 58.8-69.8
SDG 17 Farl:nershlps for the gnals 301-400 401-600 801-1000 70 A:uuu 80 A:uuu
(Audsunwsouiiativomswauunngoiiu) 7103-766 611-705 529-59.7
Overall 65.0-719 669-726 699-75.7
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1. msSvuua: u:)mnssuImUuIUmuums:nuuum

2. vIUsSdNTASUANSUasUDe La:NMsantunisaid
3. AUMWNISISYUNISdDULLa:KANGASNISISYUNISdDU
Auauigqumwiuae TuaaanasvnuADIUADVYNISUDYD
aalausvviulan

4. MSIHYUWSDVAADIUSVIUSVYUA:UNADIUSBINISIU
21SASUNUNBIAIODUDE

5. UKONgnauiisoldev lUunsonZus QuUILNBIOUDE
6 .MsWanauynNsAasau SDG unnAugvluiu
Us:ansmw i

7. AIUSOUJBUDENYMAINBULA:NASY

1. mSanuuuUaoua\)UDDam\)mumsuana doAu
InAlulad Joudadou NMsLov

2. mswWasuudavlasvuasivus:s1ns Misasuulav
dmwudqaou ua:mslatogumw

3. mswaguudavosivsdatsoNvaIudsINISLLa:
InAlulad |

4. MSUYVYUNIONISANUVINSULLSD

5. 3sAaua:mMudguuovAUSUlKL

1. mwanu:uualau\)

A WU ILAa:ADUDUDD
CDUKIDONENAY ADNISIE
Uoyatumsaadutdlaon
JouuNMSsANUINLKUN:aU
dKSURLISOU

2. AaIsSalumsuyvyu
uaaraamIUuUNISANU

3. ADWUUAVLILA:YVEUUDD
UKh1DNg1ay



inaunnmisuUs:usulonanauaznans:nu (LIKELIHOOD & IMPACT) :

S=QU lomaina (Likelihood : L) wans:nuU (Impact : )
5 s:qQuA:uuusdU SDG Impact Wanisvasuau SDG Impact Ranking
(@oL7n) Ranking chno1 65 A:uuu (Times Higher Education) agisuduchnianau
? n 15 vovuUs:nA
4 S=QuA:UUSOU SDG Impact Wamsvaauau SDG Impact Ranking
(av) Ranking avuc 65-70 A:uuudulu (Times Higher Education) agauduchniianau
; n 10-15 vovuUs:InA
3 SzQuA:luUUsOU SDG Impact Wanmsvaauau SDG Impact Ranking
(Uunanv) Ranking avucd 71-79a:zuuuduly (Times Higher Education) agiauduchniiaiau
n 7-9
2 S:QUA:lUUSOU SDG Impact Wanmsvasuau SDG Impact Ranking
(tioe)) Ranking dvoud 80-89 A:uuudulu (Times Higher Education) agisuduchniiaiau
n 4-6
1 S:QuA:llUUSOU SDG Impact Wanmsvasuau SDG Impact Ranking
(GoeLnn) Ranking @voud 90 A:uuuduly (Times Higher Education) agsuduchnianau
n 1-3 vovouUs:InA

s:QUAULIEYV

Wans:=NU lomadina (L)
(1) 1
5 M
4 M
3 L
2 L
1 L
s:AUADILELD
L X1:5X 3=15H (av)

s-AuADIULEYVRYDLSUIA
LXI1:2X3=6M(Uiunaiv)

589aMSANULEYY
AQADULFYD



msus:liguAULgY

A WidsvnepUsSUlA (Risk Appetite)
KRI : AzuuumsuUs:tiou SDG Impact Ranking (Times Higher Education) 7 SDGs So®a: 80

KRI : Azuuunsus:tiou SDG Impact Ranking (Times Higher Education) 7 SDGs So#a: 70




SDG 3: (asmnands-numsuaum:-no uazdvolasu
n:nuuJuaannz-nnsunnnu!unnu:m:u) HEATHY
UNIVERSITY (HURS)

1. IWUMS3daAuMmsigunmwias mwouuaaino

2. uJohanamstuanmmumsuaumwua n:mJlUua NG La:
\WwumisSualinstuaund |

3. lwumsmmunuIs\)wenu1aua:néﬁmv‘\‘/atﬁu§msaumw
UNYUBU

SDG 4: aswnanUs.nu:nnnnuumsnnumumumw
amonsaunquua-tmmuu ua-auuaqutamatumsnsuu:}:,'
aaoat>a) GREEN UNIVERSITY RANKING nuda
EDUCATION

1. IWuNMsaduayudnsSulnAnusuusniunsauASITKESD
NISANW

2. MSISyUSOaDQsBW

SDG 6: (aswnands.nmsaouma.msaumma tvonms
anmsam\w\wuua-uamwwsau!v dwsunnau) GREEN
UNIVERSITY RANKING diuun

1. amasums?uuwaamuds ansmw

2. Weuuis:uutiiuth taztidatia:mstsund tuumidnands

nonssuy SDG3 :

e AtuUuAACU=WEIUIAAdAS
e ATUUAATU=FODOUWNYFAFAOS

nonssy SDG4 :

* AfuUANNATU/SNYNAY

* WOIUDUNISAIUNUSKHISLLA:
WCUUN3381NS

nonssy SDG6 :
* AtuuaAtutNATUTAgNISUS:UL
a:NSwWeINSNIVUN
* WOIUDYNMSNDVNMEUNIWY



SDG 7: (aShpranuds:nuiinnAautidniowavvudaue
thutu st mnawwsasomia Wwonala ua:godu)
GREEN UNIVERSITY RANKING cdhauwavviuua:
mswWaguudavamwitoimA ua:aruvudv
l.aviasumsiswavviunatnu

2. lWUN1ISOD9OIUWAavYVYIUd:D1Q

SDG 12: (ashvnanus:nulAduuuununmsnaaua:
mMsusinangviu)
1.doidasumstsnswannsogivigus:anSnw

2 IWUMSSIslAaua=Nsiss

SDG 14: (ausnuua:lsus:losupiINUKIEYNS_ Ntlauas
nswmnsmon.taamou\wulwamswcuu1nu\wu)
Liwunuua:aduayums3daaiun:zlata:uda
2.0ldSuMsousnuilLa: V\/UV\/S uudLANILUN

SDG 17: (lasu A WWLLIvRunnalnniscauduviu
ua.Wva amwAudsuadussuas:aulandinsu
ms wasunngvéu)- GREEN UNIVERSITY RANKING
auMsAamuna Uszudana ua:msaosas
dS101ASDUIYADIUSOUUDNUDVANSILA:dNIUUN
auuauulumuwn1swcuu1na\)au

nonssy SDG7 :

e AtuuAdNEIGYWavLVIUNQLNU

e AUUAATU=DFADNSSULLA:
DOJIKNSSULNUQAS

nonssu SDG12 :
* ACUUQATU=WAONSSUNISINUAS
e AtuUAdNYIaIWAvVYVIUNAQLLNU
* ACUUQATUDFADNSSULLA:
DA KNSSULNUAS
* WOIUDYMSAUNIVYUAFVIFSUSBINS
NISLNUAS

nonssy SDG14 :
* ACUUQUKIDONYNAYUUTO-BUWS

nonssu SDG17 : |
* AtUUAATU:ANSAULNALA:NISdDANS
* poIUDYNMISAIUNKDALQ



AIUNISLYU
(FINANCIAL RISK)

Js:taunduldeo F1:
ADIUJLJUAVNIVNISIVU

RISK OWNER : Us:lau
SoVoSMSUQ (sA.Qs.BaaA JuqnsSana)

/4



mslandvds:iauaniudsv / Joyasvdv :

e LWUWQUUINMSANWILKIINENdsuLTS avun 13 (W.A.2566-2570) auuUsuusy

e LWUURUAOMSUS:0WU uKk1dnenasuuld w.A.2568

® UWWUUSKISUKIDNENAUULUTD UuD1S:NMISQISVALLKUVYDSNISUQ (SDVANEAs1IDIsE as.ds:wa
novul) Uvuus:uitu W.A.2567-2571

* VUSIYVIUNVNMISIDUUS:DU UKIDNNAYUULTD WFA.2662 — 2566 Lazus:uicunisoam
S19VIUMOYNMISIVU W.A. 2567

e s1gvIUaSUNANMSOILTUVIUATUNSSUNISUSKISDIUUAAA Us:oU 2567

douvdnudsv/dunanaundousio (KRI) :

KRI : mlsans




Cr
[ o

o

aus:nNduU :

- L] .
a1 EI1FI AT AT

T =
T8 lannEauauds =
378 LA NN Y IS BUALaZUS NS
sigldvinnIsgmMiYuuaZU3IvIA

e |
378 LaDu

s 318 LA FALLLa U

A L s e AN sALTR U

A lddrgumains

] £ L= -
Aduiimdhuney
AADULLNL
A Ldsian
A £
asssadlng

o = o
FruVLYIBFUAILATUINT
Ay sauazAanwne

] ] — =
A lda1sfivanmuusu

=] =] o

wilgiiyuaswise sy

| ] | | -|‘
A Lt gqaau

F2u M 9 enm s fLtueany

Tulaga/snndamldnusns

e 2 o —
EIH'E"I'EEIEIEIHH"I‘L'EL‘I"'HJ;"EIFI

JULEAIHNAa M SA LI 9NI5LEU

320 AUSEU 2564

1,584,758,578.34

423,244,842.07
82,200,694.64

20 AUsNEU 2565

1,496,074, 742.
4435,256,308.
344,164,054,

82,135,289,

20 AUsNaU 2566

1,563,349,230.49
441,801,679.57
224,040,852.28
34,356,369.52

30 n.a. 67

1,551,290,620.69
575,644,991.99
234,281,451.29
81,850,3266.13

2,465,040,308.73

2,365,630,395.

2,265,528,111.86

2,445,047,410.10

976,351,252.30
140,854,401.04
25,207,303.62
302,448,437.61
73,512,359.55
53,092,219.25
4,876,510.89
282,552,521.37

147,652,295.57

38,234,306.13

(4.

971,526,439,
82,581,945,
24,418,969,

303,247,239,
84,198,746.
48,867,298.

5,400,670.
289,513,203,
173,062,675.

99,215.

65,278,345,

03)

25
74
52
10
61
80
T2
41
69
55
62

(4.32)

980,787,653.47
150,852,081.58
25%,510,673.13
210,347,252.89
67,742,415.04
67,583,852.22
5756,704.65
204,505,685.48
190,988,761.14
(3,798,075.55)

12,049,540.20

T7.95

946,466,386.75
152,991,9202.09
29,746,577.52
227,4328,672.48
70,548,096.24
61,610,178.57
6,515,550.98
229,512,208.99
184,980,506.46
6,249,052.00

25,962,065.52

2,044,781,407.13

2,048,194,746

.01

2,010,106,544.25

2,042,019,897.40

|
AR LW T

Al . 8784

420,258,201.60 317,435,649.17 253,421,567.61 401,027,512.70
147,605,9245.09
(24.47) (20.17) 58.25
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1. srelamnuravauuonNikliooINAISSSULTYUNISANWLA
Doy Tuiwevwacion(Bo1y

2. MSAUANSIEDIBIUDUS: answaluawmsnaomunu
AVATA (FIXED COST) o1N swmaauunamsmwuuu

3. YIOUNUNAYNSMOYMSIDUNLKU: auanhsumsms\)agj
UovUKIDNENQY

4. vnaunussno (BUSINESS PLAN)

5. NN s:l08UUIVDE VYD VUKIINENduRgvTED D
nskisgla

0. monuatgmnanhu LU AISSSULTYUNMISANUIAIYDIY/
anKniAMFuMuazusNsoau

7. waancuni/Fum/uvsmstiufauts luauisnavqa
ADIUEU(D

1. ulsneuavmAsgluNIsvadassvuUs:UItUaUUdUU
UK1SNendsgtuninuuovsSganav

2. msusSuasuulguigauMsANU

3. wlsau?u:wwmnuﬂuamuumsnnmumuamaoa\:

4. anmRuASUZADANCKEDTAIWNUNOUSULSY citdpvtdu
Stg:slDauu |
5. mMsssuldgumsAnuviaaav KSolasutouAitnouluavi
6. mtsorenlimana

7. Isaszuna/Isadualnu

1. Msuwwuaauutstuviu
Us:>1

2. msnmamauunhsau.aa
Tnsamsnmntguahmuluam\)
gVCioNISWAUUIUKIINENAE)

3. NSznuCiDATUMWI{UNS
DANISANUY NIS308 NMSUSNMIS
351N1S WazIASVNISDU €

4. mUSU/AQWD VSOV



inaunnmsus:usulonatnauaznwans:nu (LIKELIHOOD & IMPACT) : stGuAILIEBV

s:Gu | Tomatna (Likelihood : L) Wans:nu (Impact : I) Nans:-nuU lomadwna (L)

5 milsans dooniSowa: 5 - SvusoinamswoosoodiiuAGUASENSoVANSIME
fichAty BoidundiiaAyuin souiiomswWovsaofiiaoin (1)
ms:uﬁ:ﬁumm-jr‘i[ﬁiun:nmﬁﬂmzl
uriIdnenasluawsausmisoulamuwusno
thidunavnuibua:auIioAWDUADLNIBUSKISOU

(gounn)

4 misans wudusnUirhun |- ns:nunnlumsazidadonnKNgnaAMIRENUISD U/
Sova:-5-10 dadaams
urmidnendaeluanuisnusmisvuldaunowusinolasoms
NNDENVKEAB=ON
thiducenHavavnvnuIduUa:auliaAILUAYD
idusmisoiu 91-100 %

3 misans iwuduonURFKULN - nsznuthunanoiumsrhidung JonnkunendAcgno
Sowa: 11-15 msaouaduksassvuludoktibovuniiesdao sounv
msanduadua:z/ wSaisensavAndomarmmiulvia
TAsomscnv a 2WIMSKEOBUNEIASID :
Lh|ﬁunanr-lauannanqmﬁua:amﬁanmuﬂ"unn S:c']_ UADIJ l@[I gV

isusKisviu 81-90 % L X I : 3 X 5 — 15

2 filsans wudumnUAKuLN - nsmulanietumsrhilungns:10eu JoUuvAuLa:Msa:ia
- Sosa: 16-20 gonnruaudlunalAlnanouidame i s _: - -
(Uo®) - uwdnendeiswldluiweows taamwaaoD StQUADUJLAYIVNYDUS U-[.O :
umsusmso S LX1:2X2=4 L (ch)
LhiducanHavoYN2VYNUIBUa:EWoAILIUAD
nidusiisoiu 71 — 80 %

1 misans wuduswnUirhun |-  Tidwans:=nula 2 deumSnNenas :
nnd$asa: 20 Hulu - |.i1|ﬁunanr-lauannanqmﬁua:amﬁanmuﬁunn 9 § 5 QMSAOU lE_:i' v

pnidusisouluinu 70 % —
AQANULJdYVD

(3v)

1

M
M
L
L
L

- N W | WU

(Uhunao)

(Uosunn)
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acwdevneousuld (Risk Appetite)

(KRI) : flsans wwudu $oa: 15 onUnmuu

(KRI) : lsans Sowa: 7.5 ownuUnrun
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2.mMssouvavnulunswodgunivdoyoy/
2dVKMISUNSWE/FunSweicio a Adnsn
asws1lad ua=:du 9 YDVUKIINNAY

3.untnAlulagdiuazudanssuniguiisiul vowicus e

4. uWUNagNSMouMSIoU
5.nundurangas/ lasonsniuAunu

———————————————————————————————————————————————————————————

~_——————————————————————————————‘

nonssuy 1/2/4 : )

* SDVOSNMISUQ (SA.QS.BYYFA JUONSANA)

e EDIUDYNMISNDVAAY

¢ EWDIUDYNISNDVUNUDIU

¢ WDIUDYNISNDVUSKISNSWEFULLA:
NONISWLAUY

NnoNsSsU 3 :
e EFDIUDINMSAIWNIVYUAFOLFSUIBINS
NISINUAS
e EDIUDYMSDNYIUDNIAIOSY (MAP)

ADNSSW S5 :
e AtUUQ
* WDIUDYMSAUNUSKISULAZWCUIUISBINS
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(OPERATIONAL RISK)

Js:t1aundutdev O1:
unaNsyiadaussau:NoduaonNisussagnNsAAQs
(@auduvIMs/argauudayu)

RISK OWNER : Us:lGu
SDVDSNMISUQ (WF.QS.JSY0Sd Las:aubudana)

y /



mslandvds:iauaniudsv / Joyasvdv :

e LWUWUUINMSANWILKIINENdouLTS avun 13 (W.A.2566-2570) auuUsSuuso

— . —

e Lwudnuanisus:01U uk1dnenasuuly w.A.2568

yUvBAMLEEV/Jeununcudiousio (KRI) :

KRI : D1uduunansniwaNMsUs:liduaussnu:aIN31A1AIUAIAKID
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DOEMY

U

2DUMEUDN

U

1. unansldaszniniivAdwaAtgiuNMswoauunnu:/ A>WS/
ADIUEIUISOUDVAULDY |

2. ynanslddmswauunnnu:/Ao1US/Adwaiusanoducio
MsUQUAvIUlU ucia:agviu/wusino LhNNADS

3. ns:uoumstumswcasuiuaansiusyuuusiIgynna
(INDIVIDUAL DEVELOPMENT PLAN) gvluasaunauuynains
nnuUs:nn/aouviu

4. SauusssuavAnsilusouMsasuLUavKéondIUMMelkL o
5. U10S:UUASIVUSVRVIDNIKU:EU UA:S:UUTRATITATNVADSODYD
6. Y1IaUNUMSSNVIUAAINSNTADIUAIISOFD

1. mswWaguudavonulounigmasy

2. Awllutiusuvovulsniemasg NiigddopvnuamUu
DAUANU

3. mswasuuwdavuovinalulad/Ad1ug/mnu:nsoatss

4. msuwivduvdvaamalumsassKIAURDTAIUAIISOLDN
mviu o

5. syuuumsniviunwaguudaviumuaniunmisaidoouu
KSPDUIAQ | _

6. sUuuumsniviundovwaguudavauudanssuua:
inAlulad

l.urkiSngnagviaunaansniondIUS/
ADIUEIWNSD/ADILBEDIBITYUA:
nnu:ANJucionisussagnsmMaas

2.Uundnanaglainisadasiv
na1uIc'1'gU's'uuZumsuszTuﬁu
doavusula (BENCHMARKING)



incunmsuUs:wiulomainaua:nans:=nu (LIKELIHOOD & IMPACT) : s:GUAD LAYV

S:QuU Tomadaina (Likelihood : L) wans:nu (Impact : 1) WAaNs:NuU lomatina (L)
5 |=>%0@a: 80 upvUDUYAAINSADHA ussalhKemugnsmMaas <40% () 1
— 4 L | L
(gown) |MsUs:UEUSSOU: ANNSIANADIUAIAKID - v
4 [3opa: 70-79 vovuduynaNsiona | ussatlthkemugnsmMaas <50% 4 M
— 4 L | L
(@o) |msuUs:iuaussau: AN31AIADIUAIAKID 3 L
[ [ — el [ = 2 L
3 [3owa: 60-69 usvouduUAaINSNDNa | ussalthhunamugnsAEas <60%
— 4 L | L
(Uiu  |msuUs:iduaussau: cns31AIAIUAIAKID 1 -
naiv) .
2 [$awa: 50-59 vovouduuAaNSADWa | ussaldhhnemugnsAaas <g0% | >~QUADIULEED .
e — a L ] L — [ =
(Uo) |mMsUs:DUEUSSOU: CNINSIAIADIUAIAKID L X1:4X4=16
1 < [= : [] — ] : [ [-] — [ i _= _= _ -
‘ $opaz 50 ypvSWDUYAMNSATHA  [TWans:nula a domsdndunutd | ¢ 5,05y g oREoUSUTA -
(Gounn) | MSUS:LTUEUSSOUANNSIAIADIAIOKID | MSMUYNSAEaSUDYUKIINENAS LX1:2X2=4 L (ch)

589aMSANULEYY
AQAULFYD
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AIdsVNEDUSUIA (Risk Appetite)

- o - — o . m —
KRI : soga: 60 UB\JD1U3Ul.!ﬂa-lﬂsnnHan-ISUS'-:lUUE[USSﬂU:Cﬂn:}'IFI'IFlD'IUFnQHD\J

- o —dl — ] n . —
KRI : soga: 50 UE)DD'IUauqna-lnSnnﬂan1SU5=luuaU55flU:C'I-'Iﬂ:nn-lFl:)'lUFI'IC’IH:ID

A }“i"“'
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1. MsSWaJUIYAAINSONULUDNIVNISWEUUN
unaINsSs1unAa (IDP)

2. mswcumunamsmwalmsaun:nuwsau
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3. amasu?nqnamsun:nuu“nwunomaa\)ﬁns
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~_——————————————————————

nonssu 1-2 :
* SPLOSMISUQ
(WA.QS.J590Sd Las:Aauidudana)
* AOKUNWIYWCUUINSWEINSUUUE)

NoNSsV 3 :
* SPLDSMSUQ
(WA.QS.JS905d Las=aubudana)
* WDIUDYNISNDVUSKISNSWENNSUAAA
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(OPERATIONAL RISK)

Us:taunutdan O2:
NIsWaauouNAaluasvoADIUADVNNS
UovAAIAUSLVIU La:MSIUUWUS:NDUMS

RISK OWNER : Us:lQu
SDVDSMISUQ (SF.AS.INSYVFANA ASLDUEDD)

y /



mslandvus:iGuanudev / Jayadvdv :

* S1EVIUNIDNISHVIUMUDVUNNA S:QUUSTYYIOS
* S1IYVIUMSAISOVADIWWOWD (DUDVUNUNAIKL ua:unfAinusuddamenidcionandas

SIEMS rnaul 2564 rnaul 2565 rnau 2566 rnau 2567 whu 2568
SogazvooUnunanidowunrSaldsnouondwads: (Sova:) 1191 n 78.85 7703 70
AlladagAUWOwalbuaorldUuna  (A=uuu) 412 429 428 438 425

AduvEAULEYY/deucuicudduny (KRI) :

KRI 1 : SogazuovUcunaniaviunikso

Js:znouoadwods:Mmeotu 1 U

KRI 2 : AtodgnuwowalouovRidUtuna
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DDME

U

2DUMEUDN

U

1. riandgasluasuldongnd1wdovNISYDVAAALSVYIU
lLa: mququs NDUNISSSND

2. ummsmnucmcnu uaJJs.luuuahanamthlUuIU
MUAtUANUTU: UuAARWOUS:EVA La-Waaws
MSLISYUS

3. umnnnaumuaatuamnmmumsomuanznnlssu
4. Y 1OMSUUDYANIUADYNMSYDVAAIALSVVIU La:
msmaqunamsmUqus nounNisidds:znaunisooniluu
KandaQs

5. um:)nmaalummsmnuuauamnumnmua~
mvumncﬂnmumuauuaoumnmnaumsnnm

1. AAdvMsuovRildouladuldanuaguudan
2. msuwtgtgws.nuamnounuus\)muuuua

3. mswWasuudavosinsIdalEoNuaIu3sINISIa:
InAtulad |

4. MSUYVYUNIONISANUVINSULLSD |

5. uudluuua=NMSLyvIUYDVAAAUSLVIUND
mswaguudav

6. 3sAQUA:ATYNUDVAUSULKLI

1. ukdnenagldavIsaasIv

A ulawsgutumsuyvyunu
a0UudUla (BENCHMARKING)
dowacioANgMWAIUNISILULUU
yovutunatuaarausovviu

2. n:1uwauuua\)muumnmanao
3. AwunBadiauovUnAnuiua:
3o1300UDVUKIINENAUDIDIFUKIE
donacdlomadluournaua:zlond
tunisnvu



inaunnmisuUs:usulonanauaznans:nu (LIKELIHOOD & IMPACT) :

s:QUAULIEYV

s=QuU Tomalna (Likelihood : L) Hans:nU (Impact : 1)
5 UrunanahiSomsAnunidoum IdFomMwanunisoldeus:AuuKIINaNas /dowaco
uoondsSova: 50 mwanuoaumuna
(gounn) ADWWowalouooREUTUna dakandas
Ftaaschnsh 351 WidSuAmuBaiio MsEPUSUPINAUS:NDUMS Ua:
J0MSMSANU
) IldSuvuvadssouUSILNIU /DUMS2aKUUDINSTaqaD
4 UrunanduSomsaAnuniaoum ldomwanunisoldovs:auurmSnenas /dowacio
Sowia: 50 — 59 mwanuniuouna
(3v) AWWOWDIDUDVRIBUNUNO 210C20UaKANIOS KSDB:aDBIASD
Fiaae 351 — 3.80 A>WLNIBDfio MsspUSUDINEUS:NDUMS Ua:
20MSMSANUanan
[aSuvudadssouus:Uitu /ouNmsaakuuDINSTanan
) Uwunaio
3 UrunanduSomsaAnuniaoum ldomwanunitoldovs:auAnu:
h Sova: 60 - 69 dooUsullasundUsOLtUUIOKANGAS
(thu ADWWoWDIDUDDRIBUTUNC [aSuvuvadssouds:uitu /oumsaaKuuPINSTanav
nanv) Fiaae 3.81 - 410 Lanloe
2 UrunandiSomsAnuniaour ldomwanunisaldovs-aurandas
- sowa: 70-79 nunouUsSuusvrhangasriouifivsous:g:10aiKua
=5 ADWWOWDIDUDDRISUNUNA
F0ae 4.1 — 440
1 UrunanduSomsAnuniavuri lidwans:nula a1 cdourmSnNeNae
- Soua: 80 Uuly
DT ADWWowalDUDVRIGUTUNG
Fiaas 4.41 duly

Nans:NuU lomadwna (L)
(1) 1
5 M
4 M| M
3 L M
2 L | L
1 L |®
S:AUAD LYY :

LX1:2X3=6

s:AuADWIEYVNYDUSUIA :
LX1:2X1=2 L (ch)

5890MSAULTYD :
AaQAULFYD



nmsus:liuAULEgY

A WIdevNnoousSuUla (Risk Appetite)
KRI 1 : $SosauavUruianiaviurmksaUs=nausswaas:metu 1 U Soga: 70

KRI 2 : maasauwowaiduoonisutuna 4.25 A:uuu

KRI 1 : spgazuooUununaniaviumuksous:=nouodwads:meitu 1 U soea: 70

KRI 2 : ,naasauwowaivuoonlsutuna 4.25 A:uuu




1. JSudsv/weauuinisdamunangasau
BACKWARD CURRICULUM DESIGN

2. JSuUsv/wasuimsaitdumsdamsnangdas
NMIsAnuIOaDadda (LIFE-LONG LEARNING)

3. USuusv/wauuinisnrkua GRADUATE
ATTRIBUTE tus:auumidnenay

4. YSuUsv/wasunnMsvammnangassou

(DUAL DEGREE) nangasa (DOUBLE DEGREE)

5. mswcuusedsiAnuInalU (GE) nauns
WWugUsznoumsaiutnuasalstrigdnugvdu

nonssuy 1-5:
* SOVDSMSUQ
(SA.QS.INSYVANAQ ASIDUSDD)
* WBOUDSNISUQ
(WA.QS.USQ1 FASUNDSSIU)
* WOIUDYMSAIUNUSKISULAzWCIUIIBINS
* AnuUANNALU:/SNYNae
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(OPERATIONAL RISK)

Us:tGundudgo O3:
nmsutnAtulagdoycuius:auy
(ARTIFICIAL INTELLIGENCE)

piJszgnABlunisaitduviumuwusiorkan

RISK OWNER : Us:1Qu
SOVOSNISUQ (WA.QS.US:NINS S1S1019)

WD8DSNISUQ (SA.QS.UISPU JUTUSOR) ’




mslandvds:iauaniudsv / Joyasvdv :

e UKIDNENAPULTY TMsAduMmsIutndoumstuagurugurIINsIduadNa
DIGITAL TRANSFORMATION rSo DIGITAL UNIVERSITY

AduvsAULEYY/deucuicudduny (KRI) :

KRI 1: aDwauisatunmstdntd oo uasisinatulagaisautne
Ndogtulonuuldoghvdus:anSnmw
(Digital Literacy uovWUSKIS UAAINS LAa:UNFAINW)

KRI 2 : aAD W oua:mMsuniUiBuovusKuis unains tazunfinu
autnAtulagdoycuids:auy (Artificial Intelligence)
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DDUME

U

2DUMEUDN

U

1. mswhtoadna (DIGITAL LITERACY) goludndus
ADIULDN(D KSDIDURE

2. szuulasvasivwuzumvaus:uuaisaunaAlula
sovSuNMSiBvIu

3. vnaulgngua:uuddjuaouinalulaguoyoyids:=auy
4. JUSKIS UAaINs UNANW goTuidAuSAIIUNTD KSD
UuonsluautnAalulagdououids:auy (ARTIFICIAL
INTELLIGENCE) .

5. lwahwsmsusuagnmistdaguudavaona (ADAPTIVE
DIGITAL TRANSFORMATION) mistdagu “3S15auU” uas
lJagu “>Sdou”

1. A wluuluuouvovulovIoNIASY NINgDTDVNUINUU
DAQUANU

2. AwwWaguwdavua:AnusdatSatunisweuun
inAlulagdd DINDYVANSNIYUDN

3. msauvauusinmasgautnAtulaguoyoils:aud
Uud® douthnduioinnmAnsudodtviaoIn

4. mswagsuwdavyovlnalulad/nous/Mnu:=Nsoaisd
5. sduuunisniviu Msisgu NMsdaounaavdaguudav
cuudanssuuaztinAlulag

1. Mikuiochukuivviugnunu
a>gy Al (Ununaanoiu/Tddgoiuny/
NvIUliasvNUICINISANUY)

2. atlJan|kue

3. Atsedunaluladngodu



inaunnmisuUs:uulonmatnauaznans:nu (LIKELIHOOD & IMPACT) :

s:QUAULIEYV

HWansnu

lomaina (L)

(1)

5
4
3
2
1

S=QuU Tomawna (Likelihood : L) Hans:=NU (Impact : I)
5 AOWEhNsSaluMsINid WNNHo ua: msSuRaNMva:liamonkuNgukoUs:uda
(3oun) Iﬁlnnzuiaﬁﬁﬁﬁa Ridaeituboouula ngﬁhl.nauvinuazmniuﬁ
penolUs:ansmw MSSUAQMva=LiamonNNKuNeuKioUs:uDa
(Digital Literacy) Soea: 60 NNKUIBSSWOISTUNADIULLWYD
MSsSUAQMUa:LIda NMOYNNKUNEY UKD
ws:S1wUYndaAIWSURQCDAULESKE
Aadusndumniuvasasns
4 A WaENSOUMSIND W ua: mMsSuAaMaldaMmMuNNKNeLKOUS:LDa
(@v) Iﬁ‘l_nnzuiaﬁﬁﬁﬁa Rdaeitubonuula ngﬁhlnﬂﬁﬁﬁmznnnmuuvin .
oegnobUs:ansmw (Digital MSSUAQMYazLIdaMmouNNKLNEILKD
Literacy) Sowa: 61-70 ws:s*mummnn:nusunnnan:nmaﬂmﬂ
AliadudINduAniuvaDans
3 A WENSDiUMSIND W ua: msSuAaMva:lidamunKsuNeLKoUs:UOa
(Uhunaw) !ﬁl_nnzuiaﬁﬁﬁﬁa Ndagtulouula NNKUNESSWOISILNADIULLWYD
pgnouUsdnsmw
(Digital Literacy) sosa: 71-80
2 A WENSDUMSIND WO ua: MSSUAQMUALITaNONNKUNSILKD
(tio®) Iﬁlnnzuiaiiﬁﬁﬁa Nagtulouula WS:S1UNINIaADWSURQCDAILFOMY
penobUs:ansmw AladusIndudmniuvanasie
(Digital Literacy) soea: 81 -90
1 AWENSDIUNMSINTD WHHo ua: liDwans:=nula a1 dourIdnenag
(GopLnn) |BNAlUTadasna Aoetulouula

penoUUs:ansmw
(Digital Literacy) Sosa: 91 -100

S:AUADULEYD :
L X1:3X4=12

s=duAIULEYVRYDUSUTG :
L X1:3X2=6

5890MSAULTYD :
oOglouAD LTIV



nsuUs:=liduAULIY YV

A WLdEVNEDUSUTA (Risk Appetite)
ADWEINSOIUMSIONTD WY ua:idinAlulagasna Ndoglulonuuldognodus:ansmw
(Digital Literacy) uovWUSKIS UAaINS UNFANW Soga: 80

AW DUA:MSUNTUIBUDVRUSKIS yAans ua:unfnu dutnaluladdoyonus:auy
(Artificial Intelligence) Soga: 80

s:AUADILTYVIUUDINS:AUNEDUSUTA (Risk Tolerance)
ADWENSOUMSIONTD WY ua:idinAlulagasna NdogluUonuuldognodus:ansmw
(Digital Literacy) uovWUSKIS UAaINS UNFANW Soga: 50
AW DUA:MSUNTUIBUDORUSKIS yAans ua:unfinu dutnalulagUoyonus:auy
(Artificial Intelligence) Soga: 50




DOV UAz/KWSDASIVAIIUSIVIIDDINMASSID
mMaudNNAMINSALIBEIBINAIUINATUTAD
Unucuius:aud Al (ARTIFICIAL INTELLIGENCE)
1. NM1sIaSEUWSDUS:UUMISANUTUNISM
ADUNTDS:UUYDYLASDVDD Al RAD:IBISUS
DANUS=dVAUDVYNISIS LaznaawsuDvMISIy
1Adoviip Al souTUiivo:doviinisasdvanui
AoV Al AVNa1DONADVMUKANDSYSSSU
2. MSLASYUANUWSDUREDUIAEIUISON
AU TDUUDAQWUZIUYDY Al

3. MstasguAUWSBUNMSIUURISEUNE IS
1ISeusliaadudoY WNddSysssULa:stnINu
NS Al souldDvunnu:ia:ADIuAdDVLLAGD
(UNISIBVILANUADUWOILODS

nonssu 1-3 :
® SPLVOSNISUQ (WFA.QS.US:N1NS S1S1019)
* WYDYDSMSUQ (SF.QS.UISOU JUtUSVA)
e EpIWdYMSsNDVINATUlAgadNa
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Us:taunoutdov O4:
ATUNIWDIUSDYS:QUUTUNAFANUN
(scauatumwiuvoya TCl - SCOPUS)

RISK OWNER : Us:lQu
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mslandvds:iauaniudsv / Joyasvdv :

e 519VIWASUUNU-WANISSUUNANW UMSANW 2562 — 2567
* FUgQBUMSDIVDVISasing KSo THAI-JOURNAL CITATION INDEX CENTRE : TCI

AUVBEAMULEY Y/ dcycuicuitdune (KRI) :

KRI : D3UudUuUvIudd8s:QuUUUAAANUVIAWUWLNS LLWSS:=:QUBIALLA:UNUNBa




DauugaSomsAnwns:auvuiadnu UmsAnu 2563-2567

. Jin/ Scopus: Scopus: Scopus: Scopus: SouU . International _US:QU Sunvaba . r
UmsAnu Tn | TCl2 Scopus soga: JU61MS (TCl+Scopus Soga: ou
AU (0] Q2 Q3 Q4 TCl+Scopus Conference -
s=QuBd *InterCon+Conf))
2563 138 17 14 0 0 0 3 2 36 26.09 10 70 116.00 8406 22
2564 168 37 22 3 2 1 1 0 66 3929 15 n 152.00 9048 16
2565 149 26 26 1 2 1 0 0 56 3758 17 52 125.00 8389 24
2566 157 12 13 0 0 0 0 0 25 1592 25 52 102.00 6497 55
2567 91 28 9 1 0 0 0 1 39 42 86 17 6 6200 68.13 29
i Us:=tu SOUNYKLUAO
omsdnun | U2V | ton | Tap | PCOPUS | S€opust | Scopust | Scopus: | o > Sopa: (IR TmetCns SIS (TCkScopus Soa: | 3ua
AU (0] Q2 Q3 Q4 TCl+Scopus Conference -
s:Quua +InterCon+Conf.)
2563 23 6 5 0 0 6 2 0 19 8261 3 5 27 11739 -4
2564 24 17 1 3 2 3 4 2 32 13333 12 1 55 22917 -31
2565 38 31 8 5 3 4 1 2 54 1421 5 16 75 19737 -37
2566 34 5 1 6 1 0 0 1 24 7059 3 3 30 8824 4
2567 24 13 7 2 3 1 1 1 28 1M6.67 1 1 30 125.00 -6
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Janus:=avAua:ulourgmsawuwuovoisdis unAagalula
AUMW UnAWAGWUWILTSo vARWSTHULTULAD VAR WSIAU)

1. ineurimisUs:10u TCl Tmsusudasu

2. A wlbudusuvovulsvienmasgnifnudUponuaniuu
DQUANW _

3. n:nuc‘iaomsua\)aunﬁw/@?8u§msr‘inUé’uuuUaoaehos:mt‘é::
4. MSUYLYUFO(UOAIQFNIUUNMSANUY/ ALULYDVANIUUNS
Anuidulundngas/a@un3s1dediiu nutuds:inAua:cnous:ine
5. mswWaguudavisoaisovovinalulad

1. undnorasliawrsadasv
amulawsgulunisuwyvyunu
anuudUla (BENCHMARKING)

2. uhdnenauorvluGaduaqu
WORLD UNIVERSITY RANKING
(TIMES HIGHER EDUCATION)
wp[V]{Ual21V5td

3. ATUMWDIUSDYS:QUUTUNAANU
vranwdnsado WWiduanauas
TiWuRoousu



inaunnmsus:usulonatnauaznwans:nu (LIKELIHOOD & IMPACT) :

sS:QUAULIEYV
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