
การประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ครั้งที่ 2/2567

วันพฤหัสบดีที่ 28 พฤศจิกายน 2567 เวลา 09.00 น.
ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย สำนักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้



วาระการประชุม
• วาระแจ้งเพื่ อทราบ
  1.1 คะแนนผลประเมิน ITA (แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 2567)
  1.2 รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน (2567)
  1.3 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (2567)
  1.4 การจัดวางการควบคุมภายใน ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (2568) 
• วาระรับรองรายงานการประชุม (ครั้งที่ 1/2567)
• วาระพิจารณา
  4.1 การจัดวางการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย (2568)
  4.2 แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย (2568)



วาระการประชุม

รายงานผลประเมินการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ระดับส่วนงาน

การจัดวางการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ระดับส่วนงาน

การควบคุมภายใน

รายงานผลประเมินการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ระดับมหาวิทยาลัย

พิจารณาการจัดวางการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ระดับมหาวิทยาลัย

ส่ว
นง

าน
มหาวิทยาลัย



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ระดับส่วนงาน
แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ระดับส่วนงาน - - จะนำเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
                         พร้อมกับการรายงานผลฯ รอบ 6 เดือน

บริหารความเสี่ยง

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567   

ระดับมหาวิทยาลัย
พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ระดับมหาวิทยาลัย

ส่ว
นง

าน
มหาวิทยาลัย

วาระการประชุม



วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ



ประธาน
แจ้งเพื่ อทราบ

การบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน

พรบ. อุดมศึกษา 2562 
(ส่วนที่6) หลักธรรมาภิบาล

มาตรา 19 สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรต้องปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล 
สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อประโยชน์ในการป้องกันและขจัดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มาตรา 21 นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภาถาบันอุดมศึกษา ต้องเป็นแบบอย่าง
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีธรรมาภิบาล ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล และจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคล
ซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขว้าง เพื่อทำหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับ
ว่าด้วยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา 



พรบ. วินัยการเงินการคลัง 2561
หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ

>> มาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
    สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

>> หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
    สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

>> แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
    ระดับองค์กร กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง (กุมภาพันธ์ 2564)

มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังกำหนด



การดำเนินงาน

>> คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
    และการควบคุมภายใน
>> คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
>> คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
    มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
>> สภามหาวิทยาลัย

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน
>> คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
    และการควบคุมภายใน
>> คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

กระทรวงเจ้าสังกัด
(สป.อว.)
ภายใน 90 วัน

หลังสิ้นปีงบประมาณ

ผู้กำกับดูแล
(สภามหาวิทยาลัย)

ภายใน 60 วัน
หลังจัดวางฯ เสร็จ

กองตรวจสอบภายใน
เพื่อการตรวจสอบระบบบริหารความเสี่ยง

และระบบการควบคุมภายในตาม พรบ.



O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน

O31  รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี

100 คะแนน

100 คะแนน

ผลการประเมิน
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 2567 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ITA) 
(ตัวชี้วัดที่ 10 : การป้องกันการทุจริต)

1.1



รายงานผลการจัดวางการควบคุม
ภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

1.2
•ระดับส่วนงาน (ผล 2567 - จัดวาง 2568)
 (คณะ/วิทยาลัย สำนัก/สำนักงาน หน่วยงานวิสาหกิจ)
•ระดับมหาวิทยาลัย

4.1 พิจารณา 
    การจัดวางการควบคุมภายใน 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

•ระดับมหาวิทยาลัย



ระดับส่วนงาน

รายงานผลการดำเนินงานตาม
การจัดวางการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

คณะ/วิทยาลัย  สำนัก/สำนักงาน หน่วยงานวิสาหกิจ



ผลการดำเนินงานการควบคุมภายใน 
ระดับส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

100%

ทุกส่วนงานมีการดำเนินการควบคุมภายใน ครบทุกส่วนงาน (28 ส่วนงาน)
และมีการรายงานผลการดำเนินตามรอบระยะเวลา (รอบ 6 / 12 เดือน) ปค.5/ปค.4/ปค.1

28 ส่วนงาน/หน่วยงาน ประกอบด้วย
18 คณะ/วิทยาลัย 
•ผลิตกรรม
•วิทยาศาสตร์
•วิศวกรรม
•ท่องเที่ยว
•เศรษฐศาสตร์
•ประมงฯ
•สถาปัตย์ฯ
•บริหารธุรกิจ
•ว.พลังงาน
•สัตวศาสตร์ฯ

•สารสนเทศ
•แม่โจ้-แพร่
•แม่โจ้- ชุมพร
•ว.นานาชาติ
•พยาบาล
•สัตวแพทย์ฯ
•ว.บริหารศาสตร์ฯ
•ศิลปศาสตร์

5 สำนัก/สำนักงาน
•สำนักบริหารฯ
•สำนักวิจัยฯ
•สำนักหอสมุด
•สนง.สภาฯ
•สนง.มหาวิทยาลัย

5 หน่วยงานวิสาหกิจ
•อุทยานวิทย์ฯ
•ฟาร์มมหาวิทยาลัย
•ICAPS
•IQS
•ศูนย์วิจัยฯ



ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

8.82%

91.18%

3.58%

96.42%

15.00%

85.00%

คณะ/วิทยาลัย 18 ส่วนงาน
จำนวน 138 ประเด็น

ลด/ยอมรับได้ 124 ประเด็น
(ร้อยละ91.18)

สำนัก/สำนักงาน 5 ส่วนงาน
จำนวน 28 ประเด็น

ลด/ยอมรับได้ 27 ประเด็น 
(ร้อยละ 96.42)

หน่วยงานวิสาหกิจ 5 ส่วนงาน
จำนวน 20 ประเด็น

ลด/ยอมรับได้ 17 ประเด็น 
(ร้อยละ 85)



คณะ/วิทยาลัย กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



คณะ/วิทยาลัย กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



คณะ/วิทยาลัย กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์

ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



สำนัก/สำนักงาน

ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



หน่วยงานวิสาหกิจ

ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



รายงาน
การจัดวางการควบคุมภายใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

การจัดวาง
การควบคุมภายใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ระดับส่วนงาน



ระดับมหาวิทยาลัย

รายงานผลการดำเนินงานตาม
การจัดวางการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



พันธกิจด้านการเรียน
การสอน/การผลิตบัณฑิต

งาน : พัฒนาการศึกษาและหลักสูตร
กระบวนงาน : การกำกับมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์ สป.อว.

ความเสี่ยง 1 : หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)

กิจกรรมควบคุม : 
1. โครงการกำกับติดตาม OBE2 (หลักสูตรปรับปรุง/หลักสูตรใหม่ตามเกณฑ์มาตรฐาน 2565 )
2. โครงการจัดทำระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรายงานสถานะหลักสูตร เพื่อใช้กำกับติดตามหลักสูตร

ผลการดำเนินงาน : 
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และหมดไป
(ผ่านตามเกณฑ์ทุกหลักสูตร 109 หลักสูตร) 



พันธกิจด้านการเรียนการสอน/การผลิตบัณฑิต

ความเสี่ยง 2 : การรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา

กิจกรรมควบคุม : เพิ่มกระบวนการกำกับติดตามการตรวจสอบและรับรองหลักสูตร
จากที่ประชุมคณะกรรมการวิชาการของมหาวิทยาลัย

(กิจกรรมที่มีสามารลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้)

ผลการดำเนินงาน : 
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และหมดไป
(มีการจัดส่งเอกสารหลักสูตร ยื่นเพื่อขอรับรองหลักสูตรจำนวน 24 หลักสูตร)



พันธกิจด้านวิจัยงาน : งานบริหารเงินทุนวิจัย 
กระบวนงาน : การติดตามการรายงานผลการดำเนินงาน

ความเสี่ยง 3 : ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่สามารถก่อให้เกิดผลกระทบตามเป้าหมายตัวชี้วัด
โครงการ

กิจกรรมควบคุม : 
1. สนับสนุนและผลักดันการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (RU)
2. จัดเวทีในการนำเสนอและพัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า
3. จัดอบรมนักวิจัยพบแหล่งทุนหน่วยบริหารจัดการทุน บพข.
4. จัดเวทีนักวิจัยพบแหล่งทุน สวก. ในการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (RU) เพื่อพัฒนาข้อเสนอ
การวิจัยสำหรับขอทุน 
5. จัดอบรมชี้แจงแผนงานวิจัย/กรอบงานวิจัย เพื่อเปิดรับข้อเสนอการวิจัยเพื่อขอรับการ
สนับสนุนงานมูลฐาน ปี 2569

ผลการดำเนินงาน : 
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และหมดไป 



พันธกิจด้านบริการวิชาการ

ความเสี่ยง 4 : การส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ไม่ทันตามกำหนดระยะเวลา

กิจกรรมควบคุม : เพิ่มมาตรการติดตามโดยใช้อนุกรรรมการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ

ผลการดำเนินงาน : 
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

งาน : งานบริหารงานและประสานงานบริการวิชาการ
กระบวนงาน : ขั้นตอนการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ



งาน : งานบริหารพัสุด
กระบวนงาน : การจัดซื้อจัดจ้าง

ความเสี่ยง 5 : การขอใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่เป็นไปตามระเบียบราชการ

กิจกรรมควบคุม : 
จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินของราชการ พร้อมเผยแพร่ถ่ายทอดคู่มือให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน

ผลการดำเนินงาน : 
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

พันธกิจด้านบริหารจัดการ



งาน : การวางแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
กระบวนงาน : การจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน

ความเสี่ยง 6 : แผนกลยุทธ์ด้านการเงินอยู่ระหว่างการจัดทำ 

กิจกรรมควบคุม : 
จัดทำแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน พร้อมถ่ายทอดเผยแพร่ให้ส่วนงาน/หน่วยงาน รับทราบ
และใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน

ผลการดำเนินงาน : 
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ไม่เพียงพอ ไม่สามารถลดความเสี่ยงได้/คงอยู่ 

(นำไปจัดวางการควบคุมในปีถัดไป) 

พันธกิจด้านบริหารจัดการ



งาน : งานบริหารการเงิน
กระบวนงาน : การรับ/จ่าย เงินทดรองราชการ

ความเสี่ยง 7 : การละเมิดด้านการรับ-จ่ายเงิน/ การยืมเงินทดรองราชการ

กิจกรรมควบคุม : 
1. จัดทำหลักเกณฑ์การยืม – คืนเงินทดรองราชการ
2. กำหนดให้การยืมเงิน – คืนเงินผ่านระบบธนาคาร เพื่อแสดงหลักฐานที่ชัดเจน
3. สร้างความเข้าใจ หรือให้ความรู้ระเบียบหลักเกณฑ์ยืมเงินราชการและเงินทดรองราชการ 
(การยืมเงิน การชดใช้เงินยืม และการเร่งรัดติดตามสัญญาเงินยืม)

ผลการดำเนินงาน : 
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

พันธกิจด้านบริหารจัดการ



งาน :พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
กระบวนงาน : พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สมรรถนะบุคากร)

ความเสี่ยง 8 : คู่มือสมรรถนะอยู่ระหว่างการจัดทำร่าง

กิจกรรมควบคุม : จัดทำคู่มือสมรรถนะ ให้แล้วเสร็จพร้อมเผยแพร่ และนำไปใช้

ผลการดำเนินงาน : 
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

พันธกิจด้านบริหารจัดการ



รายงาน
การจัดวางการควบคุมภายใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

การจัดวาง
การควบคุมภายใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ระดับมหาวิทยาลัย



วาระที่ 2 
รับรองรายงานการประชุม
ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567



เรื่องแจ้งเพื่ อทราบ
• ข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและสภามหาวิทยาลัย

เรื่องพิจารณา
• ผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง และการประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 9 เดือน) 
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน 23 ส่วนงาน/
  5 หน่วยงานวิสาหกิจ
• รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้
• แนวทางการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง และการจัดวางการควบคุมภายใน
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
• ประเด็นความเสี่ยง เพื่อจัดทำ “ร่าง” แผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เสนอที่ประชุม : เพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล่าว



รายงานผลการดำเนินงานตามแผน
การบริหารความเสี่ยง พ.ศ. 2567

1.3
•ระดับส่วนงาน 
 (คณะ/วิทยาลัย สำนัก/สำนักงาน หน่วยงานวิสาหกิจ)
•ระดับมหาวิทยาลัย

4.2 พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
•ระดับมหาวิทยาลัย



รายงานผลบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ระดับส่วนงาน



ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

100%

ทุกส่วนงานมีการดำเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง 28 ส่วนงาน
และมีการรายงานผลการดำเนินตามรอบระยะเวลา (รอบ 6/9/12 เดือน) ครบทุกส่วนงาน

28 ส่วนงาน/หน่วยงาน ประกอบด้วย
18 คณะ/วิทยาลัย 
•ผลิตกรรม
•วิทยาศาสตร์
•วิศวกรรม
•ท่องเที่ยว
•เศรษฐศาสตร์
•ประมงฯ
•สถาปัตย์ฯ
•บริหารธุรกิจ
•ว.พลังงาน
•สัตวศาสตร์ฯ

•สารสนเทศ
•แม่โจ้-แพร่
•แม่โจ้- ชุมพร
•ว.นานาชาติ
•พยาบาล
•สัตวแพทย์ฯ
•ว.บริหารศาสตร์ฯ
•ศิลปศาสตร์

5 สำนัก/สำนักงาน
•สำนักบริหารฯ
•สำนักวิจัยฯ
•สำนักหอสมุด
•สนง.สภาฯ
•สนง.มหาวิทยาลัย

5 หน่วยงานวิสาหกิจ
•อุทยานวิทย์ฯ
•ฟาร์มมหาวิทยาลัย
•ICAPS
•IQS
•ศูนย์วิจัยฯ



ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

14.55%

85.45%

4.76%

96.42%

15.79%

84.21%



คณะ/วิทยาลัย กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



คณะ/วิทยาลัย กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



คณะ/วิทยาลัย กลุ่มสาขาวิชาเกษตรศาสตร์

ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



สำนัก/สำนักงาน

ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



หน่วยงานวิสาหกิจ

ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเด็นความเสี่ยงที่สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 



รายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

แผน
บริหารความเสี่ยง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ระดับส่วนงาน

* แผนบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน 
ต้องสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ส่วนงาน 

และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย



รายงานผลบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)

ระดับมหาวิทยาลัย



6 ประเภทความเสี่ยง : 8 ประเด็นความเสี่ยง



ตัวชี้วัดความสำเร็จภาพรวมของแผนบริหารความเสี่ยง 
ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ตัวชี้วัดที่ 2 : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (ผลร้อยละ 87.50)

1. กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 68 กิจกรรม
   1.1 กิจกรรมดำเนินการแล้วเสร็จ         64 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 94.12
   1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างดำเนินการ     4 กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.88
       - จำแนกประเภทและวางแผนการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินแต่ละประเภท กำหนดหลักเกณฑ์การลงทุนจากทรัพย์สินแต่ละประเภท
       - ดำเนินงานแผนกลยุทธ์ด้านการเงินที่ครอบคลุมสภาวการณ์ต่าง ๆ
       - จัดทำแผนธุรกิจ (Business Plan) ระดับมหาวิทยาลัย และแผนสำรองในสภาวการณ์ฉุกเฉิน
       - จัดทำแผนแม่บทวิชาการให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนากำลังคนของประเทศการอุดมศึกษา และการพัฒนามหาวิทยาลัย
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดทำ/ยังไม่ได้ดำเนินการ 0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 00.00

2. ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมด 8 ประเด็น
   2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้     7 ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ 87.50
   2.2 ความเสี่ยงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่                1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 12.50
        -การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง การละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหน้าที่การทุจริตของบุคลากร

ตัวชี้วัดที่ 1 : ดำเนินมาตรการ/กิจกรรมควบคุมตามแผน อย่างน้อยร้อยละ 80 (ผลร้อยละ 94.12 )



ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การไม่บรรลุมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ภายในปี 2570 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 13 กิจกรรม 
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 3 X 3 = 9 (ปานกลาง)



ด้านการเงิน (Financial Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : รายรับไม่สมดุลกับค่าใช้จ่ายในอนาคต

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 10 กิจกรรม

•ดำเนินการแล้วเสร็จ 7 กิจกรรม
•ระหว่างดำเนินการ 3 กิจกรรม 

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 1 X 2 = 2 (ต่ำ)



ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : จำนวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 7 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 3 X 1 = 3 (ต่ำ)



ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : การผลิตบัณฑิตไม่ตรงต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงานและการเป็นผู้ประกอบการ

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 10 กิจกรรม

•ดำเนินการแล้วเสร็จ 9 กิจกรรม
•ระหว่างดำเนินการ 1 กิจกรรม 

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 1 X 2 = 2 (ต่ำ)



ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : การเตรียมสมรรถนะของบุคลากรไม่สอดคล้อง
กับทิศทางเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 5 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 1 X 2 = 2 (ต่ำ)



ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 : การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
การละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหน้าที่

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 13 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 4 X 3 = 12 (สูง)



ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 : ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                           (Cyber Threat)

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 6 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 1 X 1 = 1 (ต่ำ)



ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk)
ประเด็นความเสี่ยงที่ 8 : การเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์
                           ในเชิงลบกับมหาวิทยาลัย

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
จำนวน 4 กิจกรรม
ดำเนินการแล้วเสร็จ

ระดับความเสี่ยง ณ ปัจจุบัน : L X I : 2 X 4 = 8 (ปานกลาง)



รายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

แผน
บริหารความเสี่ยง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ระดับมหาวิทยาลัย





ขอบคุณค่ะ


