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S1 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ไม่ถึงเป้ำหมำยท่ีก ำหนด 4 4 16 สูง 1 2 2 ต่่า ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์แนะแนวกำรศึกษำต่อ 
โรงเรียนต่ำง ๆ

ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์แนะแนวกำรศึกษำต่อ โรงเรียน
ต่ำง ๆ จ ำนวน 4 โรงเรียน ดังน้ี
1. โรงเรียนยุพรำชวิทยำลัย 
2. โรงเรียนองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดเชียงรำย
3. โรงเรียนมัธยมวิทยำ
4. โรงเรียนเทศบำล 6 นครเชียงรำย

√ จ ำนวนนักศึกษำรับเข้ำระดับ
ปริญญำตรี

665 คน 727 คน  รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร
และวิเทศสัมพันธ์ / งำน
บริกำรกำรศึกษำ ฯ

S2 งบประมำณกำรให้บริกำรวิชำกำรน้อยกว่ำ
เป้ำหมำยท่ีต้ังไว้

4 3 12 สูง 2 2 4 ต่่า แต่งต้ังคณะกรรมกำร โดยด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์
แหล่งทุน และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน

ด ำเนินกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรบริกำรวิชำกำร
 เพ่ือประชำสัมพันธ์แหล่งทุน และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
 โดยได้รับงบประมำณบริกำรวิชำกำร
 จ ำนวน 40 โครงกำร รวมเป็นเงินท้ังส้ิน
 จ ำนวน 5,656,000 บำท

√ รำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำร
จำกแหล่งทุนภำยนอก

หกล้ำนบำท    5,656,000 รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและ
บริกำรวิชำกำร / งำน
บริกำรวิชำกำรและวิจัย

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial 
Risk)

F1 บุคลำกรขำดควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนให้
เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง

2 3 6 ปานกลาง 1 1 1 ต่่า จัดท ำกำรประชำสัมพันธ์ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ให้
บุคลำกรทรำบอย่ำงท่ัวถึง

ด ำเนินกำรกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM) ด้ำนกำรเงิน
และพัสดุของคณะผลิตกรรมกำรเกษตร เพ่ือให้บุคลำก
ได้ทรำบถึงระเบียบ  หลักเกณฑ์ ทำงกำรคลังและพัสดุ
ท่ีเก่ียวข้อง

√ ข้อร้องเรียนกำรปฏิบัติงำนตำม
ระเบียบ ข้ันตอนกำรเงิน

0 เร่ือง 0 เร่ือง รองคณบดีฝ่ำยบริหำร / 
งำนคลัง ฯ

O1 ร้อยละของงบประมำณเงินรำยได้ท่ีได้รับจริงต่อ
ประมำณกำรเงินรำยได้ไม่เป็นไปตำมแผน

4 4 16 สูง 2 2 4 ต่่า จัดประชุมเพ่ือวำงแผนประมำณกำรรับให้มีควำม
สอดคล้องกับรำยรับจริงใน 5 ปีย้อนหลัง

ด ำเนินกำรประชุมร่วมกับผู้จัดท ำข้อมูลงบประมำณของ
หน่วยงำนย่อยภำยในคณะผลิตกรรมกำรเกษตร
เพ่ือร่วมกันวิเครำะห์งบประมำณรำยรับจริง
และงบประมำณรำยจ่ำยจริงเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน ก่อนเสนอแผนประมำณกำร
งบประมำณประจ ำปี

√ งบประมำณรำยรับจริงไม่เป็นไป
ตำมแผนประมำณกำรรับ

ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 รองคณบดีฝ่ำยบริหำร / 
งำนนโยบำยแผนและ
ประกันคุณภำพ

O2 กำรขำดแคลนบุคลำกรท่ีมีทักษะเฉพำะทำง 4 5 20 สูงมาก 2 2 4 ต่่า จัดท ำแผนอัตรำก ำลังระยะ 5 ปี และด ำเนินกำรตำม
แผนอัตรำก ำลังฯ โดยมีกำรก ำกับติดตำมโดย 
คณะกรรมกำรอัตรำก ำลังประจ ำคณะผลิตกรรมกำร
เกษตร

ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูล และจัดท ำแผน
อัตรำก ำลังฯ โดยผ่ำนคณะกรรมกำรอัตรำก ำลัง
ประจ ำคณะผลิตกรรมกำรเกษตร

√ รำยวิชำท่ีต้องใช้บุคลำกรท่ีมีทักษะ
เฉพำะทำงไม่สำมำรถเปิดกำร
เรียนกำรสอนได้

0 รำยวิชำ 0 รำยวิชำ รองคณบดีฝ่ำยบริหำร / 
งำนนโยบำยแผนและ
ประกันคุณภำพ

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance Risk)

C1 ระเบียบไม่ครอบคุมผลิตภัณฑ์ท้ังหมดของคณะ
ผลิตกรรมกำรเกษตร

4 5 20 สูงมาก 2 2 4 ต่่า จัดท ำระเบียบให้ครอบคลุมกิจกรรม และก ำหนด
ข้ันตอน ผู้รับผิดชอบกำรน ำส่งเงินให้ชัดเจน และ
ตรวจสอบได้

ได้ด ำเนินกำรก ำหนดผู้รับผิดชอบกำรน ำส่งเงินโดยจัดท ำ
เป็นค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำร คณะผลิตกรรมกำรเกษตร 
และจัดท ำระเบียบให้ครอบคลุมกิจกรรม
ท่ีก่อให้เกิดรำยได้ โดยท ำเป็นประกำศมหำวิทยำลัย
แม่โจ้ จ ำนวน 7 ประกำศ

√ กำรร้องเรียนเร่ืองกำรไม่น ำส่งเงิน
 หรือน ำส่งเงินไม่ครบตำมจ ำนวน
เงินรำยได้จำกผลผลิต และบริกำร

0 เร่ือง 0 เร่ือง รองคณบดีฝ่ำยกิจกำร
พิเศษและหำรำยได้ / 
ฝ่ำยกิจกำรพิเศษ

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology Risk)

D1 ภัยคุกคำมด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ Facebook 
ของคณะผลิตกรรมกำรเกษตร

3 3 9 ปานกลาง 1 2 2 ต่่า 1. แต่งต้ังคณะกรรมกำรส่ือสำรองค์กร
2. KM กลุ่มแอดมินเพจเพ่ือก ำหนดแนวทำงกำร
ป้องกันข้อมูลให้ชัดเจน

 ด ำเนินกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรส่ือสำรองค์กร
 และด ำเนินกำรจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM)
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพผู้ดูแลเพจ Facebook
 คณะผลิตกรรมกำรเกษตร

√ กำรแฮกข้อมูล Facebook ของ
คณะ ฯ จนน ำไปสู่กำรเผยแพร่
ข้อมูลท่ีไม่เหมำะสม

0 คร้ัง 0 คร้ัง รองคณบดีฝ่ำยบริหำร / 
คณะกรรมกำรส่ือสำร
องค์กร

ความเส่ียงภาพลักษ์องค์กร 
(Reputation Risk)

R1 คณะผลิตกรรมกำรเกษตรถูกร้องเรียนกำรกระท ำ
ควำมผิดตำมระเบียบ จริยธรรมมหำวิทยำลัย และ
กฎหมำย จำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2 2 4 ต่่า 1 1 1 ต่่า แต่งต้ังกรรมกำรรับข้อร้องเรียน  ด ำเนินกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรรับข้อร้องเรียน √ ข้อร้องเรียน 0 เร่ือง 0 เร่ือง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
คณบดี คณะผลิต
กรรมกำรเกษตร

มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2568

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง รหัสความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รับผิดชอบประเด็น/
กิจกรรม

ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์
(Strategic Risk)  

ความเส่ียงด้านการด่าเนินงาน  
(Operational Risk)

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง คณะผลิตกรรมกำรเกษตร 2568 รอบ12เดือน/ผล  มจ-ส-02 (2)
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1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 8 กิจกรรม

8 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 8 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 8 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  เป้าหมาย % ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 8 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 8 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน
เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ

สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ่าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2568

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี
100.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 0.00

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

100.00
100.00

***หมายเหตุ***
....................................................................
(รองศาสตราจารย์ ดร.พุฒิสรรค์  เครือค่า)
ต่าแหน่ง  คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร

30 กันยายน 2568

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน 100.00
1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน 0.00
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน 0.00
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