
1

โอกาสที่
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสที่
จะเกิด

ผลกระ ทบ
คะแนน 

risk
ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกล
ยทุธ์
(Strategic Risk)  

s1 จ ำนวนนักศึกษำไม่เปน็ไปตำมแผนกำรรับ
นักศึกษำ

3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง กิจกรรมประชำสัมพันธห์ลักสูตรเชิงรุก
และระบบออนไลน์  ในทุกช่องทำง 
เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยในกำรเข้ำถึง
ข้อมูลของกลุ่มเปำ้หมำยและ
ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง

- มีกำรประชำสัมพันธห์ลักสูตรใน
สถำนศึกษำต่ำงๆ 
- มีกำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงวชิำกำร
กบัโรงเรียนมัธยม

√   จ ำนวนนักศึกษำใหม่ใน
ปกีำรศึกษำ 2568

217 222 รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

s2 หลักสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอนไม่
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย

2 2 4 ต ่า 3 3 9 ปานกลาง 1. โครงกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำ
ทำงด้ำน Hard skill และ Soft skill
(กลุ่มเปำ้หมำย : นักศึกษำชั้นปทีี่ 3 
และ 4)
2. โครงกำรพัฒนำทักษะทำงด้ำน
ภำษำอังกฤษ

โครงกำรแข่งขันทักษะวชิำกำร ระดับ
นำนำชำติ (ARC 2025)
โครงกำรเด็กโพสคืนถิ่นฯ
โครงกำรท ำบุญครบรอบ 20 ปี และ 
Focus Group ศิษยเ์กำ่ ผู้ใช้บัณฑิต 
สำขำวชิำเทคโนโลยยีำงและพอลิเมอร์
โครงกำร EN-Argo Sports 2024
โครงกำรกำรเข้ำร่วมกฬีำแม่โจ้สัมพันธ์
โครงกำรเทคโนโลยหีลังกำรเกบ็เกีย่ว
กฬีำสัมพันธ์
โครงกำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรน ำเสนอ
 สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร
โครงกำรทัศนศึกษำดูงำนของสำขำวชิำ

√   ควำมพึงพอใจผู้ใช้บณัฑิต 4.25 คะแนน 4.14 คะแนน รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /รอง
คณบดีฝ่ำยพัฒนำ
นักศึกษำฯ/
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12   เดอืน ณ วนัที ่ 30  กันยายน 2568

ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับไดไ้ม่น้อยกวา่ร้อยละ 80  

ประเด็นความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รบัผิดชอบ
ประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเสี่ยง
สถานะ
กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

รหัสความ
เสี่ยง

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

68-แผนบริหำรควำมเส่ียงคณะ 12 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (รอบ 12 เดือน)
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โอกาสที่
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสที่
จะเกิด

ผลกระ ทบ
คะแนน 

risk
ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12   เดอืน ณ วนัที ่ 30  กันยายน 2568

ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับไดไ้ม่น้อยกวา่ร้อยละ 80  

ประเด็นความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รบัผิดชอบ
ประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเสี่ยง
สถานะ
กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

รหัสความ
เสี่ยง

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

s3 จ ำนวนบณัฑิตที่มีงำนท ำยังไม่เปน็ไปตำม
เปำ้หมำย

2 2 4 ต ่า 3 3 9 ปานกลาง 1. โครงกำรพัฒนำทักษะนักศึกษำ
ทำงด้ำน Hard skill และ Soft skill
(กลุ่มเปำ้หมำย : นักศึกษำชั้นปทีี่ 3 
และ 4)
2. โครงกำรพัฒนำทักษะทำงด้ำน
ภำษำอังกฤษ

โครงกำรแข่งขันทักษะวชิำกำร ระดับ
นำนำชำติ (ARC 2025)
โครงกำรเด็กโพสคืนถิ่นฯ
โครงกำรท ำบุญครบรอบ 20 ปี และ 
Focus Group ศิษยเ์กำ่ ผู้ใช้บัณฑิต 
สำขำวชิำเทคโนโลยยีำงและพอลิเมอร์
โครงกำร EN-Argo Sports 2024
โครงกำรกำรเข้ำร่วมกฬีำแม่โจ้สัมพันธ์
โครงกำรเทคโนโลยหีลังกำรเกบ็เกีย่ว
กฬีำสัมพันธ์
โครงกำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรน ำเสนอ
 สำขำวชิำเทคโนโลยกีำรอำหำร
โครงกำรทัศนศึกษำดูงำนของสำขำวชิำ

√   ร้อยละของบณัฑิตที่ได้
งำนท ำหรือประกอบ
อำชีพอิสระ

ร้อยละ 70 ร้อยละ 64 รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /รอง
คณบดีฝ่ำยพัฒนำ
นักศึกษำฯ/
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

68-แผนบริหำรควำมเส่ียงคณะ 12 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (รอบ 12 เดือน)
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โอกาสที่
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสที่
จะเกิด

ผลกระ ทบ
คะแนน 

risk
ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12   เดอืน ณ วนัที ่ 30  กันยายน 2568

ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับไดไ้ม่น้อยกวา่ร้อยละ 80  

ประเด็นความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รบัผิดชอบ
ประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเสี่ยง
สถานะ
กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

รหัสความ
เสี่ยง

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านการเงนิ F1 คณะฯ ได้รับเงินสนับสนุนโครงกำรบริกำร
วชิำกำรไม่ได้ตำมเปำ้หมำย

3 3 9 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง คณะฯ จดัโครงกำรพัฒนำนักวจิยั
เชิงกลยุทธ ์: คุ้มครองทรัพย์สินทำง
ปญัญำและขยำยโอกำสทุนวจิยั

คณะฯ จัดโครงกำรพัฒนำนักวจิัย
เชิงกลยทุธ ์: คุ้มครองทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำและขยำยโอกำสทุนวจิัย
เมื่อวนัที่ 17 กรกฎำคม 2568

√   2.1 จ ำนวน
งบประมำณบริกำร
วชิำกำร

780,000 บำท 1,470,000 
บำท

รองคณบดีฝ่ำยวจิยั
ฯ/งำนบริกำร
วชิำกำรและวจิยั

F2 รำยได้จำกกำรศูนย์บริกำรวชิำกำรไม่
เปน็ไปตำมเปำ้หมำย

3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง คณะฯ จดัโครงกำรพัฒนำนักวจิยั
เชิงกลยุทธ ์: คุ้มครองทรัพย์สินทำง
ปญัญำและขยำยโอกำสทุนวจิยั

คณะฯ จัดโครงกำรพัฒนำนักวจิัย
เชิงกลยทุธ ์: คุ้มครองทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำและขยำยโอกำสทุนวจิัย
เมื่อวนัที่ 17 กรกฎำคม 2568

√   2.2 รำยได้จำกกำรให้
ศูนย์บริกำรวชิำกำร

600,000 บำท 786,312.30
บำท

รองคณบดีฝ่ำยวจิยั
ฯ/หวัหน้ำ
ศูนย์บริกำรวชิำกำร/
งำนบริกำรวชิำกำร
และวจิยั

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน O1 นักศึกษำไม่ส ำเร็จกำรศึกษำตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด

3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง กำรสร้ำงระบบติดตำมนักศึกษำ
ให้ส ำเร็จกำรศึกษำภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด โดยกำร
ก ำหนดประเด็นกำรติดตำม
นักศึกษำส ำเร็จกำรศึกษำไม่
เป็นไปตำมก ำหนดเป็นวำระ
สืบเนื่องในกำรประชุม
คณะกรรมกำรวชิำกำรของคณะฯ

ด ำเนินกำรติดตำมนักศึกษำส ำเร็จ
กำรศึกษำ (นักศึกษำรหัส 64) ในวำระ
สืบเนื่องในกำรประชุมคณะกรรมกำร
วชิำกำรของคณะฯ

√   ร้อยละของผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำภำยใน
ระยะเวลำของ
หลักสูตร

ร้อยละ 76 ร้อยละ 82.12 รองคณบดีฝ่ำย
วชิำกำรฯ /
หลักสูตร/งำน
บริกำรกำรศึกษำฯ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

C1 กำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะในกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงครุภัณฑ์ (TOR) และ
ก ำหนดคุณสมบัติของผู้ยืน่ประกวด
รำคำให้ครบถ้วน ถูกต้อง รัดกมุ และ
เป็นไปตำมระเบียบ

3 2 6 ปานกลาง 3 2 6 ปานกลาง 1. งำนคลังและพัสดุจัดท ำ Form
 ก ำหนด TOR
2. บุคลำกรงำนคลังและพัสดุเข้ำ
รับกำรฝึกอบรม เพิ่มพูนควำมรู้
ด้ำน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
จัดท ำคู่มือ/ขั้นตอนในกำร
ปฏิบัติงำน 
3. จัด KM กฎระเบียบกำรเงิน
และพัสดุ

1. งำนคลังและพัสดุจัดท ำ Form 
ก ำหนด TOR
2. บุคลำกรงำนคลังและพัสดุเข้ำรับ
กำรฝึกอบรม เพิ่มพูนควำมรู้ด้ำน กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และจัดท ำคู่มือ/
ขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำน 
3. กจิกรรมกำรวเิครำะห์ข้อมูลด้ำน
กำรเงินและงบประมำณของทุกส่วน
งำนและหลักสูตรภำยในคณะ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

√   จ ำนวนกำรยืน่
อทุธรณ์ของผู้เข้ำยืน่
ประกวดรำคำ

ไม่เกนิร้อยละ
 10 ของ
รำยกำร
ครุภัณฑ์

ร้อยละ 3.85

(มีกำรยืน่
อทุธรณ์ 1 
รำยกำร) 

ผอ.ส ำนักงำน
คณบดี/งำนคลังและ
พัสดุ

68-แผนบริหำรควำมเส่ียงคณะ 12 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (รอบ 12 เดือน)
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risk
ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12   เดอืน ณ วนัที ่ 30  กันยายน 2568

ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับไดไ้ม่น้อยกวา่ร้อยละ 80  

ประเด็นความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังด าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ผู้รบัผิดชอบ
ประเด็น/กิจกรรม

ประเภทความเสี่ยง
สถานะ
กิจกรรม

ผลการด าเนินงานมาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

รหัสความ
เสี่ยง

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยดีิจทิัล D1 -

ความเสี่ยงภาพลักษ์องค์กร R1 -

1.กิจกรรมลดความเสีย่งมีทัง้หมด 9 กิจกรรม

9 กิจกรรม คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

2.ประเดน็ความเสีย่งของแผนบริหารจดัการความเสีย่งมีทัง้หมดจ านวน 7 ประเดน็  
2.1 ความเสี่ยงลดลงหรอือยูใ่นระดับที่ยอมรบัได้ เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 5 ประเด็น  คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

2 ประเด็น  คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

ทั้งน้ี หน่วยงานมีตัวชี้วัดความส าเรจ็ของแผนบรหิารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังน้ี  เป้าหมาย % ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยรอ้ยละ 70 9 กิจกรรม คิดเป็นอัตรารอ้ยละ
          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรบัได้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 5 ประเด็น  คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

เครื่องหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสรจ็
เครื่องหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยูร่ะหว่างการด าเนินงาน
เครื่องหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

2.2 ความเสี่ยงไม่ลดลงและยงัคงมีอยู ่เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไว้ในแผน 28.57

ต าแหน่ง  คณบดีคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร

....................................................................

71.43

***หมายเหตุ***

(ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา  นาคประสม)

วันที่...................................................

สรปุผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 12  เดือน ณ วันที ่30  กันยายน  2568

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสรจ็ จ านวน 100.00

100.00

มีผลการด าเนินงานดงัน้ี

1.2 กิจกรรมยงัอยูร่ะหว่างด าเนินการ จ านวน 0.00
1.3 กิจกรรมไม่ได้จดัท า/ยงัไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0.00

มีผลการด าเนินงานดงัน้ี
71.43

68-แผนบริหำรควำมเส่ียงคณะ 12 เดือน/ผล  มจ-ส-02 (รอบ 12 เดือน)


