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1. ดา้นนโยบาย

และกลยุทธ์

ผู้สนใจเขา้ศกึษาตอ่ในระดับบัณฑิตศกึษาลดลง 2 2 4 ต่ํา 5 5 25 สูงมาก -21 สูงมาก ประชาสัมพันธห์ลักสูตร 1.โครงการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ ์คณะบริหารธุรกิจ โดยเนน้

กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้สนใจเป็นชาวตา่งชาต ิโดยมกีารจัดทําสื่อ

คลปิวิดโีอประชาสัมพันธ์ 2 ภาษา แบบเป็นทางการ ไดแ้ก่ จีน 

อังกฤษ

2.โครงการประชาสัมพันธ ์หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบรหิารธุรกิจ เน้นกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้สนใจเข้าศกึษา

ตอ่หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต โดยการจัดทํา Clip VDO

 ประชาสัมพันธ ์และเผยแพรผ่่านสื่อตา่งๆ จํานวน 4 Clip

 จํานวนนักศึกษาในระดับ

บัณฑิตศกึษาที่รับเขา้ในแตล่ะปี

42 คน 13 ประธานหลักสูตร

2. ดา้นการเงนิ ทุนสนับสนุนจากแหลง่ทุนภายนอกไมเ่พยีงพอ 2 2 4 ต่ํา 4 1 4 ปานกลาง 0 ปานกลาง ประชาสัมพันธใ์ห้กับบุคลากรทราบถึงแหลง่ทุนจาก

หนว่ยงานภายนอก

ประชาสัมพันธใ์ห้กับบุคลากรทราบถึงแหลง่ทุนจากหนว่ยงาน

ภายนอก

 จํานวนทุนวิจัยและบรกิารวิชาการไม่

เป็นไปตามแผน

รายรับ

เป็นไปตาม

แผนที่

กําหนด

3,509,343 รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ

3. ดา้นการ

ดําเนนิงาน

คณะไม่บรรลุผลการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยใน

การขับเคลื่อนนโยบาย Green Office

2 2 4 ต่ํา 1 3 3 ต่ํา 1 ต่ํา ส่งเสริมการดําเนนิงานตามนโยบาย Green Office มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการในการขับเคลื่อนสํานักงานสเีขยีว 

โดยการประชาสัมพันธใ์ห้กับบุคลากรที่สนใจเข้ามามีสว่นร่วม

ในการขับเคลื่อนการดําเนนิงานดา้นตา่งๆ ตามความสนใจของ

บุคลากร (คําสั่งคณะบรหิารธุรกิจ ที่ 6/2568)

 ผลการดําเนนิงานตามนโยบาย 

Green Office

3 คะแนน 3 คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนการ

ดําเนนิงาน

สํานักงานสเีขยีว

มีการกําหนดโครงการสนับสนุน Green Office BA_MJU ไว้ใน

แผนปฏบิัตกิารประจําปี

การกําหนดสัดสว่นของอาจารย์ตอ่นักศึกษาไม่สมดุล

กัน

2 2 4 ต่ํา 1 5 5 สูง -1 สูง วิเคราะห์แผนการรับนักศกึษา ในการปกีารศกึษา 2567 คณะฯ ไดม้ีการตรวจสอบการ

ความถูกตอ้งของข้อมูลในระบบรายงานการวิเคราะห์ FTES 

ผลการตรวจสอบพบว่า มีแนวโนม้สูงขึ้นเนื่องจาก คณะฯ รับ

นักศึกษาเกินกว่าแผนที่กําหนด และแก้ปัญหาโดยการจ้าง

อาจารย์พิเศษมาช่วยสอนในบางรายวิชา

 จํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทยีบเท่า

ตอ่จํานวนอาจารย์ประจํา

1:25 1:74.52 หนว่ยงบประมาณ

และอัตรากําลัง

4. ดา้นการปฏิบัติ

ตามกฎระเบยีบ

การไมป่ฏบิัตติามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวขอ้ง การละเมิด 

จริยธรรมทางสังคมและ/หรอืการทุจริตในหนา้ที่

2 2 4 ต่ํา 1 2 2 ต่ํา 2 ต่ํา จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏบิัตติามกฏ 

ระเบียบ ที่เกี่ยวขอ้ง การละเมิด จริยธรรมทางสังคม

และ/หรอืการทุจริตในหนา้ที่

มีช่องทางในการรับขอ้ร้องเรียนทัง้แบบ Online ผ่าน website 

คณะบริหารธุรกิจ และ Offline กลอ่งแสดงความคดิเห็น 

บรเิวณภายในอาคารคณะบรหิารธุรกิจ

 จํานวนการรอ้งเรยีนเกี่ยวกับการ

ปฏบิัตติามกฏ ระเบียบ ที่เกี่ยวขอ้ง 

การละเมิด จริยธรรมทางสังคม

และ/หรอืการทุจริตในหนา้ที่

2 ครัง้ 0 งานบริหารและธุรการ

5. ดา้นเทคโนโลยี

ดจิิทัล

การปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ป ีอาจไม่ทันตอ่การ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทางดา้นเทคโนโลยี

2 2 4 ต่ํา 2 2 4 ต่ํา 0 ต่ํา ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันรอบตามที่กําหนด หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขานวัตกรรมธุรกิจดจิิทัล  ได้

มีการขออนุมัตโิครงการ วิจัยเพื่อปรับปรุงหลักสูตร

บรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขานวัตกรรมธุรกิจดจิิทัล ประกอบดว้ย

 2 กิจกรรม ไดแ้ก่ 

กิจกรรม : เสวนาในหัวข้อ “ทศิทางสาขานวัตกรรมธุรกิจดจิิทัล

ในโลกธุรกิจอนาคต” และ กิจกรรม : วิจัยศกึษาความตอ้งการ

ผู้มีส่วนไดเ้สียเพื่อปรับปรุงหลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขา

นวัตกรรมธุรกิจดจิิทัล

 จํานวนนักศกึษาที่สนใจเข้าศกึษาตอ่

ในหลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต 

สาขานวัตกรรมธุรกิจดจิิทัล

100 คน 127 รองคณบดฝี่าย

วิชาการ

มจ-ส-02
รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดอืน ณ วันที่  30  กันยายน  2568
ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

ประเภทความ
เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)

ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังดําเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ
เสี่ยงคงเหลอื

ระดับความ
เสี่ยงคงเหลอื

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม
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ประเภทความ
เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ค่าคะแนนความเสี่ยง ที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite)

ค่าคะแนนความเสี่ยง (หลังดําเนินกิจกรรม)
ค่าคะแนนความ
เสี่ยงคงเหลอื

ระดับความ
เสี่ยงคงเหลอื

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

6. ดา้นความ

นา่เชื่อถือของ

องคก์ร

การประชาสัมพันธเ์พื่อสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรที่เปดิการเรียนการสอนในคณะ

2 2 4 ต่ํา 2 1 2 ต่ํา 2 ต่ํา ประชาสัมพันธ์คณะบริหารธุรกิจ 1.โครงการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ ์คณะบริหารธุรกิจ โดยเนน้

กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้สนใจเป็นชาวตา่งชาต ิโดยมกีารจัดทําสื่อ

คลปิวิดโีอประชาสัมพันธ์ 2 ภาษา แบบเป็นทางการ ไดแ้ก่ จีน 

อังกฤษ

2.โครงการประชาสัมพันธ ์หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบรหิารธุรกิจ เน้นกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้สนใจเข้าศกึษา

ตอ่หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต โดยการจัดทํา Clip VDO

 ประชาสัมพันธ ์และเผยแพรผ่่านสื่อตา่งๆ จํานวน 4 Clip

 ระดับความเขา้ใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่

เปดิการเรียนการสอนในคณะ

ร้อยละ 80 90 รองคณบดฝี่าย

บรหิาร

1.กจิกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 7 กจิกรรม มผีลการดําเนินงานดังนี้

7 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00
0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00
0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน 7 ประเด็น  มีผลการดําเนนิงานดังนี้
2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมนิไว้ก่อนดําเนินกิจกรรม 5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 71.43
2.2 ความเสี่ยงไม่ลดลงและยังคงมอียู่ เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมนิไว้ในแผน 2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 28.57

ทั้งนี้ หน่วยงานมตีัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังนี้  ผลกการดําเนนิงาน มีผลการดําเนนิงานดังนี้
1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 7 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00
2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 71.43

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิยะดา  ชัยเวช)

คณบดคีณะบรหิารธุรกิจ

วันที่  30  กันยายน  2568

สรุปผลการดําเนนิงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง  ประจําปีงบประมาณ 2568 รอบ 12 เดือน ณ วันที่  30  กันยายน   2568

70

1.1 กิจกรรมดําเนินการแล้วเสร็จ จํานวน
1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดทํา/ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน

เป้าหมาย %
70


