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ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์

(Strategic Risk)  

s1 แผนพัฒนาส่วนงานประจ าปีไม่บรรลุ

เป้าหมาย

3 3 9 ปานกลาง 2 4 8 ปานกลาง ให้บุคลากรหรือคณะกรรมการท่ีได้รับการ

ถ่ายทอดตัวช้ีวัดรายงานผลการด าเนินงาน

ทุกไตรมาส

ผลการด าเนินงานตามค ารับรอง รอบ 12 เดือน 

ลงนามค ารับรอง 46 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 35 

ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 76.09  ไม่บรรลุเป้าหมาย

 11 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 23.91  

โดยมีการรายงานผลตามค ารับรองทุก 4 เดือน 

และมีตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุตามเป้าหมายร้อยละ 

23.91

√   มีตัวช้ีวัดของแผนพัฒนาส่วน

งานประจ าปีท่ีไม่บรรลุตาม

เป้าหมาย

มีตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 20.00-24.99 ของตัวช้ีวัดท่ี

มีในแผนท้ังหมด

รายงานผลการด าเนนิงาน

ตามค ารับรอง ปี 2568 รอบ 

12 เดอืน

หัวหน้างานนโยบายฯ

รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ป.ตรี) 2 2 4 ต ่า 2 1 2 ต ่า มีการตรวจสอบและรายงานจ านวนนักศึกษา

รับเข้าตามรอบการสมัครเป็นระยะ โดยหลักสูตร

และงานบริการการศึกษาฯ

√   รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา ลดลงน้อยกว่าร้อยละ 20.00 ของ

ประมาณการรายรับของหลักสูตร

ภาคเรียนท่ี 1/2568 สามารถ

รับนักศึกษาระดับปริญญาตรีได้

เกินแผนการรับนักศึกษา โดย 

แผน 200 คน รับจริง 248 คน 

หัวหน้างานคลังฯ

รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ป.โท) 3 3 9 ปานกลาง 4 4 16 สูง มีการรายงานจ านวนนักศึกษาคงอยู่เป็นรายปี

การศึกษา โดยงานบริการการศึกษาฯ
√   จ านวนนักศึกษาใหม่ ป.โท รับนักศึกษาได้ ร้อยละ 60 ของแผน ภาคเรียนท่ี 1/2568 สามารถ

รับนักศึกษาระดับปริญญาโท ได้

 13 คน จากแผน 40 คน คิด

เป็นร้อยละ 32.5 โดยจะเปิดรับ

ในภาคเรียนท่ี 2/2568 อีกคร้ัง

หน่ึง

หัวหน้างานบริการ

การศึกษาฯ

รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ป.เอก) 3 3 9 ปานกลาง 4 5 20 สูงมาก มีการรายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงต่อ

คณะกรรมการประจ าวิทยาลัยทุกเดือน โดย งาน

นโยบาย แผน และประกันคุณภาพฯ รวมกับงาน

คลังและพัสดุ

√   จ านวนนักศึกษาใหม่ ป.เอก รับนักศึกษาได้ ร้อยละ 60 ของแผน ไม่สามารถรับนักศึกษาได้ตาม

แผน

หัวหน้างานบริการ

การศึกษาฯ

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  

(Operational Risk)

O1 การส่งคืนเงินยืมทดรองล่าช้ากว่าก าหนด 3 3 9 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง 1.ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์เง่ือนไขของ

การยืมเงินทดรองให้บุคลากรทุกคน

2.แจ้งกฎ ระเบียบเก่ียวกับการเบิกจ่าย

งบประมาณทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงให้

บุคลากรทุกคน

มีการแจ้งเง่ือนไขการยืมเงินทดรองแก่บุคลากร

ในการประชุมต้นปีงบประมาณ โดย งานคลังและ

พัสดุ และมีการแจ้งเวียนระเบียบประกาศ

เก่ียวกับการเงินและการยืมเงินทดรอง แก่

บุคลากร ผ่านระบบหนังสือเวียน

√   รายงานลูกหน้ีเงินทดรอง มีลูกหน้ีเงินทดรองคงค้าง จ านวน 

500,000 บาท ข้ึนไป

รอบ 12 เดือน ไม่มีผู้คงค้างเงิน

ยืมทดรองเกินกว่าก าหนด

นักวิชาการเงินและ

บัญชี

การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 2 3 6 ปานกลาง 1 3 3 ต ่า สนับสนุนให้อาจารย์ นักวิจัย และ

นักศึกษาของวิทยาลัย ใช้ระบบ/โปรแกรม

ตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ

 -มีการให้นักศึกษาแนบผลการตรวจสอบการตัด

ลอกผลงานฯ ในโครงร่างวิจัยและเล่มวิจัยฉบับ

สมบูรณ์

รอบ 12 เดือน ยังไม่มีข้อร้องเรียน

√   จ านวนการถูกร้องเรียนด้านการ

ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ

จ านวนการถูกร้องเรียนด้านการ

ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 2-3 

คร้ัง/ปี

รอบ 12 เดือน ไม่มีข้อร้องเรียน คณะกรรมการวิจัย+

คณะกรรมการวิชาการ

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 2 1 2 ต ่า 1 1 1 ต ่า มีการตรวจสอบการท างานตามล าดับ

ข้ันตอน

มีการตรวจสอบเอกสารการด าเนินงาน โดย

หัวหน้างานและผู้อ านวยการส านักงาน ตามล าดับ
√   จ านวนการไม่ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

จ านวนการไม่ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 4-6 คร้ังต่อปี

รอบ 12 เดือน ไม่มีการไม่

ปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ี

ก่อให้เกิดผลกระทบและความ

เสียหายต่อวิทยาลัย

ผู้อ านวยการส านักงาน

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) F1 1.รายงานจ านวนนักศึกษารับเข้า

2.รายงานจ านวนนักศึกษาคงอยู่ ทุกภาค

การศึกษา

3.รายงานรายรับ รายจ่ายงบประมาณ

ประจ าเดือน

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

 (Compliance Risk)

C1

มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง รหัสความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม
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มจ-ส-02
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2568

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง รหัสความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด าเนินกิจกรรม)
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข)

สถานะ

กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

ความเส่ียงภาพลักษ์องค์กร 

(Reputation Risk)

R1 ภาพลักษณ์วิทยาลัยถูกลดทอนความ

น่าเช่ือถือ

1 2 2 ต ่า 1 1 1 ต ่า มีคณะกรรมการส่ือสารองค์การท าหน้าท่ี

ตรวจสอบข้อความท่ีกระทบต่อ

ภาพลักษณ์ของวิทยาลัย

1. คณะกรรมการส่ือสารองค์การตรวจสอบ

ข้อความในการน าเสนอส่ือ

2. แจ้งให้บุคลากรและนักศึกษาร่วมตรวจสอบ

ข้อมูลท่ีกระทบต่อภาพลักษณ์ของวิทยาลัย

√   การลงข่าวของวิทยาลัยในด้านลบ มีผลกระทบต่อช่ือเสียงและ

ภาพลักษณ์ของวิทยาลัย แต่

สามารถจ ากัดขอบเขตการเสียหาย

ให้อยู่ในภายในมหาวิทยาลัยได้

รอบ 12 เดือน ไม่มีเหตุการท่ี

ส่งผลกระทบต่อความเสียหาย

ของวิทยาลัย

คณะกรรมการส่ือสาร

องค์การ

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 9 กิจกรรม

9 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 8 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  เป้าหมาย % ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 9 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 7 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

(อาจารย์ ดร.พิชญ์ จิตต์ภักดี)

คณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร์

วันท่ี 24  ตุลาคม  2568

100.00

75.00

***หมายเหตุ***

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2568

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 100.00

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 0.00

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 0.00

มีผลการด าเนินงานดังน้ี
75.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 25.00

Mobile User


