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ความเส่ียงด้าน
นโยบายและกลยุทธ์

จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับปริญญำตรีไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย

2 2 4 ต ่ำ 2 2 4 ต่่า 0 ต่่า 1. ปรับปรุงกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตร

และกำรรับนักศึกษำ จัดท ำส่ือ
ประชำสัมพันธ์ต่ำง ๆ ให้มีหลำกหลำย
รูปแบบเพ่ิมข้ึน

ได้จัดท่ำสื อประชำสัมพันธ์ผ่ำนเพจเฟซบุ๊คและ เพจ
รับสมัครนักศึกษำ

 √ ยอดผู้สมัครไม่
เป็นไปตำมเป้ำ

(tcas 1-2)

435 คน 466 คน

2. ทบทวนปรับเปล่ียนช่ือหลักสูตร และ/

หรือปรับช่ือของหลักสูตรเพ่ือให้ทันสมัย 
สอดคล้องและตอบสนองกับบริบทและ
สังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป

ปรับปรุงหลักสูตรสำขำวิชำเทคโนโลยีอุตสำหกรรม
ป่ำไม้,เพิ มกำรรับหลักสูตรสำขำวิชำกำรตลำดดิจิทัล
 2 ปี

 √

3. กำรวิเครำะห์แนวโน้มและควำมต้องกำร

ของผู้เรียนและพยำกรณ์จ ำนวนรับให้
สอดคล้องกับจุดคุ้มทุน

จัดท่ำระบบข้อมูลกำรสมัครรับเข้ำของมหำวิทยำลัย  √

4. เพ่ิมทีมรับนักศึกษำเชิงรุก โดยตัวแทน

หลักสูตรและกลุ่มวิชำศึกษำพ้ืนฐำน และ
กลุ่มวิทยำศำสตร์พ้ืนฐำน

ขอควำมร่วมมือตัวแทนกลุ่มสำขำวิชำต่ำงๆ เข้ำ
ร่วมกิจกรรมแนะแนวและจัดนิทรรศกำร

 √

5. จัดให้ตัวแทนนักศึกษำในช้ันปีท่ี 2-4 ขอ

เข้ำแนะแนวของสำขำวิชำในสถำบันเดิม 
ในช่วงปิดระหว่ำงเทอม โดยให้คะแนน
กิจกรรมจิตอำสำ และคะแนนในรำยวิชำ
ของสำขำ

นักศึกษาแต่ละสาขาวิชาได้ออกแนะแนวสถาบันเดิม

ในช่วงปิดภาคเรียนท่ี 1 และภาคฤดูร้อน
 √

6. จัดให้นักศึกษำเข้ำท ำกิจกรรมเป็นพ่ีเล้ียง

ในสถำนศึกษำเก่ียวข้องกับหลักสูตร (คำบ
กิจกรรมแนะแนว/วิชำเรียน)

เข้ำร่วมกิจกรรมในคำบแนะแนวโรงเรียนในพ้ืนที 
จังหวัดแพร่,น่ำน,ล่ำปำงและจังหวัดใกล้เคียง

 √

7. อำจำรย์ท่ีมีภำระงำนสอนน้อยต้องเพ่ิม

ภำระงำนด้ำนกำรรับนักศึกษำเชิงรุก

ใช้ระบบ PMS ในกำรให้ภำระงำนเข้ำร่วมกิจกรรม
รับนักศึกษำ

 √

8. ร่วมจัดนิทรรศกำรงำนเปิดโลกวิชำกำร/

แนะแนวกำรศึกษำต่อระดับอุดมศึกษำตำม
โรงเรียนต่ำง ๆ ท่ีขอควำมอนุเครำะห์

ร่วมจัดนิทรรศกำรงำนเปิดโลกวิชำกำร/แนะแนว
กำรศึกษำต่อระดับอุดมศึกษำตำมโรงเรียนต่ำง ๆใน
จังหวัดแพร่และใกล้เคียง 13 โรงเรียน

 √

รองคณบดี(อาจารย์ 
ดร.อนุวัฒน์ จรัสรัตน
ไพบูลย์)/ผู้ช่วย
คณบดี (ผศ.ดร.
อภิรดี เสียงสืบ
ชาติ)/หัวหน้างาน
บริการการศึกษา
และกิจการนักศึกษา
(นายอภิสิทธ์ิ รัตนป
ภานันท์)/ นายธนา
กร แนวพิชิต

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่า

คะแนน
ความ
เส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม
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ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่า

คะแนน
ความ
เส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง
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(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
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ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

9. ได้ออกแนะแนวกำรศึกษำต่อโรงเรียน

ภำยในจังหวัดแพร่ อย่ำงต่อเน่ือง

ได้ออกแนะแนวกำรศึกษำต่อโรงเรียนภำยในจังหวัด
แพร่ท้ังหมด 12 โรงเรียน

 √

10. สนับสนุนอุปกรณ์และเทคโนโลยีต่ำง ๆ

 ท่ีส่งเสริมกิจกรรมด้ำนกำรเรียนกำรสอน
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ

ขอควำมรับกำรสนับสนุนครุภัณฑ์ส่ำหรับกิจกรรม
แนะแนวและจัดนิทรรศกำรจำกงำนต่ำงๆ

 √

นักศึกษำไม่ผ่ำนมำตรฐำนภำษำอังกฤษ 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษำและ

บัณฑิตมีควำมรู้และควำมสำมำรถด้ำน
ภำษำอังกฤษ เช่น โครงกำรติวเข้มทักษะ
ภำษำอังกฤษเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิในกำร
สอบ MJU-DEEP

มีโครงการติวเข้มทักษะภาษาอังกฤษ MJU-DEEP 

ส าหรับนักศึกษา
 √

2. มีแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติมให้ศึกษำด้วยตนเอง ประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ให้นักศึกษาทราบ  √

3. ใช้คอมพิวเตอร์ในกำรทดสอบวัด

สมรรถนะ

การด าเนินการต้องเป็นนโยบายของ'มหาวิทยาลัย/
วางแผนการจัดสอบให้นศ.สอบห้องคอมพิวเตอร์

X 

4. มหำวิทยำลัยออกระเบียบข้อบังคับให้

นักศึกษำต้องผ่ำนเกณฑ์จึงจะส ำเร็จ
กำรศึกษำ

1) ไม่สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการทดสอบได้ 

เพราะจ านวนห้องคอมและนศ.ไม่เพียงพอ หากจะ
ใช้ทดสอบต้องมีการวางแผนและประสานงานกับผู้ท่ี
เก่ียวข้อง

X 

5. หำกไม่ผ่ำนมีแนวปฏิบัติ เหมือนกำร

ทดสอบ ICT

2) ระเบียบข้อบังคับ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการสอบ

ภาษาอังกฤษเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงยัง
ไม่มีระเบียบข้อบังคับ ณ ขณะน้ี

X 

ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ท่ี
ได้รับจริงต่อประมาณการเงินรายได้ 
(ส่วนงาน)

3 3 9 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 3 ปานกลาง 1. สนับสนุนการรับนักศึกษาให้ได้ตาม

แผนการรับ

โครงการแนะแนวนักศึกษาเชิงรุกและผลิตส่ือ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการเรียนการสอน

√ 18,660,456

 บำท

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกร

แสวงหำรำยได้จำกแหล่งอ่ืน เช่น รำยได้
จำกเงินผลประโยชน์ ฝึกอบรม  ค่ำเช่ำ
สถำนท่ี

ประกาศจัดเก็บค่าธรรมเนียมของมหาวิทยาลัยแม่
โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

√

ร้อยละของ
งบประมำณเงิน
รำยได้ท่ีได้รับ
จริงต่อประมำณ
กำรเงินรำยได้ 
(ส่วนงำน)

15,520,750.6

8 บาท ณ 

วันท่ี 30 

กันยายน 68 

คิดเป็นร้อยละ

 90.74

3 3 9 ปำนกลำง 3 3 9 รองคณบดี(อาจารย์ 
ดร.อนุวัฒน์ จรัสรัตน
ไพบูลย์)/อาจารย์อ
ลิษา อินจันทร์/
คณาจารย์กลุ่มวิชา
ภาษาอังกฤษ/
นางสาวฉลวย จันศรี

ปานกลาง 0

ความเส่ียงด้าน
การเงิน

ปานกลาง ร้อยละของ
นักศึกษำท่ีมีผล
สอบมำตรฐำน
ภำษำอังกฤษ 
(CEFR) ต้ังแต่ B1

 ข้ึนไป

ร้อยละ 50 

ของ
นักศึกษำไม่
ผ่ำน
มำตรฐำน
ภำษำอังกฤษ

ร้อยละ 38 ท่ี

สอบผ่าน

ภาษาอังกฤษ

รองคณบดีฝ่ายงาน
นโยบายและแผน 
(อาจารย์ ดร.วัชรี 
เลขะวิพัฒน์) /
หัวหน้างานนโยบาย
และแผน (นางธนัน
ธรณ์  วุฒิญาณ)/
นางสาวอภิญญา ชุ่ม
อินถา
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1. ท ำหนังสือแจ้งเวียนบุคลำกรเพ่ือซักซ้อม

ควำมเข้ำใจ

มีกำรจัดส่งข้อมูลแจ้งเวียนบุคลำกรเพื อซักซ้อม
ควำมเข้ำใจทำงระบบ Erp ของมหำวิทยำลัย

√

2. จัดท ำโครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ

ในกำรด ำเนินงำน

จัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในแนว
ทางการจัดท า ควบคุมและเบิกจ่ายด้านงานคลัง
และพัสดุ ให้แก่บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ ให้แก่บุคลากร เม่ือวันท่ี 18 
ธันวาคม 2567 เก่ียวกับการใช้งานระบบปฏิบัติการ
ของมหาวิทยาลัย ระบบ E-form และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในงานคลังและพัสดุ

√

3. เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรท่ีส ำคัญทำง

เว็บไซต์ส่วนงำน

ด าเนินการเป็นท่ีเรียบร้อยบนเว็บไซต์ส่วนงาน 
(ข้อมูลสารสนเทศ)

√

4. มีกำรประชุมผู้เก่ียวข้องเพ่ือให้กำร

ด ำเนินงำนเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย

มีการบรรจุในระเบียบวาระและรายงานใน
คณะกรรมการประจ่ามหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ ในแต่ละเดือน

√

ความเส่ียงด้านการ
ด่าเนินงาน

ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำง /กำรเบิกค่ำใช้จ่ำย
เดินทำง/อบรม

1 5 5 ปำนกลำง 1 ค่ำเฉล่ีย 5/ปี ร้อยละ 96.63 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร (อาจารย์ ดร.
เกศินี วีรศิลป์)/
ผู้อ านวยการ
ส านักงานคณบดี
(นางสาวจุฬาลักษณ์ 
 เคร่ืองดี)/รก.หัวหน้า
งานคลังและพัสดุ
(นางสาวกนกพรรณ 
ศุขรักษ์)/นางนันท
นิตย์ เข่ือนเชียงสา/
นางสาวเจนจิรา วงศ์
โพธ์ิ

ปานกลาง5 5 0 ปานกลาง ประสิทธิภำพ
กำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำง /กำรเบิก
ค่ำใช้จ่ำย
เดินทำง/อบรม

mjuรายงานผลการด าเนนิงานบรหิารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พศ2568 (12M)ลา่สดุ/ผล  มจ-ส-02(12M)

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NzQ4NjIx&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NzQ4NjIx&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NzQ4NjIx&method=inline
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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระทบ
คะแนน 

risk
ระดับ risk

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระทบ
คะแนน 

risk
ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่า

คะแนน
ความ
เส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

ประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
เงินแผ่นดิน

3 4 12 สูง 3 4 12 สูง 0 สูง 1. ท ำหนังสือแจ้งเวียนบุคลำกรเพ่ือซักซ้อม

ควำมเข้ำใจ

มีกำรจัดส่งข้อมูลแจ้งเวียนบุคลำกรเพื อซักซ้อม
ควำมเข้ำใจทำงระบบ Erp ของมหำวิทยำลัย

√

2. จัดท าโครงการสร้างความรู้ความเข้าใจ

ในการด าเนินงาน

จัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในแนว
ทางการจัดท า ควบคุมและเบิกจ่ายด้านงานคลัง
และพัสดุ ให้แก่บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ ให้แก่บุคลากร เม่ือวันท่ี 18 
ธันวาคม  2567 เก่ียวกับการใช้งานระบบปฏิบัติการ
ของมหาวิทยาลัย ระบบ E-form และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในงานคลังและพัสดุ

√

3. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีส าคัญทาง

เว็บไซต์ส่วนงาน

ด าเนินการเป็นท่ีเรียบร้อยบนเว็บไซต์ส่วนงาน 
(ข้อมูลสารสนเทศ)

√

4. มีการประชุมผู้เก่ียวข้องเพ่ือให้การ

ด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

มีการบรรจุในระเบียบวาระและรายงานใน
คณะกรรมการประจ่ามหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ ในแต่ละเดือน

√

5. ท าหนังสือแจ้งเตือน/ก ากับติดตาม

หัวหน้าโครงการ

มีการแจ้งให้ผู้เก่ียวข้องทางไลน์ √

ประสิทธิภำพกำร
เบิกจ่ำย
งบประมำณเงิน
แผ่นดิน

ค่ำเฉล่ีย 5/ปี ร้อยละ 88.11 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร (อาจารย์ ดร.
เกศินี วีรศิลป์)/
ผู้อ านวยการ
ส านักงานคณบดี
(นางสาวจุฬาลักษณ์ 
เคร่ืองดี)/รก.หัวหน้า
งานคลังและพัสดุ
(นางสาวกนกพรรณ 
ศุขรักษ์)/นางนันท
นิตย์ เข่ือนเชียงสา/
นางสาวเจนจิรา วงศ์
โพธ์ิ

mjuรายงานผลการด าเนนิงานบรหิารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พศ2568 (12M)ลา่สดุ/ผล  มจ-ส-02(12M)
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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระทบ
คะแนน 

risk
ระดับ risk

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระทบ
คะแนน 

risk
ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่า

คะแนน
ความ
เส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

ประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
เงินรำยได้

3 4 12 สูง 3 4 12 สูง 0 สูง 1. ท ำหนังสือแจ้งเวียนบุคลำกรเพ่ือซักซ้อม

ควำมเข้ำใจ

มีกำรจัดส่งข้อมูลแจ้งเวียนบุคลำกรเพื อซักซ้อม
ควำมเข้ำใจทำงระบบ Erp ของมหำวิทยำลัย

√ ค่ำเฉล่ีย 5/ปี ร้อยละ 86.99

2. จัดท าโครงการสร้างความรู้ความเข้าใจ

ในการด าเนินงาน

จัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในแนว
ทางการจัดท า ควบคุมและเบิกจ่ายด้านงานคลัง
และพัสดุ ให้แก่บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ ให้แก่บุคลากร เม่ือวันท่ี 18 
ธันวาคม 2567 เก่ียวกับการใช้งานระบบปฏิบัติการ
ของมหาวิทยาลัย ระบบ E-form และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในงานคลังและพัสดุ

√

3. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีส าคัญทาง

เว็บไซต์ส่วนงาน

ด าเนินการเป็นท่ีเรียบร้อยบนเว็บไซต์ส่วนงาน 
(ข้อมูลสารสนเทศ)

√

4. มีการประชุมผู้เก่ียวข้องเพ่ือให้การ

ด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

มีการบรรจุในระเบียบวาระและรายงานใน
คณะกรรมการประจ่ามหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ ในแต่ละเดือน

√

5. ท าหนังสือแจ้งเตือน/ก ากับติดตาม

ผู้รับผิดชอบโครงการ

มีการทางแจ้งทางวาจา และงานนโยบายและแผนมี
หนังสือแจ้งติดตามกรณีโครงการ ย.002

บันทึกข้อความแจ้งการรายงานผลด าเนินโครงการ

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ (รอบ 6 เดือน)

รำยงำนผลกำรด่ำเนินโครงกำรยุทธศำสตร์ประเด็น
ยุทธศำสตร์ ประจ่ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

ประสิทธิภำพกำร
เบิกจ่ำย
งบประมำณเงิน
รำยได้

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร (อาจารย์ ดร.
เกศินี วีรศิลป์)/
ผู้อ านวยการ
ส านักงานคณบดี
(นางสาวจุฬาลักษณ์ 
 เคร่ืองดี)/รก.หัวหน้า
งานคลังและพัสดุ
(นางสาวกนกพรรณ 
ศุขรักษ์)/นางนันท
นิตย์ เข่ือนเชียงสา/
นางสาวเจนจิรา วงศ์
โพธ์ิ

√

mjuรายงานผลการด าเนนิงานบรหิารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พศ2568 (12M)ลา่สดุ/ผล  มจ-ส-02(12M)
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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระทบ
คะแนน 

risk
ระดับ risk

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระทบ
คะแนน 

risk
ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่า

คะแนน
ความ
เส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

ได้มีการมอบหมายให้ รกน.หัวหน้างานคลังและพัสดุ 
ให้พิจารณาเข้าอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องในงาน  ดังน้ี
  เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ได้เข้าร่วมอบรมโครงการพัฒนา
ทักษะและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานการบริหารพัสดุของหน่วยงานภาครัฐ เม่ือ
วันท่ี 19-20 มิถุนายน 2568

1) นำงสำวกนกพรรณ   ศุขรักษ์
2) นำงอัญชลี   ปินตำวงค์

2. กำรท ำหนังสือแจ้งเวียน/ประชำสัมพันธ์

เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรด้ำนระเบียบกำรเงิน
และพัสดุให้บุคลำกรได้ตระหนักและรับรู้

ด่ำเนินกำรส่งหนังสือและแจ้งเวียนบุคลำกรทำง erp
  และข้อมูลที เกี ยวข้องน่ำไว้บนเว็บไซต์ส่วนงำน

 √

3. กำรจัดโครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ

ในงำนแก่บุคลำกรในส่วนงำน

ด าเนินการจัดโครงการเสวนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 
"การบริหารสัญญาการก่อสร้างในภาครัฐ" เม่ือวันท่ี
 21 มกราคม  2568 ณ ห้องประชุมกวางบุษราคัม 
ช้ัน 3 อาคารน าชัย ทนุผล

 √

ควำมเสี ยงด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัล

ควำมไม่เสถียรของระบบอินเทอร์เน็ต 3 3 9 ปำนกลำง 2 3 6 ปานกลาง 3 ปานกลาง 1. ติดต้ังเคร่ืองส ำรองไฟฟ้ำ ด าเนินการเรียบร้อย (มี UPS ขนาด 20 KVA 

ส าหรับอุปกรณ์เครือข่ายหลัก)
 √

2. ส ำรวจสัญญำณอินเตอร์เน็ตบริเวณท่ีมี

ปัญหำ/หำแนวทำงแก้ไข

ด าเนินการเรียบร้อย  √

3.  มีระบบอินเตอร์เน็ตส ำรองอย่ำงน้อย

หน่ึงเส้นทำง

ด าเนินการเรียบร้อย (มีอินเตอร์เส้นทาง Uninet 

และ เส้นทาง ม.แม่โจ้ เชียงใหม่)
 √

ระยะเวลำ
กำร

หยุดชะงัก
ของระบบ

อินเตอร์เน็ต
มำกกว่ำ 

12-24 ช่ัวโมง

ระยะเวลา
การ

หยุดชะงักขอ
งงระบบ

อินเตอร์เน็ต
มากกว่า 1-3 

 ชั วโมง

หัวหน้าหน่วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
 (นายศักดา ปินตา
วงค์)

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ข้อทักท้วงหรือข้อสอบสวนจำกผลกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีไม่เป็นไปตำม
กฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบของหน่วยงำน

2 3 6 ปำนกลำง 1  √ เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัติ
 /ผู้เก่ียวข้อง ยัง
ไม่แม่นย ำในเร่ือง
กฎ ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง

จ ำนวน 1 

คร้ัง/ปี

ด าเนินการ

ตอบข้อ

ทักท้วง

ภายใน

ระยะเวลาท่ี

ตรวจสอบ

ภายในก าหนด

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร (อาจารย์ ดร.
เกศินี วีรศิลป์)/
ผู้อ านวยการ
ส านักงานคณบดี
(นางสาวจุฬาลักษณ์ 
เคร่ืองดี)/รก.หัวหน้า
งานคลังและพัสดุ
(นางสาวกนกพรรณ 
ศุขรักษ์)/นางนันท
นิตย์ เข่ือนเชียงสา/
นางสาวเจนจิรา วงศ์
โพธ์ิ

ต่่า3 3 ต ่ำ 3 1. ส่งเจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติเข้ำอบรมใน

หลักสูตรท่ีเก่ียวข้องในงำนท่ีได้รับมอบหมำย

5. ระยะเวลำ

กำรหยุดชะงัก
ของระบบ
อินเตอร์เน็ต
มำกกว่ำ 24 

ช่ัวโมง

4. ระยะเวลำกำร

หยุดชะงักของ
ระบบ
อินเตอร์เน็ต
มำกกว่ำ 12-24 

ช่ัวโมง

3. ระยะเวลำกำร

หยุดชะงักของ
ระบบ
อินเตอร์เน็ต
มำกกว่ำ 3-12 

ช่ัวโมง

2. ระยะเวลำกำร

หยุดชะงักของง
ระบบ
อินเตอร์เน็ต
มำกกว่ำ 1-3  

ช่ัวโมง   

1. ระยะเวลำกำร

หยุดชะงักของง
ระบบ
อินเตอร์เน็ตน้อย
กว่ำ หรือเท่ำกับ 

1 ช่ัวโมง

mjuรายงานผลการด าเนนิงานบรหิารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พศ2568 (12M)ลา่สดุ/ผล  มจ-ส-02(12M)
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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระทบ
คะแนน 

risk
ระดับ risk

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระทบ
คะแนน 

risk
ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)
ค่า

คะแนน
ความ
เส่ียง

คงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง 
(รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :
ผู้รับผิดชอบ

ประเด็น/กิจกรรม

4. จัดหำอุปกรณ์เครือข่ำยส ำรอง ด าเนินการเรียบร้อย (จัดซ้ือ Switch จ านวน 9 

เคร่ือง)
 √

5. จัดท ำค ำของบประมำณเพ่ือปรับปรุง

ระบบเครือข่ำย

ด าเนินการเรียบร้อย(จัดท าแผนงบประมาณ 2570)  √

1. ประสำนกำรแก้ปัญหำร่วมกับบริษัท 

TOT (จ ำกัดมหำชน) ผู้ให้บริกำรโทรศัพท์

ประสำนและด ำเนินกำรแก้ไขแล้ว สำมำรถติดต่อกับ
ทำงมหำวิทยำลัยได้ตำมปกติ (หมำยเลขโทรศัพท์ 

054-648593)

 √

2. จัดหำโทรศัพท์เคล่ือนท่ี จ ำนวน 2 เคร่ือง

 เพ่ือป้องกันปัญหำท่ีอำจจะเกิดกำรขัดแข้ง
ของระบบโทรศัพท์หลัก

ได้ด าเนินการจัดซ้ือโทรศัพท์เคล่ือนท่ี จ านวน 2 เคร่ือง

 เรียบร้อยแล้ว เคร่ืองท่ี 1 (062-5673760) : งำน

บริหำรและธุรกำร เคร่ืองท่ี 2 (062-5256727) : งำน

บริกำรกำรศึกษำและกิจกำรนักศึกษำ

 √

ได้ด าเนินการจัดท าหนังสือภายนอกแจ้งให้หน่วยงาน
ภายนอกรับทราบเรียบร้อยแล้ว ดังน้ี

1) หนังสือแจ้งเวียนหมำยเลขโทรศัพท์หน่วยงำน

ภำยในมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ณ วันที  1 เมษำยน 2568

2) หนังสือแจ้งหมำยเลขโทรศัพท์หน่วยหน่วยงำน

จังหวัดแพร่  ณ วันที  1 เมษำยน 2568

5. ระยะเวลำ

กำรหยุดชะงัก
ของระบบ
อินเตอร์เน็ต
มำกกว่ำ 24 

ช่ัวโมง

4. ระยะเวลำกำร

หยุดชะงักของ
ระบบ
อินเตอร์เน็ต
มำกกว่ำ 12-24 

ช่ัวโมง

3. ระยะเวลำกำร

หยุดชะงักของ
ระบบ
อินเตอร์เน็ต
มำกกว่ำ 3-12 

ช่ัวโมง

2. ระยะเวลำกำร

หยุดชะงักของง
ระบบ
อินเตอร์เน็ต
มำกกว่ำ 1-3  

ช่ัวโมง   

1. ระยะเวลำกำร

หยุดชะงักของง
ระบบ
อินเตอร์เน็ตน้อย
กว่ำ หรือเท่ำกับ 

1 ช่ัวโมง

ควำมเสี ยง
ภำพลักษณ์องค์กร

ระบบกำรติดต่อส่ือสำรทำงโทรศัพท์ 1 1 1 ต่่า ระบบกำร
ติดต่อส่ือสำรทำง
โทรศัพท์

จ ำนวนคร้ังท่ี
ได้รับแจ้ง

ของปัญหำ 

10 คร้ัง/

เดือน

ไม่ได้รับข้อ
ปัญหำ

รก.หัวหน้างาน
บริหารและธุรการ 
(นายสิทิไวกูล ทิรา
วงศ์)/หัวหน้าหน่วย
อาคารและสถานท่ี 
(นายอดิสรณ์ สมบัติ
โต)

3. ด ำเนินกำรแจ้งประชำสัมพันธ์หมำยเลข

โทรศัพท์ให้หน่วยภำยนอกทรำบ
 √

ต ่ำ 1 1 1 ต ่ำ 0

mjuรายงานผลการด าเนนิงานบรหิารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พศ2568 (12M)ลา่สดุ/ผล  มจ-ส-02(12M)
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1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 42 กิจกรรม

39 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน 9 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม 4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด าเนินงาน
          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 39 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 0.00

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 7.14

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

44.44

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน  2568

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 92.86

คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

วันท่ี   28  ตุลาคม  2568

70 44.44

***หมายเหตุ***

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัฐพงศ์  ปกแก้ว)

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 55.56

เป้าหมาย % มีผลการด าเนินงานดังน้ี
70 92.86
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