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ความเส่ียงดา้นนโยบายและกลยทุธ์
(Strategic Risk)  

s1 ไม่บรรลุเป้าหมายการจดัตั้งคณะสตัว
แพทยศาสตร์

3 3 9 สูง 3 3 9 สูง 1. จดัท าค  าขอครุภณัฑ ์ส่ิงก่อสร้าง และอตัราก าลงั เพ่ือให้
เป็นไปตามเง่ือนไขของประกาศสตัวแพทยสภา ท่ี 7/2562 เร่ือง
 หลกัเกณฑว์่าดว้ยการพิจารณาหลกัสูตรและสถาบนัผลิตสตัว
แพทยศาสตรบณัฑิต

1. จดัท าค  าขอครุภณัฑ ์(อุปกรณ่ส าหรับห้องปฏิบติัการ) 2. 
จดัท าค  าขอส่ิงก่อสร้าง (โรงพยาบาลสตัว)์ และ 3. จดัท าค  าขอ
อตัราก าลงัสายวิชาการ (อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร) 
ปีงบประมาณ 2569 ไดรั้บการจดัสรร  4 อตัรา

 √ มีแผนธุรกิจ/แผนด าเนินงานหลกัสูตร
สตัวแพทยศาสตรบณัฑิต

1 แผน 1 แผน งานนโยบายและแผนฯ 
งานบุคคล งานการเงิน 
และงานพสัดุ

2. จดัท าแผนการด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสตัวแพทยศาสตร์
ตามมาตรฐาน 7 มาตรฐาน ตามหลกัเกณฑว์่าดว้ยการพิจารณา
หลกัสูตรและสถาบนัผลิตสตัวแพทยศาสตรบณัฑิต เสนอ
มหาวิทยาลยัพิจารณา

2. จดัท าแผนธุรกิจ และการด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสตัว
แพทยศาสตร์ตามหลกัเกณฑว์่าดว้ยการพิจารณาหลกัสูตรและ
สถาบนัผลิตสตัวแพทยศาสตรบณัฑิต

√   

ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) F1 รายไดไ้ม่สมดุลรายจ่าย 1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า 1. วางแผนใชจ่้ายงบประมาณอยา่งจ ากดั 1.  มีค่าใชจ่้ายส าหรับการจดัการเรียนการสอนท่ีเพ่ิมเติมจาก
แผนท่ีวางไว ้ ทั้งน้ี ไม่ส่งผลกระทบเน่ืองจาก มีรายไดจ้ากการ
เรียนการสอนท่ีเพ่ิมข้ึนระหว่างปี

√ 1. รายจ่ายลดลงหรือเท่ากบัปีท่ีผ่านมา ลดลงหรือ
เท่ากบั

เพ่ิมข้ึน ทุกงาน

2. ก าหนดวิธีการ/แนวทางการหารายไดเ้พ่ิม 2. ให้บริการรับฝากสุนขัและแมว ปัญหา/อุปสรรค รับฝากได้
เฉพาะเวลากลางวนั และในเวลาราชการเท่านั้น เน่ืองจาก มี
ขอ้จ ากดัในเร่ืองของบุคลากรท่ีมีจ  านวนไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบติังาน

√ 2. รายไดเ้พ่ิมข้ึนจากปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 5 เพ่ิมข้ึนเกิน
ร้อยละ 5

งานนโยบายและแผนฯ

ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน  
(Operational Risk)

O1 1. นกัศึกษาลาออกในชั้นปีการศึกษาท่ี 1 5 1 5 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 1. แสดงรายละเอียดของหลกัสูตรให้ชดัเจนในระบบการรับ
สมคัร

1. แสดงรายละเอียดของหลกัสูตรให้ชดัเจนในระบบการรับ
สมคัร

√   นกัศึกษามีความเขา้ใจหลกัสูตรเทคนิค
การสตัวแพทยแ์ละการพยาบาลสตัว์

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 งานรับเขา้ และงาน
จดัการเรียนการสอน

2. ก าหนดเกณฑใ์ห้คะแนนความเขา้ใจหลกัสูตรจากบทความ
ของในรอบ Portfolio

2. ก าหนดเกณฑใ์ห้คะแนนความเขา้ใจหลกัสูตรจากบทความ
ของในรอบ Portfolio

√   งานรับเขา้ และงาน
จดัการเรียนการสอน

2. นกัศึกษาติดโรคพิษสุนขับา้จากสุนขั
หรือแมวจากการเรียนการสอนรายวิชา
ปฏิบติั

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า ก าหนดแนวทางให้นกัศึกษาฉีดวคัซีนโรคพิษสุนขับา้ทั้งก่อน
และหลงัจากการถูกสุนขัหรือแมวกดัหรือข่วน

ก าหนดแนวทางให้นกัศึกษาฉีดวคัซีนโรคพิษสุนขับา้ทั้งก่อน
และหลงัจากการถูกสุนขัหรือแมวกดัหรือข่วน ขณะน้ีได้
ด าเนินการขอความอนุเคราะห์สรรวคัซีนโรคพิษสุนขับา้จาก
สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือน ามาฉีดให้กบันกัศึกษาของ
คณะ

√   นกัศึกษาถูกสุนขัหรือแมวกดัหรือข่วน
ระหว่างจดัการเรียนการสอนปฏิบติัใน
รายวิชา

ร้อยละ 0 ร้อยละ 0 งานจดัการเรียนการสอน

3. เวชภณัฑแ์ช่เยน็เสียหายจากกรณีไฟฟ้า
ดบั

1 1 1 ต ่า 1 1 1 ต ่า จดัท าประกาศแนวทางการจดัการเวชภณัฑย์าแช่เยน็ เม่ือเกิด
กระแสไฟฟ้าดบั

จดัท าประกาศแนวทางการจดัการเวชภณัฑย์าแช่เยน็ เม่ือเกิด
กระแสไฟฟ้าดบั

√   เวชภณัฑแ์ช่เยน็เสียหายจากกรณีไฟฟ้าดบั ร้อยละ 0 ร้อยละ 0 งานพสัดุ

ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ (Compliance Risk)

C1 1. การละเมิดจริยธรรมทางสงัคม และ/
หรือการทุจริตในหนา้ท่ี

2 3 6 ปานกลาง 1 1 1 ต ่า 1. เผยแพร่ความรู้ดา้นจรรยาบรรณ 1. เผยแพร่ความรู้ดา้นจรรยาบรรณ √   ขอ้ร้องเรียนจากการละเมิดจริยธรรมทาง
สงัคม และหรือการทุจริตในหนา้ท่ี

0 คร้ัง 0 คร้ัง  ผูบ้ริหาร/งานบุคคล

2. ดูแลบุคลากรให้ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ 2. ดูแล ก ากบัติดตามการปฏิบติังานและปฏิบติัตนให้ถูกตอ้ง 
เหมาะสม

√   

3. สร้างวฒันธรรมองคก์รให้บุคลากร มีทศันคติ ค่านิยมใน
การปฏิบติังานอยา่งซ่ือสตัยสุ์จริต มีจิตส านึกท่ีดี รับผิดชอบ
ต่อหนา้ท่ี ตามมาตรฐานทางจริยธรรมของ เจา้หนา้ท่ีของรัฐ

3. สร้างวฒันธรรมองคก์รให้บุคลากร มีทศันคติ ค่านิยมในการ
ปฏิบติังานอยา่งซ่ือสตัยสุ์จริต มีจิตส านึกท่ีดี รับผิดชอบต่อ
หนา้ท่ี ตามมาตรฐานทางจริยธรรมของ เจา้หนา้ท่ีของรัฐ

√   

ผูรั้บผิดชอบประเด็น/
กิจกรรม

มจ-ส-02

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง คณะสตัวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  รอบ 12 เดือน ณ วนัท่ี  30  กนัยายน  2568

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งนอ้ยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70  

ประเภทความเส่ียง ผ ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลงัด าเนินกิจกรรม)
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
ผลการด าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแกไ้ข)
สถานะ
กิจกรรม

ตวับ่งช้ีความเส่ียง / สญัญาณเตือนภยั (KRI) :



1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีทั้งหมด 11 กิจกรรม

11 กิจกรรม คิดเป็นอตัราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอตัราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอตัราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจดัการความเส่ียงมีทั้งหมดจ านวน 6 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไวก่้อนด าเนินกิจกรรม 6 ประเด็น  คิดเป็นอตัราร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอตัราร้อยละ

ทั้งน้ี หน่วยงานมีตวัช้ีวดัความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดงัน้ี  เป้าหมาย % ผลการด าเนินงาน

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งนอ้ยร้อยละ 80 100 กิจกรรม คิดเป็นอตัราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับไดไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 100 ประเด็น  คิดเป็นอตัราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแลว้เสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยูร่ะหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ไดด้ าเนินการ

วนัท่ี. 30  กนัยาบน 2568.......

....................................................................

(รองศาสตราจารย ์นายสตัวแพทย ์ดร .วศิน  เจริญตณัธนกุล)

ต าแหน่ง  คณบดีคณะสตัวแพทยศาสตร์

1.3 กิจกรรมไม่ไดจ้ดัท า/ยงัไม่ไดด้  าเนินการ จ านวน 0.00

มีผลการด าเนินงานดงัน้ี

100.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยงัคงมีอยู ่เม่ือเทียบกบัคะแนนท่ีประเมินไวใ้นแผน 0.00

มีผลการด าเนินงานดงัน้ี

100.00

100.00

***หมายเหตุ***

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ 2568 รอบ 12 เดือน ณ วนัท่ี  30  กนัยายน   2568

1.1 กิจกรรมด าเนินการแลว้เสร็จ จ  านวน 100.00
1.2 กิจกรรมยงัอยูร่ะหว่างด าเนินการ จ านวน 0.00

มีผลการด าเนินงานดงัน้ี


