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1. หลักการและเหตุผล 
ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 

2567 ได้เห็นชอบในเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย ด้วยเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดยให้ดำเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2568 เป็นต้นไป 
ทั้งนี้ เกณฑ์คุณภาพ EdPEx เป็นกรอบการบริหารจัดการที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล ซึ่งมหาวิทยาลัย 
ต้องสร้างระบบการดำเนินงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิผล โดยเชื่อมโยงการดำเนินงานใน 
ทุกหมวดของเกณฑ์ ดังนั้น การนำเกณฑ์คุณภาพ EdPEx มาใช้ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย จึงเป็นการ
สร้างมาตรฐานและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้สามารถแข่งขันและสร้างคุณค่าแก่
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ในระยะยาว 

อนึ่ง ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ นั้น  มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร 
ความเสี ่ยง โดยได้นำกรอบบริหารความเสี ่ยงตามแนวทางของ COSO หรือ COSO ERM Framework  
มาพัฒนาปรับปรุงใช้ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย พร้อมกับส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีดำเนินงานทั่วทั้งองค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะเกิดประโยชน์สูงสุด เมื่ อทุกส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยมีความเข้าใจตรงกัน สามารถปฏิบัติตามแนวทางและขั้นตอนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จากความเป็นมาของการดำเนินงานข้างต้น ทั้งนี้การประกันคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx และ 
การบริหารความเสี ่ยงจะต้องถูกบูรณาการเข้าด้วยกันอย่างสมบูรณ์ และไม่ใช่กิจกรรมที ่แยกจากกัน  
การเชื่อมโยงนี้สามารถสร้างความมั่นคงของระบบงานในหมวด 6 โดยการบริหารความเสี่ยงจะทำหน้าที่
ตรวจสอบและป้องกันความล้มเหลวของ ระบบปฏิบัติการ (Work Systems) และกระบวนการหลัก (Key 
Processes) ขององค์กร ทำให้ม ั ่นใจได ้ว ่าการส ่งมอบหลักส ูตรและบริการจะเป็นไปอย่างต ่อเน ื ่อง  
มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx และยังสามารถใช้สนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (หมวด 1 
และ 2) โดยใช้ข้อมูลด้านความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุเป้าหมาย ความเสี่ยงด้านบุคลากร เป็นปัจจัย
สำคัญที่ผู้บริหารใช้ในการกำหนดทิศทาง (หมวด 1) และวางแผนกลยุทธ์ (หมวด 2) ซึ่งการบูรณาการด้าน
บริหารความเสี่ยงเข้าไป จะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนากลยุทธ์ที่มีความยืดหยุ่น และมีความพร้อมใน
การรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ได้  

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานดังกล่าว ทั้งด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา และการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้จัดทำโครงการ EdPEx and Risk Management : 
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน สำหรับมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัย
แม่โจ้-ชุมพร ขึ ้น เพื ่อให้สามารถชี ้แจงนโยบาย แนวทาง ตลอดจนแผนการดำเนินงานที่ เข้าถึงบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง และทำให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจ สามารถร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจน
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ซักถามในประเด็นที่ยังไม่ชัดเจนได้อย่างถ่องแท้ โดยนำความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนไปดำเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้องให้เกิดความครบถ้วน ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
 

2. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในนโยบาย แนวทาง และแผนการดำเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการบริหารความเสี่ยง 

2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และสาระของเกณฑ์คุณภาพ EdPEx รวมถึง
รับทราบและรับรู้แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่สามารถถ่ายทอดลงสู่ระดับส่วนงานได้ 

3. เพื่อให้ผู ้เข้าร่วมโครงการสามารถนำเกณฑ์คุณภาพ EdPEx ไปบริหารจัดการในส่วนงาน และนำ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงไปดำเนินการให้เป็นแนวทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัย 

 
3. วัน เวลา และสถานที่จัดโครงการ 

วันที่ 28 ตุลาคม 2568  
ณ ห้องประชุมใหญ่ อาคารบุญรอด ศุภอุดมฤกษ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร 
 

4. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ : 50 คน  
ประกอบด้วยผู้บริหาร / บุคลากรสายวิชาการ / บุคลากรสายสนับสนุน / บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา / บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน / บุคลากรกองพัฒนาคุณภาพ 

 
5. สรุปผลการดำเนินการ/รูปแบบกิจกรรม 

หัวข้อที่ 1 : เกณฑ์คุณภาพ AUN-QA  
1.1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร จำนวน 5 หลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

แม่โจ้-ชุมพร เปรียบเทียบราย Criteria 
1.2. หลักการ แนวคิด และสาระสำคัญของเกณฑ์ AUN-QA ใน Criteria 1 – 4 ที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารหลักสูตร 
1.3. การประเมินคุณภาพใน Criteria 8 Output and Outcomes 
1.4. การวิเคราะห์ GAP Analysis ของแต่ละ Requirement ใน Criteria 
1.5. แนวทางการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) 
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หัวข้อที่ 2 : เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 
2.1. นโยบาย ทิศทาง และแผนการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์คุณภาพ EdPEx 
2.2. แนวทางการพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx ในระยะ 3 ปี ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
2.3. ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างเกณฑ์ CUPT-QMS และเกณฑ์คุณภาพ EdPEx 
2.4. EdPEx Development Roadmap 

 เข้าใจตนเอง (Organizational Profile : OP) 
 เข้าใจเกณฑ์ (หมวด 1 – 7) 
 เข้าใจการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
 เข้าใจการประเมินคุณภาพ 

2.5. Key Concept for EdPEx Development Roadmap 
 Performance Excellence 
 Systems Perspective 
 Strategic Management 
 Value Chain 
 SIPOC 

 
หัวข้อที ่3 : สิ่งท่ีต้องดำเนินการในการพัฒนาคุณภาพองค์กรระยะ 3 ปีของมหาวิทยาลัย 

3.1. แนวทางการจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) 
3.2. แบบฟอร์มรายงานการประเมินตนเอง 

 โครงร่างองค์กร (Organizational Profile : OP) 
 ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพ EdPEx ทั้ง 7 หมวด 

3.3. แบบฟอร์มรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 วิสัยทัศน์และตัววัดวิสัยทัศน์ 
 เป้าหมายสำคัญขององค์กร 
 การวิเคราะห์ GAP Analysis จากหมวดกระบวนการและหมวดผลลัพธ์ 
 แนวทาง/วิธีการนำเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในการพัฒนาองค์กร 
 การวิเคราะห์โครงร่างองค์กร 
 แผนพัฒนาองค์กร ระยะ 3 ปี 

3.4. ข้อมูลพื้นฐาน Common Data Set : CDS ที่ต้องจัดส่ง สป.อว. 
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หัวข้อที ่4 : ระบบบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ : แนวทางสู่ความยั่งยืนและคุณภาพองค์กร 
4.1 ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงในบริบทของมหาวิทยาลัย 
4.2 องค์ประกอบของความเสี่ยง 
4.3 ขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย

สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ได้แก่ 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
 การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
 การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification)  
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
 การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 

4.4 ประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4.5 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 
6. รายงานผลตามวัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในนโยบาย 
แนวทาง และแผนการดำเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการบริหารความเสี่ยง 

ผู ้เข้าร่วมโครงการทราบและเข้าใจในนโยบาย 
แนวทาง และแผนการดำเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการบริหารความเสี่ยง 

เพ ื ่อให ้ผ ู ้ เข ้ าร ่วมโครงการม ีความเข ้า ใจใน
วัตถุประสงค์และสาระของเกณฑ์คุณภาพ EdPEx 
รวมถึงรับทราบและรับรู้แนวทางการบริหารความ
เสี่ยงที่สามารถถ่ายทอดลงสู่ระดับส่วนงานได้ 

ผู้เข้าร่วมโครงการเข้าใจในวัตถุประสงค์และสาระ
ของเกณฑ์คุณภาพ EdPEx รวมถึงรับทราบและ
รับรู ้แนวทางการบริหารความเสี ่ยงที ่สามารถ
ถ่ายทอดลงสู่ระดับส่วนงานได้ 

เพื ่อให ้ผ ู ้ เข ้าร ่วมโครงการสามารถนำเกณฑ์
คุณภาพ EdPEx ไปบริหารจัดการในส่วนงาน และ
นำแนวทางการบริหารความเสี่ยงไปดำเนินการให้
เป็นแนวทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัย 

ผู ้เข ้าร ่วมโครงการสามารถนำเกณฑ์คุณภาพ 
EdPEx ไปบร ิหารจ ัดการในส่วนงาน และนำ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงไปดำเนินการให้
เป็นแนวทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัย 
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7. รายงานผลความสำเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัด 
มีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 43 คน จากผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด จำนวน 50 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 86.00 โดยสอบถามระดับการรับรู้/ความเข้าใจ/ความพึงพอใจตามมาตราลิเคิร์ท 5 ระดับ โดยมี
การแปลค่าตามช่วงคะแนน ดังนี้ 

ช่วงคะแนน  4.21 - 5.00  ระดับดีมาก 
3.41 – 4.20 ระดับดี 
2.61 – 3.40  ระดับปานกลาง 
1.81 – 2.60  ระดับน้อย 
1.00 – 1.80  ระดับน้อยที่สุด 

และมีผลการประเมินในแต่ละประเด็น ดังนี้ 
 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผล ร้อยละ
ความสำเร็จ 

เชิงปริมาณ    

1. จำนวนผู้เข้าร่วมตามเป้าหมาย ร้อยละ 90 
(45 คน) 

ร้อยละ 100 
(50 คน) 

บรรล ุ
ร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ    

1. การรับรู้และความเข้าใจในนโยบาย แนวทาง 
และแผนการดำเนินงาน 

   

1.1 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับดี  
(ค่าเฉลี่ย 3.51) 

ระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.42) 

บรรล ุ

1.2 ด้านการบริหารความเสี่ยง ระดับดี  
(ค่าเฉลี่ย 3.51) 

ระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.35) 

บรรล ุ

2. ความเข้าใจในหลักการและเจตนารมณ์ของ
เกณฑ์คุณภาพ EdPEx 

ระดับดี  
(ค่าเฉลี่ย 3.51) 

ระดับด ี
(ค่าเฉลี่ย 4.14) 

บรรล ุ

3. ความเข้าใจในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตั้งแต่การจัดทำแผน การวิเคราะห์และจัดทำ
รายงานผลตามขั้นตอนและกระบวนการของ
การบริหารความเสี่ยง 

ระดับดี  
(ค่าเฉลี่ย 3.51) 

ระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.21) 

บรรล ุ

4. ทราบและเข้าใจในความเชื่อมโยงของเกณฑ์
คุณภาพ EdPEx และการบริหารความเสี่ยง 

ระดับดี  
(ค่าเฉลี่ย 3.51) 

ระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.21) 

บรรล ุ

5. ความสามารถในการนำเอาความเข้าใจที่
ได้ร ับไปใช้ในการดำเนินงาน/การบริหาร
จัดการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องได้ 

   

5.1 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับดี  
(ค่าเฉลี่ย 3.51) 

ระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.26) 

บรรล ุ
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ความสำเร็จ 

5.2 ด้านการบริหารความเสี่ยง ระดับดี  
(ค่าเฉลี่ย 3.51) 

ระดับด ี
(ค่าเฉลี่ย 4.12) 

บรรล ุ

6. ความพึงพอใจในภาพรวมของโครงการ ระดับดี  
(ค่าเฉลี่ย 3.51) 

ระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.86) 

บรรล ุ

 

ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะท่ีต่อการจัดโครงการ 
 วิทยากรมีความเชี่ยวชาญ (4) และความตั้งใจในการถ่ายทอดและสื่อสาร  
 กำหนดการเหมาะสม กระชับ ชัดเจน สามารถไขข้อข้องใจและตอบคำถามได้ตรงประเด็น 
 การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมรับฟังแลกเปลี่ยนกรณีศึกษาเพ่ือให้เห็นแนวทางที่เป็นรูปธรรมให้ชัดเจนขึ้น 
 เป็นกิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากร ให้ทุกคนมองภาพเดียวกัน ทั้งนี้ควรลงสู่การปฏิบัติ

เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจให้มากยิ่งขึ้น (4) 
สิ่งท่ีท่านต้องการให้ทางมหาวิทยาลัยดำเนินการในครั้งต่อไป 

 การติดตามและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (2) 
 การจัดอบรมเพ่ิมเติมอีกในโอกาสต่อไป 
 อบรมการเขียนรายงานประกันคุณภาพอย่างถูกต้องในแต่ละรายละเอียดระดับหลักสูตร ที่ไม่ใช่อบรม

ในมุมของการเป็นผู้ประเมิน 
 การประเมินและติดตามโครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องกับ EdPEx และ IWA 
 การยกตัวอย่างหรือลงมือปฏิบัติจริงในแต่ละหัวข้อ (6) 

 

8. ช่วงเวลาดำเนินการ  

 
9. เอกสารประกอบโครงการ (ดาวน์โหลดเอกสารได้จากลิงก์) 

เกณฑ์คุณภาพ AUN-QA  
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 
การบริหารความเสี่ยง Risk Management 

  

ช่วงเวลาตามแผน ช่วงเวลาดำเนินการตามจริง 
วันที่ 28 ตุลาคม 2568 วันที่ 28 ตุลาคม 2568 

https://oqes.mju.ac.th/goverment/20111119104834_oqes/Doc_25681105120105_344922.pdf
https://oqes.mju.ac.th/goverment/20111119104834_oqes/Doc_25681105120113_496610.pdf
https://oqes.mju.ac.th/goverment/20111119104834_oqes/Doc_25681105120120_184816.pdf
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10. รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 
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11. ภาพกิจกรรม 
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 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
 
 


