
โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk โอกาสท่ีจะเกิด ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ผู้เข้ารับบริการวิชาการมีจ านวนลดลง 2 2 4 ต ่ำ 2 2 4 ต ่ำ 4 ต่่า ประชุมวางแผนบริหารจัดการ และประชาสัมพันธ์ การเข้าเย่ียม

ชมและจัดฝึกอบรม
 มีการประชาสัมพันธ์ในด้านการบริการวิชาการเพ่ิมมากข้ึน และเตรียม
ความพร้อมส าหรับผู้เข้าเย่ียมชมงาน

√ จ านวนผู้เข้ารับบริการหน่วยงาน 1,500 คน     1,619.00 ผู้อ านวยการศูนย์ฯ/ฝ่ายวิจัย/วิชาการ       
  1.นายชูพงค์ กมล                            
       2.นางสาววรรณิษา สายทอง

งานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 2 2 4 ต ่ำ 3 3 9 ปำนกลำง 9 ปานกลาง จัดท าโครงการและแหล่งเงินทุนวิจัยเพ่ิม มีการท าโครงการวิจัยเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ O จ านวนงานวิจัยและผลิตภัณฑ์ใหม่ 2 เร่ือง 1 เร่ือง ผู้อ านวนการศูนย์ฯ/ฝ่ายวิจัย/วิชาการ       
 1.นางสาวนภาพัฒน์ ฐิติชัยธนาภัทร์        
    2.นางสาววรรณิษา สายทอง

แผนประมาณการงบประมาณรายรับ-รายจ่าย 
ประจ าปี 2568 และรายรับ-รายจ่ายจริงท่ีเกิดข้ึน
ไม่เป็นไปตามแผนท่ีประมาณการไว้

2 2 4 ต ่ำ 4 5 20 สูงมำก 20 สูงมาก 1.ขยายช่องทางการตลาลาดเพิม                                    
    2.หาลูกค้ารายใหญ่เพ่ิม                                          
          3.ลดค่าใช้จ่าย

1.มีการขยายช่องทางการตลาด เช่น ขายออนไลน์ในช่องทางต่างๆ 
และหาลูกค้ารายใหญ่                                                         
      2. มีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน                          
          3. ท าการประชาสัมพันธ์สินค้ามากข้ึน

O รายได้ไม่เป็นไปตามแผนประมาณการ
ปีงบประมาณ 2568

10 ล้านบาท 4.46 ล้าน
บาท

งานด้านการเงินและบัญชี/ฝ่ายขาย
1.นางสาวณิชนิตา นามวงค์ 
2.นางสาวกมลทิพย์ พานทอง                
   3.นายกฤตภาส วรรณธนาสิน

ต้นทุนการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน 3 4 12 สูง 3 3 9 ปำนกลำง 9 ปานกลาง ลดต้นทุนการผลิตโดยหาแหล่งวัตถุดิบทดแทน มีการรับวัตถุดิบจากกาดเมืองใหม่ โรงแปรรูปไม้ เพ่ือมาใช้ในการผลิต
ปุ๋ยอินทรีย์ทางศูนย์สามารถน ามาลดต้นทุนการผลิต

√ ค่าใช้จ่ายต้นทุนการผลิตลดลง ลดลงร้อยละ 20 ร้อยละ20 ฝ่ายการเงินและบัญชี/ฝ่ายส านักงาน/พัสดุ/
ฝ่ายผลิต/ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

ความเส่ียงด้านการด่าเนินงาน วัตถุดิบส าหรับผลิตปุ๋ยอินทรีย์ไม่เพียงพอ 3 3 9 ปำนกลำง 3 4 12 สูง 12 สูง 1. วางแผนจัดการวัตถุดิบ
2. หาแหล่งวัตถุดิบเพ่ิมเติม

 มีการปรับแผนรอบการรับวัตถุดิบเพ่ิมมากข้ึน O ปริมาณรับเข้าวัตถุดิบ 3,000 ตัน 2,839 ตัน ฝ่ายผลิตปุ๋ยอินทรีย์
นายกิตติธัช จันเหลือง

การเส่ือมสภาพของรถและเคร่ืองจักร 3 3 9 ปำนกลำง 3 3 9 ปำนกลำง 9 ปานกลาง 1. ตรวจเช็คและดูแลรักษาเคร่ืองยนต์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
2. ตรวจเช็คและดูแลเคร่ืองจักรกลให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

มีการตรวจเช็คเคร่ืองยนต์และเคร่ืองจักรกลก่อนและหลังการใช้งาน √ 1.การบ ารุงรักษาอุปกรณ์เคร่ืองมือไม่เป็น
ไม่ตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด            
   2.การใช้งานของอุปกรณ์และเคร่ืองมือ
เส่ือมสภาพไปตามกาลเวลา

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ฝ่ายผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชา
1.นายกิตติธัช จันเหลือง                      
    2.นายวิชาญ อนุชนวีระการ

ปัจจัยส่ิงแวดล้อมส่งผลต่อผลผลิต เช่น ความช้ืน
ในอากาศ การระบาดของโรค และแมลงศัตรูพืช

3 3 9 ปำนกลำง 3 3 9 ปำนกลำง 9 ปานกลาง 1. วางแผนการผลิตเผ่ือเพ่ือทดแทนการสูญเสีย                    
   2.ลดการสูญเสียต้นทุนการผลิต                                  
         3.วางแผนป้องกันการเกิดโรคและแมลง

มีการเช็คสภาพอากาศเป็นประจ าทุกวัน เพ่ือพร้อมรับมือกับเหตุการณ์
ธรรมชาติท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติ

√ 1.ผลผลิตไม่เป็นไปตามแผน               
   2.ความสมบูรณ์ของผลผลิตจากต้น
กัญชา

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ฝ่ายผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชา                   
   1.นายกิตติธัช จันเหลือง                   
       2.นายวิชาญ อนุชนวีระการ

จ านวนการส่ังสินค้าลดลง 2 2 4 ต ่ำ 2 3 6 ปำนกลำง 6 ปานกลาง วางแผนการประชาสัมพันธ์สินค้าให้มากข้ึน มีการกระจายส่ือเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้มากข้ึน เพ่ือเปิดการมองเห็น O ยอดขายผลิตภัณฑ์ช่องทางออนไลน์ลดลง ร้อยละ 70 ร้อยละ 60 งานเทศโนโลยีและสารสนเทศ
นายชูพงค์ กมล                             
นางสาวกมลทิพย์ พานทอง

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เจ้าหน้าท่ีไม่ปฏิบัติตามข้ันตอน และกฎระเบียบ
การเบิกจ่าย

2 3 6 ปำนกลำง 2 4 8 ปำนกลำง 8 ปานกลาง ติดประกาศเพ่ือแจ้งข้ันตอนและกฎระเบียบการเบิกจ่ายให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

มีการตรวจเช็คเอกสารอย่างละเอียดก่อนท าการเสนอผู้บังคับบัญชา O การด าเนินงานภายในองค์กร ไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

ความถูกต้องและ
เป็นไปตาม
ข้ันตอน ร้อยละ 80

 ร้อยละ 70 ฝ่ายการเงินและบัญชี/พัสดุ/ฝ่ายผลิต/ฝ่าย
วิจัย

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารไม่เสถียร
เน่ืองจากหน่วยงานอยู่ในพ้ืนท่ีระบบ
สาธารณูปโภคไปไม่ท่ัวถึง

3 4 12 สูง 3 3 9 ปำนกลำง 9 ปานกลาง ปรับปรุงแก้ไขระบบสาธารณูปโภคให้เกิดความเสถียรมากข้ึน มีการตรวจเช็คสายเช่ือมต่อตัวกระจายสัญญาณอินเตอร์เน็ต เป็นประจ า
  และแจ้งช่องทางการติดต่อหน่วยงานให้กับหน่วยงานต่างๆให้รับทราบ

O 1.การติดต่อประสานงานของกลุ่มลูกค้า ผู้
เข้ารับบริการวิชาการ ของหน่วยงานและ
องค์กรต่างๆ ค่อนข้างยาก

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 งานเทศโนโลยีและสารสนเทศ
นายชูพงค์ กมล

จ านวนส่ือ และประเภทของส่ือท่ีเผยแพร่มีไม่
เพียงพอ

2 2 4 ต ่ำ 2 2 4 ต ่ำ 6 ต่่า 1.เพ่ิมช่องทางกระจายส่ือ                                          

      2.เพ่ิมประเภทของส่ือ(รูปภาพ,วิดีโอ)

มีการเพ่ิมจ านวนส่ือท่ีกระจายตามช่องการการโปรโมทสินค้ามากข้ึน √ จ านวนยอดผู้เข้าชมทางส่ือออนไลน์มี
จ านวนลดน้อยลง

ร้อยละ70 ร้อยละ 70 งานเทศโนโลยีและสารสนเทศ
นายชูพงค์ กมล                             
นางสาวกมลทิพย์ พานทอง

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 18 กิจกรรม

9 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

9 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 11 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 60 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

  
เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน
เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ

(ศาสตราจารย์ ดร. อานัฐ  ตันโช)
ต่าแหน่ง  ผู้อ่านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ

วันท่ี  4 พฤศจิกายน 2568

ประเภทความเส่ียง

ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์

ความเส่ียงด้านการเงิน

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

ประเด็นความเส่ียง
ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความเส่ียง
คงเหลือ

มาตรการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหา
อุปสรรคและแนวทางแก้ไข)

สถานะ
กิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

70 45.45

***หมายเหตุ***

เป้าหมาย % มีผลการด่าเนินงานดังน้ี
70 50.00

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

45.45
2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 54.55

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน 50.00
1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน 50.00
1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน 0.00

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2568
ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม
ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :


