
ระบบบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ :
แนวทางสู่ความยั่งยืนและคุณภาพองค์กร

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ
14 พฤศจิกายน 2568





ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง
ในบริบทมหาวิทยาลัย

“ความเสี่ยง” หมายถึง เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่
อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ พันธกิจหรือเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นด้านการเรียนการสอน การวิจัย

การบริการวิชาการ หรือการบริหารจัดการ











องค์ประกอบ รายละเอียด

บริบทองค์กร วิเคราะห์ภารกิจ หน้าที่ และความเสี่ยงเฉพาะ  
ของแต่ละส่วนงาน

การประเมินความเสี่ยง ใช้เครื่องมือ SWOT,TOWS, SO-SC-SI-ST

การตอบสนองความเสี่ยง กลยุทธ์: ยอมรับ, ลด, โอน, หลีกเลี่ยง

การติดตามและทบทวน ใช้ KRI และรายงานผลอย่างต่อเนื่อง

การสื่อสารและการมีส่วนร่วม จัดอบรม สร้างความเข้าใจ และมีช่องทาง     
รับฟังความคิดเห็น

องค์ประกอบของระบบบริหารความเสี่ยง







ตัวอย่างการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
เพื่ อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง



ข้อมูลที่ใช้

กำหนดเป็น
ประเด็นความเสี่ยง

การกำหนดประเด็นความเสี่ยง

• ผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา
• ข้อมูลจากการสำรวจประเด็นความเสี่ยง
• ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและ
  คณะกรรมการต่าง ๆ
• การวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
  -เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
  -แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
  -แผนปฏิบัติการประจำปี 
  -ข้อมูลรายงานการตรวจสอบระบบประจำปี
   จากกองตรวจสอบภายใน
  -ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
  -ข้อมูลด้านกฎหมาย/ด้านบุคคล/ด้านการเงิน
   และบัญชี
  -อื่น ๆ 

ยืนยันประเด็นความเสี่ยง และการกำหนด
กิจกรรม/มาตรการลดความเสี่ยงจากผู้รับผิดชอบ

(RISK OWNER)

1) “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตร
ในระดับนานาชาติ”
2) ดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 
3) “พลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การสร้างบัณฑิตผู้ประกอบ
การเศรษฐกิจสร้างคุณค่าด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรสมัยใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในระดับ
นานาชาติ”
4) การเกษตรอัจฉริยะเพื่อสุขภาวะที่ดี (Intelligence
Well-being Agriculture (IWA)) 
5) ได้รับการจัดอันดับโลกของ World University
Ranking หรือ WUR ที่ดำเนินการจัดอันดับโดย
Times Higher Education ภายในปี พ.ศ.2570
6) ได้รับการจัดอันดับโลกของ SCIMAGO Ranking 
ซึ่งมุ่งเน้นด้านการวิจัย นวัตกรรม และการให้บริการ
สังคม ไม่เกินกว่าอันดับที่ 10 ของประเทศไทยภายใน
ปี พ.ศ.2570
7) ได้รับการจัดอันดับ QS World University
Ranking ในกลุ่มสาขาวิชาด้านการเกษตรและป่าไม้
(Agriculture and Forestry) ภายในปี พ.ศ.2570
8) เป้าหมายการดำเนินงาน EdPEx300 ภายในปี
พ.ศ.2570

เป้าหมายวิสัยทัศน์ 
ในปี 2568 - 2570



การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง / 
ข้อมูลอ้างอิง โดยการวิเคราะห์

• ผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง
  ในปีที่ผ่านมา
• ผลการดำเนินงาน หรือแนวโน้มของ  
  ข้อมูลการดำเนินงาน
• ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
  ความเสี่ยง /สถานการณ์ปัจจุบัน
• ฯลฯ 

ระบุตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/
สัญญาณเตือนภัย 

KRI 
 (KEY RISK INDICATOR)

วิเคราะห์
ปัจจัยภายใน

 และ 
ปัจจัยภายนอก 

ที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง

หากเกิดความเสี่ยงขึ้น
 จะส่งผลกระทบ
 ต่อมหาวิทยาลัย

ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาสเกิด

และ
ผลกระทบ

(สูงมาก --- น้อยมาก)

กิจกรรม/มาตรการควบคุม
ที่ทำให้ความเสี่ยง

• หมดไป
• ลดลงในระดับที่ยอมรับได้



ประเด็นความเสี่ยง FINANCIAL RISK : 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

F1 : ความมั่นคงทางการเงิน
RISK OWNER : ประเด็น

  รองอธิการบดี (รศ.ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล)
คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย

ระดับความเสี่ยง :
L X I : 4 X 5 = 20 E (สูงมาก)

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ :
L X I : 2 X 2 = 4  L (ต่ำ)

วิธีจัดการความเสี่ยง :
ลดความเสี่ยง

1.พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความ
ต้องการตลาด โดยการสำรวจความต้องการ
ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ และปรับหลักสูตร
ให้ยืดหยุ่นและตอบโจทย์ผู้เรียน 

2.สร้างแหล่งรายได้ทางเลือก เช่น ค่าบริการ
วิชาการ, การอบรม, ความร่วมมือกับเอกชน
หรือจัดตั้งกองทุนเพื่อความยั่งยืน หรือเปิด
หลักสูตรระยะสั้นหรืออบรมเฉพาะทาง

3.ส่งเสริมงานวิจัยเชิงพาณิชย์ และพัฒนา
ความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

4.จัดทำแผนการเงินระยะสั้นและระยะยาว
5.จัดทำแผนกลยุทธ์การเงิน
6.จัดอบรมผู้บริหารด้านการเงินเชิงกลยุทธ์ 

กิจกรรม 1 : 
 รองอธิการบดี (รศ.ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล)
 ผู้อำนวยการสำนักบริหารและพัฒนา
วิชาการ
คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย

กิจกรรม 2: 
รองอธิการบดี (รศ.ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล)
ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพย์สินและกิจการ
พิเศษ
ผู้อำนวยการสำนักบริหารและพัฒนาวิชาการ
คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย

กิจกรรม 3: 
ผู้อำนวยการสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร
ผู้อำนวยการอุทยานวิทยาศาตร์ฯ (MAP)
คณบดี

กิจกรรม 4/5/6: 
รองอธิการบดี (รศ.ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล)

KRI 1 : รายได้รวม ค่าใช้จ่ายรวม (กำไรสุทธิ)
KRI 2 : อัตราคงอยู่นักศึกษา





บุคลากรขาดสมรรถนะที่จำเป็นต่อการบรรลุยุทธศาตร์
การผลิตบัณฑิตไม่ตรงต่อความต้องการของตลาด
แรงงาน และการเป็นผู้ประกอบการ 
การไม่สามารถนำเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial
Intelligence)
คุณภาพงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา (ระดับคุณภาพฐาน
ข้อมูล TCI และ SCOPUS) 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 
(Strategic Risk: S)

ประเภทความเสี่ยง

2*2 = 4
ต่ำ

หมายเหตุ: = ความเสี่ยงคงเหลือ = ความเสี่ยงเดิม

5*4 = 20
สูงมาก

5*3 = 15
สูง

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง การละเมิด
จริยธรรมทางสังคม และ/หรือด้านคุณธรรมและ

    ความโปร่งใส 

การบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดการเป็นมหาวิทยาลัย
     กลุ่มที่ 2 ภายในปี 2570 

การบรรลุเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความ
ยั่งยืน (SDGs Impact Ranking) ภายในปี 2570 

ความมั่นคงทางการเงิน 

ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber
Threat)

การเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ในเชิงลบกับ
มหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk: F) 

3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
(Operational Risk: O) 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ (Compliance Risk: C) 

ประเด็นความเสี่ยง ก่อน ปัจจุบัน แนวโน้ม

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology Risk: D)

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือของ
องค์กร (Reputation Risk: R)

= ความเสี่ยงใหม่

5*4 = 20
สูงมาก

5*3 = 15
สูง

4*5 = 20
สูงมาก

4*4 = 16
สูง

4*4 = 16
สูง

2*3 = 6
ปานกลาง

2*3 = 6
ปานกลาง

3*4 = 12
สูง

3*2 = 6
ปานกลาง

5*5 = 25
สูงมาก

3*2 = 6
ปานกลาง

5*4 = 20
สูงมาก

3*2=6
ปานกลาง

5*5 =25
สูงมาก

4*1 = 4
ปานกลาง

3*4 = 12
สูง

S1

S2

F1

O1
O2

O3

O4

C1

D1

R1 2*1 = 2
ต่ำ



ความร่วมมือ คือ หัวใจของความสำเร็จ

การบริหารความเสี่ยงไม่ใช่ภาระ แต่เป็นเครื่องมือสร้างคุณภาพ

เชิญชวนทุกส่วนงานร่วมกันพัฒนาอย่างต่อเนื่อง




