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ปีการศึกษา 2568

(1) รายนามคณะกรรมการผู้ประเมิน (วิพากษ์)
1. ...........................................		ประธานกรรมการ
2. ...........................................		กรรมการ
3. ...........................................		กรรมการ

(2) บทสรุปจากการวิพากษ์ในภาพรวม (Key Theme)
2.1 จุดเด่นหรือแนวปฏิบัติที่ดีในส่วนกระบวนการดำเนินงานขององค์กร (Process Strength)
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.2 โอกาสพัฒนาที่สำคัญ หรือประเด็นที่สมควรพิจารณาทบทวนในส่วนกระบวนการดำเนินงาน(Process OFI)
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.3 จุดเด่นในหมวดผลลัพธ์ที่มีความสอดคล้องและมีความสำคัญต่อการบรรลุพันธกิจขององค์กร (Result Strength)
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2.4 โอกาสพัฒนาที่สำคัญ หรือประเด็นที่สมควรพิจารณาทบทวนในส่วนผลลัพธ์ที่มีความสอดคล้อง และมีความสำคัญต่อการบรรลุพันธกิจขององค์กร (Result OFI)
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

(3) ข้อเสนอแนะสำหรับโครงร่างองค์กร (Organization Profile : OP)

	โครงร่างองค์กร (OP)
	ข้อเสนอแนะ

	P1  ลักษณะองค์กร
	

	ก.  สภาพแวดล้อมขององค์กร
	

	(1)  การจัดการศึกษา วิจัย และบริการทางการศึกษาอื่น ๆ
	

	(2)  พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรม
	

	(3)  ลักษณะโดยรวมของบุคลากร
	

	(4)  สินทรัพย์
	

	(5)  สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับ
	

	ข.  ความสัมพันธ์ระดับองค์กร
	

	(6)  โครงสร้างองค์กร  
	

	(7)  ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	

	(8)  ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ
	

	P2  สถานการณ์ขององค์กร
	

	ก.  สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน
	

	(9)  ตำแหน่งการแข่งขัน
	

	(10)  การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน
	

	(11)  ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ
	

	ข.  บริบทเชิงกลยุทธ์
	

	(12)  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ภัยคุกคาม 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์
	

	ค.  ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ
	

	(13)  การปรับปรุงผลการดำเนินการโดยรวม
	







(4) รายละเอียดผลการวิพากษ์ แยกรายหมวดและหัวข้อ

หมวดที่ 1 การนำองค์กร

1.1 การนำองค์การโดยผู้นำระดับสูง
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

1.2 การกำกับดูแลองค์กรและการสร้างประโยชน์ให้สังคม
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

หมวดที่ 2 กลยุทธ์

2.1 การจัดทำกลยุทธ์
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……


2.2 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

หมวดที่ 3 ลูกค้า

3.1 ความคาดหวังของลูกค้า
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

3.2 ความผูกพันของลูกค้า
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……


หมวดที่ 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้

4.1 การวัด วิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการดำเนินการของสถาบัน
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

4.2 การจัดการสารสนเทศ และการจัดการความรู้
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

หมวดที่ 5 บุคลากร

5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลกร
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……


5.2 ความผูกพันของบุคลากร
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

หมวดที่ 6 การปฏิบัติการ

6.1 กระบวนการทำงาน
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

6.2 ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

หมวดที่ 7 ผลลัพธ์ 

7.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน และด้านกระบวนการ
Strength
· ……
· ……


OFI
· ……
· ……

7.2 ผลลัพธ์ด้านลูกค้า
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

7.3 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

7.4 ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……

7.5 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน ตลาด และกลยุทธ์
Strength
· ……
· ……
OFI
· ……
· ……
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