


ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

การก ากับติดตามการ
ออกแบบหลักสูตร 
Outcome-based 
Education (OBE)

1.ข้อมูลการจัดท า OBE 2 
ในการก าหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ ไม่ชัดเจน

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกับ
กองพัฒนาคุณภาพ และคณะวิชาต่างๆ
 ในหัวข้อเร่ือง “การออกแบบหลักสูตร
 Outcome-based Education 
(OBE) และแนวทางการหาความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต”

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
          ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการได้ด าเนินโครงการ
เสริมประสิทธิภาพการศึกษา โดยจัดกิจกรรมพัฒนาองค์
ความรู้ ให้แก่คณาจารย์ ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการใน
หัวข้อ 
การจัดท ารายวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) และ ELO ด้านการเป็น
ผู้ประกอบการโดยกิจกรรมดังกล่าวท าให้คณาจารย์และ
ผู้สนใจได้รับความรู้เก่ียวกับแนวทางการจัดท ารายวิชา GE 
และ ELO รวมถึงเทคนิคการออกแบบหลักสูตรด้วย 
Backward Curriculum Design โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
คณาจารย์และบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องและ
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

- - -

ฝ่ายพัฒนาการศึกษาและหลักสูตร

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

พันธกิจด้านการเรียนการสอน/การผลิตบัณฑิต

วัตถุประสงค์: ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศและชุมชนท้องถ่ิน



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

การให้ค าปรึกษาแก่
นักศึกษาท่ีต้องการย้าย
คณะ/ลาออก

2.นักศึกษาระดับปริญญาตรี
ลาออก และ/หรือ พ้นสภาพ

1. จัดท าช่องทางการให้ ค าปรึกษาแก่
นักศึกษา

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้)
          ฝ่ายทะเบียนและบริการการศึกษา ส านักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ มีการประชาสัมพันธ์ผ่านทุกช่องทาง 
เช่น เพจฝ่ายทะเบียนและบริการการศึกษา MJU Now, 
Line กลุ่มอ านวยการด้านวิชาการ เพ่ือให้ข้อมูลและความรู้
แก่นักศึกษาเก่ียวกับการลาออกหรือการพ้นสภาพของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีในทุกกรณี

1. การลาออกหรือพ้นสภาพ
ของนักศึกษา

1. ระบบท่ีปรึกษาและพ่ีเล้ียง 
อาจารย์ท่ีปรึกษาและรุ่นพ่ีช่วยดูแล
นักศึกษาใหม่ ให้ค าแนะน าท้ังด้านการ
เรียนและการใช้ชีวิต

คณบดีทุกคณะ/
วิทยาลัย

30 มิ.ย. 68

2. ให้ค าปรึกษาการย้ายสาขาภายใน
คณะ/วิทยาลัย และการเทียบโอน
รายวิชา

3. จัดกิจกรรมปรับความรู้ พ้ืนฐานและ
เสริมด้าน วิชาการให้แก่นักศึกษา

พร้อมท้ังมีเจ้าหน้าท่ีให้ค าปรึกษาในการวางแผนการเรียน 
เพ่ือให้ผลการศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด กรณีการ
ย้ายสาขาวิชาภายในคณะ/วิทยาลัย นักศึกษาจะปรึกษา
อาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือวางแผนการย้ายและการขอเทียบโอน
หน่วยกิต ฝ่ายทะเบียนและบริการการศึกษามีเจ้าหน้าท่ีให้
ค าปรึกษาและแนะน าข้ันตอนการย้ายสาขา การเทียบโอน
หน่วยกิตและผลการเรียน

2. การแนะแนวและให้ค าปรึกษา โดย
จัดบริการแนะแนวด้านการเรียน การ
จัดการเวลา และการแก้ปัญหาส่วนตัว
 และศูนย์ให้ค าปรึกษาด้านจิตวิทยา
และสุขภาพจิต

ส านักบริหารและ
พัฒนาการศึกษา

30 ก.ย. 69

งานบริการการศึกษา



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

ท้ังส าหรับนักศึกษาเก่าเข้าใหม่ และนักศึกษาท่ีโอนย้ายจาก
มหาวิทยาลัยอ่ืน นอกจากน้ี ส านักบริหารและพัฒนา
วิชาการยังมีการประชาสัมพันธ์และแจ้งเตือนผ่านทุก
ช่องทางอย่างต่อเน่ือง เช่น เพจ MJU Now และ Line กลุ่ม
อ านวยการด้านวิชาการ เพ่ือให้ข้อมูลท่ีถูกต้องและทันเวลา
แก่นักศึกษา

3. การติดตามผลการเรียนอย่าง
ใกล้ชิดใช้ระบบ Early Warning เพ่ือ
ตรวจจับนักศึกษาท่ีมีความเส่ียงพ้น
สภาพต้ังแต่เน่ิน ๆ

คณบดีทุกคณะ/วิทย
ลัย/กองพัฒนา
นักศึกษา/ส านัก
บริหารและพัฒนา
การศึกษา

30 ส.ค. 69

4. การสนับสนุนด้านทุนการศึกษา คณะ/วิทยลัย/กอง
พัฒนานักศึกษา/
ส านักบริหารและ
พัฒนาการศึกษา

30 ส.ค. 69

5. กิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิตและ
แรงจูงใจ กิจกรรมพัฒนาทักษะ Soft 
Skills กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ

กองพัฒนานักศึกษา

30 ก.ค. 68



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

- - - 2. นักศึกษาเรียนไม่ทันจบภายใน
เวลาท่ีหลักสูตรก าหนด

1. การวางแผนหลักสูตรอย่างชัดเจน
ก าหนดแผนการเรียนรายปี/รายเทอม
ให้ชัดเจน พร้อมคู่มือการลงทะเบียน

ทุกหลักสูตร/คณะ/
วิทยาลัย

30 มิ.ย. 69

2. การแจ้งเตือนและให้ค าปรึกษา
หากนักศึกษาเส่ียงไม่จบตามเวลา เช่น
 หน่วยกิตไม่ครบ หรือเกรดเฉล่ียต่ า 
จะมีการแจ้งเตือนและนัดพบอาจารย์
ท่ีปรึกษา

หลักสูตร/คณะ/
วิทยาลัย/อาจารย์ท่ี
ปรึกษา

30 ก.ย. 69

3. การจัดกิจกรรมเสริมทักษะ เช่น 
การอบรมการท าวิจัย การเขียน
วิทยานิพนธ์ การบริหารเวลา

หลักสูตร/คณะ/
วิทยาลัย

30 ส.ค. 69

4. ระบบติดตามความก้าวหน้าโดย
อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบหน่วยกิต
ท่ีนักศึกษาลงทะเบียนและผลการ
เรียนทุกเทอม

อาจารย์ท่ีปรึกษาทุก
หลักสูตร

30 ก.ย. 69

งานหลักสูตร (ทุคณะ/วิทยาลัย)

ก ากับ ติดตาม นักศึกษา
เรียนจบภายในเวลาท่ี
หลักสูตรก าหนด



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

1. ก าหนดกรอบระยะเวลาการเบิกจ่าย
งบวิจัย เพ่ือก ากับและติดตามความ
ต่อเน่ืองในการด าเนินการวิจัย

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) 
         ส านักนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร ได้
ด าเนินการก าหนดกรอบระยะเวลาการเบิกจ่ายงบวิจัย เพ่ือ
ก ากับและติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินการวิจัยในแต่
ละโครงการ ดังน้ี

2. เพ่ิมการแจ้งเตือนเพ่ือจัดส่งรายงาน
ความก้าวหน้างานวิจัย และก่อนถึง
ระยะเวลาหมดสัญญาล่วงหน้า 1 เดือน
 ผ่านผู้ประสานงานโครงการ และหรือ
ผู้วิจัยโดยตรง

1. โครงการวิจัยมูลฐาน (Fundamental Fund) ประจ าปี 
2567
เบิกเงินงวดท่ี 1/2567 จ านวน 142 โครงการ (98.61%)
 ไม่เบิก 2 โครงการ (1.39%) เน่ืองจากนักวิจัยแจ้งยกเลิก
เบิกเงินงวดท่ี 2/2567 จ านวน 142 โครงการ (100%)
เบิกเงินงวดท่ี 3/2567 จ านวน 140 โครงการ (98.59%)
 ไม่เบิก 2 โครงการ (1.41%)

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : สร้างและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าทางการเกษตรและส่ิงแวดล้อม

บริการวิชาการและวิจัย

การด าเนินงาน
โครงการวิจัยและการ
บริการวิชาการ

3. การด าเนินการวิจัยไม่แล้ว
เสร็จ และ/หรืองานวิจัยท่ีขอ
ขยายเวลาไม่แล้วเสร็จ ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

2. โครงการวิจัยมูลฐาน (Fundamental Fund) ประจ าปี 
2568
เบิกเงินงวดท่ี 1/2568 จ านวน 147 โครงการ (100%)
เบิกเงินงวดท่ี 2/2568 จ านวน 100 โครงการ (67.57%)
ค้างเบิกเงินงวดท่ี 2/2568 จ านวน 48 โครงการ 
(32.43%)

อยู่ระหว่างแก้ไขร่างรายงานความก้าวหน้า 1 โครงการ 
(2.08%)
ยังเคลียร์เงินงวดท่ี 1/2568 ไม่ถึง 75% จ านวน 38 
โครงการ (79.17%)
อยู่ระหว่างแก้ไขรายงานและเคลียร์เงินงวดท่ี 1/2568 ไม่
ถึง 75% จ านวน 9 โครงการ (18.75%)



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

3. โครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science &
 Technology Development Fund: ST) ปี 2568
เบิกเงินงวดท่ี 1/2568 จ านวน 2 โครงการ (100%)
เบิกเงินงวดท่ี 2/2568 จ านวน 1 โครงการ (50%)
ค้างเบิกเงินงวดท่ี 2/2568 จ านวน 1 โครงการ (50%) 
เน่ืองจากยังเคลียร์เงินงวดท่ี 1/2568 ไม่ถึง 75%

การบริหารจัดการทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก

- - - 3. การจัดท าเอกสารค ารับรอง
การปฏิบัติงานวิจัยไม่ครบถ้วน
หรือผิดพลาด

1. จัดท าคู่มือ และ/หรือแนวทาง
ปฏิบัติท่ีชัดเจน อธิบายข้ันตอนการท า
ค ารับรองและการรายงานผลให้
เป็นไปตามเกณฑ์ทุนวิจัย

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชา
การเกษตร/คณะ/
วิทยาลัย

30 ธ.ค. 68

2. จัดประชุมช้ีแจง/เสวนา/ KM ให้
ความรู้เร่ืองของ หลักเกณฑ์ระเบียบ 
และ ข้ันตอนต่าง ๆ เพ่ือให้นักวิจัย 
ทราบและเข้าใจ

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/คณะ/
วิทยาลัย

30 มี.ค. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

4. การเบิกจ่ายทุนวิจัยไม่เป็นไป
ตามงวดระยะเวลาเบิกจ่าย

1. จัดท าระบบฐานข้อมูล แหล่งทุน
ภายนอก

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 มี.ค. 69

2. จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงินงวดท่ี
ชัดเจนและจัดท าแผนส ารองเม่ือเกิด
เหตุฉุกเฉิน

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 มี.ค. 69

5. รายงานโครงการวิจัยไม่
ครบถ้วน

1. ก าหนดข้อบังคับชัดเจนให้นักวิจัย
ต้องรายงานผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบเม่ือส้ินสุดโครงการ

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 ธ.ค. 68

2. อบรมและสร้างความเข้าใจแก่
นักวิจัย ช้ีแจงความส าคัญของการ
รายงานผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
และสังคมเพ่ือให้สามารถน าไปต่อยอด
เชิงนโยบายหรือเชิงพาณิชย์

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 มี.ค. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

การด าเนินงาน
โครงการวิจัยและการ
บริการวิชาการ

4. บทความท่ีเผยแพร่ยังไม่
เป็นท่ีรู้จักในวงกว้างท าให้มี
การอ้างอิงน้อย

1. ประชาสัมพันธ์เพ่ือเปิดรับบทความ
ในรูปแบบภาษาอังกฤษ และทางด้าน
เทคโนโลยี นวัตกรรมการเกษตร 
ทางด้านวิทยาศาสตร์ ส่ิงแวดล้อม หรือ
 วิทยาศาสตร์สุขภาพ ท่ีมีความ
หลากหลายนอกเหนือจากด้าน
การเกษตรเพ่ือขยายฐานผู้อ่าน
ต่างประเทศ

- - -

2. สรุปเน้ือหาเพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาพรวมการตีพิมพ์ผลงานเด่นผ่านแม่
โจ้ปริทัศน์ เพ่ือเพ่ิมการมองเห็นและ
เข้าถึงบทความ

การประเมินผล: เพียงพอ (หมดไป)                            
 1. การประชาสัมพันธ์การเปิดรับบทความ
เปิดรับบทความ 2 รูปแบบ ได้แก่ ภาษาไทย และ 
ภาษาอังกฤษ ใช้ส่ือโซเชียลมีเดียในการประชาสัมพันธ์ เช่น 
เว็บไซต์มหาวิทยาลัย, เว็บไซต์ส านักวิจัยฯ และ Facebook
ขอบเขตของวารสารวิจัยและส่งเสริมวิชาการเกษตรมีความ
หลากหลาย ครอบคลุมท้ังด้านการเกษตร อาหาร สุขภาพ 
ส่ิงแวดล้อม นวัตกรรม และการส่งเสริมวิชาการเกษตร
2. การรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลผลงานวิชาการ
รวบรวมข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ท่ีมีผลงานตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ระหว่างปี พ .ศ. 2566–
2568 จากทุกคณะ/ส านัก/วิทยาลัย

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : การบริการวิชาการ วิชาชีพ และถ่ายทอดเทคโนโลยี แก่สังคมชุมชน และความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ

งานบริหารและประสานงานบริการวิชาการ



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

3. ใช้ระบบพ่ีเล้ียงคอยดูแลให้
ค าปรึกษานักวิจัยในการเผยแพร่
งานวิจัยให้ตรงกับสาขางานวิจัย

จัดท า Infographic เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ดังกล่าวผ่านส่ือโซเชียลมีเดีย
3. โครงการสนทนา “น าทาง สร้างงานบริการวิชาการสู่
นานาชาติ” เชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ตรง
ในงานบริการวิชาการระดับนานาชาติท าหน้าท่ีเป็น พ่ีเล้ียง 
(Mentor) ถ่ายทอดประสบการณ์ องค์ความรู้ และแนวทาง
การพัฒนาโครงการบริการวิชาการ สนับสนุนนักวิจัยรุ่น
ใหม่หรือผู้สนใจให้สามารถต่อยอดโครงการสู่เวทีนานาชาติ

การบริหารจัดการ
โครงการบริการวิชาการ

- - - 6. การอ้างอิง (Citation) น้อย 1. พัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพ
การเขียนบทความ โดยใช้
ภาษาอังกฤษมาตรฐานสากลเพ่ือเพ่ิม
การเข้าถึง

2. พัฒนาหรือเลือกช่องทางเผยแพร่ท่ี
เหมาะสม โดยส่งบทความไปยัง
วารสารท่ีมี Impact Factor สูง หรือ
ฐานข้อมูลสากล (Scopus, Web of 
Science) และใช้ Open Access เพ่ือ
เพ่ิมการเข้าถึง

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 มิ.ย. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

3. ประชาสัมพันธ์บทความหลังตีพิมพ์
 และสร้างเครือข่ายวิชาการและเข้า
ร่วมประชุมวิชาการ น าเสนอผลงาน 
และเช่ือมโยงกับนักวิจัยในสาขา
เดียวกัน

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร

30 ก.ย. 68

สนับสนุนการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการบริหาร
วิชาการ

- - - 7. โครงการไม่ตอบโจทย์ผู้มีส่วน
ได้เสียและแหล่งทุน

1. จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นและ
ความต้องการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและแหล่งทุนก่อนเร่ิมโครงการ

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/นักวิจัย

30 มิ.ย. 69

2. การส่ือสารอย่างต่อเน่ืองรายงาน
ความคืบหน้าเป็นระยะ และเปิด
ช่องทาง Feedback และสร้างการมี
ส่วนร่วมตลอดโครงการกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและแหล่งทุน

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/นักวิจัย

30 ก.ย. 69

3. การออกแบบโครงการแบบยืดหยุ่น
 สามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือ
เป้าหมายตามสถานการณ์

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/นักวิจัย

30 มิ.ย. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

4. การประเมินผลระหว่างด าเนินงาน
เพ่ือตรวจสอบว่าผลลัพธ์ยังตรงกับ
ความต้องการผู้มีส่วนได้เสียและแหล่ง
ทุนหรือไม่

ส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร/นักวิจัย

30 มิ.ย. 69

การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
การเงิน

5. ขาดการวางแผนการใช้
ทรัพยากรทางการเงิน

1. เพ่ิมมาตรการติดตามผ่านท่ีประชุม
คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินมหาวิทยาลัยแม่โจ้
2. เพ่ิมมาตรการติดตามผ่านท่ีประชุม
คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินมหาวิทยาลัยแม่โจ้
3. จัดท า “ร่าง” แผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) 
         คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ อยู่ระหว่างการพิจารณาแนวทางการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน โดยได้เพ่ิมเติมหน้าท่ีให้
คณะท างานวางแผนและจัดท า แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และ
 แผนธุรกิจ (Business Plan) ให้สอดคล้องกัน ปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยใช้แนวทางการจัดท างบประมาณท่ีมีความ
ชัดเจน โดยก าหนดงบประมาณรายรับ–รายจ่ายอย่างเป็น
ระบบเปรียบเทียบผลการใช้จริงกับงบประมาณเป็นระยะ
จัดท ารายงานการเงินเป็นประจ ารายไตรมาส เพ่ือให้
ผู้บริหารเห็นสถานะการเงินท่ีแท้จริง

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้

งานบริหารการเงิน



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

จัดซ้ือจัดจ้าง 1. จัดอบรมเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้า
งอย่างถูกต้องและโปร่งใสแก่ผู้ท่ี

เก่ียวข้อง

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) 
         ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้จัดโครงการ พัฒนา
ทักษะและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้าน
การบริหารพัสดุของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างวันท่ี 19 – 
20 การ

8. เกิดการอุทธรณ์ในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง

1.วางแผนการจัดซ้ือจัดจ้างล่วงหน้า 
เพ่ือลดการเร่งรัดและความผิดพลาด

งานคลังและพัสดุทุก
ส่วนงาน/หน่วยงาน

30 ธ.ค. 68

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้จัดโครงการ พัฒนาทักษะและ
เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารพัสดุของหน่วยงานภาครัฐ ระหว่างวันท่ี 19 – 20 
มิถุนายน 2568 โดยมีหลักสูตรส าคัญ ได้แก่

2. ใช้ระบบ e-GP อย่างเข้มงวด เพ่ือ
เพ่ิมความโปร่งใสและตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ง่าย

1. หลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุในงานจัดซ้ือจัดจ้าง
2. หลักสูตรการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ในงานก่อสร้างและผู้ควบคุมงาน

3. จัดท า TOR อย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบ โดยหลายฝ่ายเพ่ือป้องกัน
การล็อกสเปก

งานบริหารพัสดุ

6. การปฏิบัติงานด้านพัสดุมี
ความผิดพลาด ไม่เป็นไป
ตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง (เอกสารจัดซ้ือจัด
จ้างไม่ถูกต้องและขาดความ
ครบถ้วน)

งานคลังและพัสดุทุก
ส่วนงาน/หน่วยงาน

30 สค. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

ท้ังน้ี งานบริหารพัสดุ กองคลัง ได้มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาหลักสูตรอบรมท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยอ้างอิงจากปัญหาท่ีพบและองค์ความรู้ท่ียังขาด
 เพ่ือให้การอบรมสามารถป้องกันและแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงานได้ตรงจุด

4. อบรมเจ้าหน้าท่ี ให้เข้าใจระเบียบ
และข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง

กองคลัง

30 ส.ค. 69

การเบิกจ่ายเงินและการยืม
เงินทดรอง

9. การเบิกจ่ายเงินและการยืม
เงินทดรองไม่เป็นไปตาม
ประกาศ/ระเบียบท่ีก าหนด

. อบรมเจ้าหน้าท่ี ให้เข้าใจระเบียบ
กระทรวงการคลังและพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
2561 (ในหัวข้อมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การเบิกจ่าย 
และการยืมเงินทดรอง)

กองคลัง

30 มิ.ย. 69

2. ใช้ระบบดิจิทัลในการควบคุมการ
เบิกจ่าย: ลดความผิดพลาดและเพ่ิม
ความโปร่งใส

3. ก าหนดระบบตรวจสอบหลายช้ัน
ก่อนอนุมัติการเบิกจ่าย

งานบริหารงานการเงิน

งานคลังและพัสดุทุก
ส่วนงาน/หน่วยงาน

30 ก.ย. 69



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

การสรรหาบุคลากร 7. เอกสารการสมัครงานไม่
ตรงตามประกาศรับสมัครงาน

จัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้
คณะท างานเครือข่ายด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (เจ้าหน้าท่ีบุคคลของ
ทุกส่วนงาน) เพ่ือซักซ้อมท าความ
ความเข้าใจในการตรวจสอบเอกสาร
ในการรับสมัครตามประกาศรับสมัคร 
และให้ถือปฏิบัติ

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับได้) 
          กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้จัดประชุมเพ่ือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กับคณะท างานเครือข่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล (เจ้าหน้าท่ีบุคคลจากทุกส่วนงาน) เพ่ือ
ซักซ้อมและท าความเข้าใจเก่ียวกับการตรวจสอบเอกสาร
การรับสมัครตามประกาศรับสมัครงาน ได้จัดท าบันทึกแจ้ง
เวียนเพ่ือซักซ้อมท าความเข้าใจในข้ันตอนการตรวจสอบ
เอกสาร และขอความร่วมมือผู้บริหารส่วนงานในการก ากับ
ดูแล และก าชับเจ้าหน้าท่ีบุคคลในแต่ละส่วนงานให้
ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของเอกสารการ
รับสมัครให้ตรงตามประกาศ เอกสารต้องได้รับการรับรอง
ก่อนจัดส่งให้กองบริหารทรัพยากรบุคคล

- - -

การก ากับ ติดตามการ
ช าระค่าธรรมเนียม
การศึกษา

- - - 10. นักศึกษาไม่ช าระค่าธรรม
การศึกษาตามก าหนดและหลัง
ระยะเวลาท่ีผ่อนผัน

1. เพ่ิมช่องทางส่ือสาร จัดให้มีระบบ
แจ้งเตือนหลายรอบ แจ้งเตือนก่อนวัน
ครบก าหนด ระหว่างระยะผ่อนผัน 
ก่อนหมดสิทธ์ิ และยืนยันการรับข้อมูล

ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ

30 มิ.ย. 69

งานทะเบียนและบริหารการศึกษา

งานต าแหน่งและอัตราก าลัง



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

กิจกรรมแล้วเสร็จ

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด 30  กันยายน พ.ศ.2568

2. เพ่ิมช่องทางช าระท่ีหลากหลาย 
เพ่ือรองรับนักศึกษาทุกกลุ่ม

กองคลัง

30 มิ.ย. 69

3. ประชาสัมพันธ์/ช้ีแจง ระเบียบการ
ช าระและการผ่อนผันค่าธรรมเนียม
การศึกษาให้กับนักศึกษา

ส านักบริหารแล
พัฒนาวิชาการ

30 มิ.ย. 69

(รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล ทองมา)

อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้

วันท่ี 29  เดือน ธันวาคม พ.ศ.2568



แบบ ปค.4 

ชื่อหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ( ณ วันที่  30  กันยายน  2568) 

  
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 

1.1 การย ึดม ั ่น ในค ุณค ่าของความซ ื ่ อตรงและ
จริยธรรม 

1.1 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นคุณค่าแห่งความซื ่อสัตย์สุจริตและ
จริยธรรม ยึดมั่นในเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
ทั้งด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน พร้อมปลูกฝัง
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึด
หลักคุณธรรมและค่านิยมสุจริต 

1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ
มีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 

1.2 มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี ่ยงและการควบคุมภายใน เพื ่อกำกับดูแลอย่างอิสระ 
สนับสนุนให้ทุกส่วนงานมีระบบควบคุมภายในที่ปฏิบัติได้
จริง มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
เพ ื ่ อ ให ้บรรล ุ ว ั ตถ ุประสงค ์และเป ้ าหมายอย ่ างมี
ประสิทธิภาพ 

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบบังคับ
บ ัญชา อำนาจหน้าท ี ่และความร ับผ ิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

1.3 มหาวิทยาลัยกำหนดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา และอำนาจหน้าที่อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อม
นโยบายและแผนงานที่ชัดเจน เพื่อให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิผลและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

1.4 การแสดงให้เห ็นถ ึงความมุ ่งม ั ่นในการสร ้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษา บุคลากรที ่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

1.4 มหาวิทยาลัยส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร สร้าง
แรงจูงใจและบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการสื่อสาร มี
การให้รางวัล เกียรติบัตร และการยกย่องบุคลากร รวมถึง
การกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ สนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง พร้อมสวัสดิการที่เหมาะสม
และระบบประเมินที่โปร่งใส  
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1.5 การกำหนดให ้บ ุคลากรม ีหน ้าท ี ่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื ่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

1.5 มหาวิทยาลัยจัดทำคำสั่งมอบหมายงานและอำนาจหน้าที่
อย่างชัดเจน แจ้งให้บ ุคลากรร ับทราบและถือปฏิบ ัติ 
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองและการอบรมอย่างสม่ำเสมอ มี
การกำกับดูแลและประชุมร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน พร้อมสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมทัศนคติที่ดี
ต ่อการควบค ุมภายใน และปล ูกฝ ังจ ิตสำน ึกในการ
ปฏิบัติงานอย่างรับผิดชอบ 

2. การประเมินความเสี่ยง (5 หลักการ) 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ

ปฏิบัต ิงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบ ุและประเม ินความเส ี ่ยงท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกับ
วัตถุประสงค์ 

2.1 มหาวิทยาลัยกำหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจและพันธกิจ พร้อมเป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
พันธกิจของหน่วยงาน มีการสื ่อสารให้บุคลากรเข ้าใจ
ตรงกัน และเปิดโอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมและสามารถวัดผลได้ 

2.2 การระบ ุ ความ เส ี ่ ย งท ี ่ ม ี ผลต ่ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี ่ยงเพื ่อกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

2.2 มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ
เข้าร่วมในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ทั้งจาก
ป ัจจ ัยภายในและภายนอก กำหนดเกณฑ์พ ิจารณา 
จัดลำดับความเสี่ยงตามผลกระทบและโอกาสเกิด พร้อม
กำหนดวิธ ีการและกิจกรรมลดความเสี ่ยงตามคู ่ม ือที่
มหาวิทยาลัยกำหนด  

2.3 การพิจารณาโอกาสที ่อาจเกิดการทุจร ิตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

2.3 มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทางให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือ
ความขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส ่วนตนกับส่วนรวม 
(Conflict of Interest) โดยอ้างอิงแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

2.4 มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ และ
แบบฟอร์มที่ชัดเจน รวมถึงการติดตามความก้าวหน้าและ
รายงานการควบคุมภายใน มีการประเมินผล ทบทวน 
ปรับปรุง หรือยกเลิกกิจกรรมตามความเหมาะสม พร้อม
ตรวจสอบข้อผิดพลาดและข้อจำกัด เพื ่อปรับปรุงการ
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ดำเนินงานให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และสื ่อสาร
ข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล
อย่างเหมาะสมและทันเวลา 

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน 
เพื่อลดความเสี่ยงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได ้

3.1 มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน
เพื ่อลดและควบคุมความเสี่ยงในขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
ต่าง ๆ พร้อมทั้งกำหนดให้มีการประเมินระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

3.2 มหาว ิทยาล ัยว ิ เคราะห ์ โอกาสและประเม ินระดับ
ความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี ่ยง โดยเฉพาะ
ประเด็นด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

  
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ใน

นโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที ่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู ่การ
ปฏิบัติจริง 

3.3 มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายให้ทุกส่วนงานบริหารความ
เส ี ่ยง โดยระบ ุผลสำเร ็จท ี ่คาดหว ังและข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีการดำเนินการตามแผนและ
ประเมินผลความสำเร็จตามที่คาดหวัง พร้อมจัดทำคู ่มือ
ประกอบการปฏิบัติจริงเป็นลายลักษณ์อักษร และสื่อสาร
นโยบายรวมถึงมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทั่วถึง 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ) 

4.1 การจัดทำหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศที่
เกี ่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื ่อสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

4.1 มหาว ิทยาล ัยใช ้ระบบสารสนเทศที ่หลากหลายเ พ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงาน ทั้งการติดต่อสื่อสาร
ภายในและภายนอก เช ่ น  เ ว ็ บ ไซต ์ มหาว ิทยาลั ย 
https://www.mju.ac.th, ร ะ บ บ  ERP (Enterprise 
Resource Planning) ที่เชื ่อมโยงข้อมูลจากหลายแผนก 
ได้แก่ ระบบ e-fin (การเง ินการคลัง) , ระบบบุคลากร , 
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา , ระบบพัฒนาบุคลากร 
(IDP), ระบบ e-project, ระบบ e-meeting, ระบบ MJU 
Strategic Monitoring, ระบบรับข้อร้องเรียน และระบบ 
Dashboard โดยมีฐานข้อมูลครอบคลุมด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย บริการวิชาการแก่สังคม การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนาระบบ Internal Control 
System (ICS) เพื่อใช้เป็นเครื ่องมือในการบริหารจัดการ
ด้านการควบคุมภายในให้ทุกส่วนงานดำเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

4.2  มหาวิทยาลัยใช้ระบบ ERP ในการวางแผนและบริหาร
จัดการทรัพยากรองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดย
ระบบเชื ่อมโยงข้อมูลและกระบวนการทั้ งหมดให้ทำงาน
ร่วมกันเป็นระบบเดียว พร้อมทั้งใช้ Social Media เป็นช่อง
ทางการสื่อสารเพื่อแจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์ข่าวสารแก่
บุคลากรภายใน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีการถ่ายทอด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติไปยังหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้มี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรม เช่น การวางแผน การ
ดำเนินงาน การติดตาม และการประเมินผลการควบคุม
ภายใน เพื ่อให้บรรล ุว ัตถ ุประสงค์ของหน่วยงานและ
มหาว ิทยาล ัย พร ้อมสร ้างความเข ้าใจแก่บ ุคลากรถึง
ความสำคัญและความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 

4.3 มหาวิทยาลัยจัดให้มีการสื่อสารกับบุคลากรภายในและ
บุคคลภายนอกผ่านหลายช่องทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศ
ที่เหมาะสม เข้าถึงง่าย และทันต่อเหตุการณ์ เช่น Social 
Media (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, 
TikTok, LinkedIn), เ ว ็ บ ไ ซ ต ์ ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย 
https://www.mju.ac.th, ระบบ TDS Cockpit, Line และ 
Google Calendar นอกจากนี้ยังมีช่องทางการร้องเรียน
และการให้ข้อเสนอแนะผ่านหน้าเว็บไซต์ เพ่ือให้การสื่อสาร
ครอบคลุมและสนับสนุนการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนด 

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 

5.1 การระบุการพัฒนาและการดำเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล
เป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใน
ว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

5.1 มหาวิทยาลัยได้จัดวางระบบการติดตาม การรายงาน และ
การประเมินผลที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการรายงาน
ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ผ่านหัวหน้า
ส่วนงานและนำเสนอในที่ประชุมที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความ
มั ่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและ
เหมาะสม หากพบข้อบกพร่องจะมีการพิจารณาแก้ไข 
ปรับปรุง และพัฒนาระบบให้สอดคล้องกับนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

5.2 มหาวิทยาลัยมีส่วนงานที่ทำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทาน
ระบบการควบค ุ มภาย ใน  พร ้ อมร าย ง านผลและ
ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้รับทราบและสั่ง
การแก้ไขอย่างเหมาะสม หากผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน จะมีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันเวลา เพื่อให้
ระบบการควบคุมภายในม ีประส ิทธ ิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด 
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แบบ ปค.4 

ชื่อหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  ( ณ วันที่  30  กันยายน  2568) 

  
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ผลการประเมินโดยรวม  
 
         บทสรุปภาพรวมการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
          มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการควบคุมภายในที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน
การควบคุมภายในที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยภาพรวมมีความเพียงพอและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง สามารถขับเคลื่อนให้
ทุกส่วนงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
          จุดเด่นของระบบการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1) ความเพียงพอและเหมาะสม: กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
2) การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง: มีการติดตาม ทบทวน และปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ 
3) การจัดการความเสี่ยง: นำความเสี่ยงที่ยังคงอยู่มาวิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมควบคุมให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
4) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล: ระบบช่วยให้การบริหารงานเกิดความคุ้มค่า ประหยัด และลดความสูญ

เปล่าในการใช้ทรัพย์สิน 
5) การป้องกันการทุจริต: มุ่งเน้นการลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาด ความเสียหาย และการกระทำท่ีไม่สุจริต 
6) การพัฒนาองค์กร: ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้า

ทายในอนาคต 

 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล ทองมา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

วันที่ 29 เดือน ธันวาคม พ.ศ.2568 
 

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


 แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

เรยีน  ปลัดกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่    

30 เดือน กันยายน พ.ศ.2568 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงนิ และไม่ใช่

การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

 

  จากผลการประเมินดังกล่าว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมี

ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกำกับดูแลของสภา

มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

 

  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณถัดไป 

สรุปได้ดังนี ้

1. ความเสี่ยงที่มอียู่ที่ตอ้งกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  

1.1 การลาออกหรือพน้สภาพของนักศึกษา 

1.2 นักศึกษาเรียนไม่ทันจบภายในเวลาที่หลักสูตรกำหนด 

1.3 การจัดทำเอกสารคำรับรองการปฏิบัติงานวิจัยไม่ครบถ้วนหรือผดิพลาด 

1.4 การเบิกจ่ายทุนวิจัยไม่เป็นไปตามงวดระยะเวลาเบิกจ่าย 

1.5 รายงานโครงการวิจัยไม่ครบถ้วน 

1.6 การอา้งองิ (Citation) น้อย 

1.7 โครงการไม่ตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้เสียและแหล่งทุน 

1.8 การเบิกจ่ายเงนิและการยืมเงินทดรองไม่เป็นไปตามประกาศ/ระเบียบที่กำหนด 

1.9 เกิดการอุทธรณ์ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.10 นักศึกษาไม่ชำระค่าธรรมการศึกษาตามกำหนดและหลังระยะเวลาที่ผ่อนผัน 

 

 



2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 ระบบที่ปรึกษาและพี่เลี้ยง อาจารย์ที่ปรึกษาและรุ่นพี่ช่วยดูแลนักศึกษาใหม่ ให้

คำแนะนำทั้งด้านการเรียนและการใช้ชีวติ 

2.2 การแนะแนวและให้คำปรึกษา โดยจัดบริการแนะแนวด้านการเรียน การจัดการ

เวลา และการแก้ปัญหาส่วนตัว และศูนย์ให้คำปรึกษาด้านจติวิทยาและสุขภาพจติ 

2.3 การติดตามผลการเรียนอย่างใกล้ชิดใช้ระบบ Early Warning เพื่อตรวจจับ

นักศึกษาที่มคีวามเสี่ยงพ้นสภาพตั้งแต่เนิ่น ๆ 

2.4 กิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิตและแรงจูงใจ กิจกรรมพัฒนาทักษะ Soft Skills 

กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจ 

2.5 การสนับสนุนด้านทุนการศึกษา 

2.6 การวางแผนหลักสูตรอย่างชัดเจนกำหนดแผนการเรียนรายปี/รายเทอมใหชั้ดเจน 

พร้อมคู่มอืการลงทะเบียน 

2.7 การแจ้งเตือนและให้คำปรึกษาหากนักศึกษาเสี่ยงไม่จบตามเวลา เช่น หน่วยกิต

ไม่ครบ หรอืเกรดเฉลี่ยต่ำ จะมีการแจ้งเตือนและนัดพบอาจารย์ที่ปรึกษา 

2.8 การจัดกิจกรรมเสริมทักษะ เช่น การอบรมการทำวิจัย การเขียนวิทยานิพนธ์ 

การบริหารเวลา 

2.9 ระบบติดตามความก้าวหน้าโดยอาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบหน่วยกิตที่นักศึกษา

ลงทะเบียนและผลการเรียนทุกเทอม 

2.10 จัดทำคู่มือ และ/หรือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน อธิบายขั้นตอนการทำคำรับรอง

และการรายงานผลใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์ทุนวิจัย 

2.11 จัดประชุมชี้แจง/เสวนา/ KM ให้ความรู้เรื่องของ หลักเกณฑ์ระเบียบ และ 

ขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อใหน้ักวิจัย ทราบและเข้าใจ 

2.12 จัดทำระบบฐานขอ้มูล แหล่งทุนภายนอก 

2.13 จัดทำแผนการเบิกจ่ายเงนิงวดที่ชัดเจนและจัดทำแผนสำรองเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

2.14 กำหนดข้อบังคับชัดเจนให้นักวิจัยต้องรายงานผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ

เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

2.15 อบรมและสร้างความเข้าใจแก่นักวิจัย  ชี้แจงความสำคัญของการรายงาน

ผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยและสังคมเพื่อใหส้ามารถนำไปต่อยอดเชิงนโยบายหรือเชิงพาณิชย์ 

2.16 พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพการเขียนบทความ โดยใช้ภาษาอังกฤษ

มาตรฐานสากลเพื่อเพิม่การเข้าถึง 

2.17 พัฒนาหรือเลือกช่องทางเผยแพร่ที่เหมาะสม โดยส่งบทความไปยังวารสารที่มี 

Impact Factor สูง หรอืฐานขอ้มูลสากล (Scopus, Web of Science) และใช้ Open Access เพื่อเพิ่มการเข้าถึง 

2.18 ประชาสัมพันธ์บทความหลังตีพิมพ์ และสร้างเครือข่ายวิชาการและเข้าร่วม

ประชุมวิชาการ นำเสนอผลงาน และเชื่อมโยงกับนักวิจัยในสาขาเดียวกัน 



2.19 จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นและความต้องการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

แหล่งทุนก่อนเริ่มโครงการ 

2.20 การสื่อสารอย่างต่อเนื่องรายงานความคืบหน้าเป็นระยะ และเปิดช่องทาง 

Feedback และสร้างการมีส่วนร่วมตลอดโครงการกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและแหล่งทุน 

2.21 การออกแบบโครงการแบบยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรอืเป้าหมาย

ตามสถานการณ ์

2.22 การประเมินผลระหว่างดำเนินงานเพื่อตรวจสอบว่าผลลัพธ์ยังตรงกับความ

ต้องการผู้มสี่วนได้เสียและแหล่งทุนหรอืไม่ 

2.23 อบรมเจ้าหน้าที่ ให้เข้าใจระเบียบกระทรวงการคลังและพระราชบัญญัติวินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 (ในหัวข้อมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านการเงิน การเบิกจ่าย และการยืม

เงินทดรอง) 

2.24 ใช้ระบบดิจิทัลในการควบคุมการเบิกจ่าย เพื่อช่วยลดความผิดพลาดและเพิ่ม

ความโปร่งใส 

2.25 กำหนดระบบตรวจสอบหลายชัน้ก่อนอนุมัติการเบิกจ่ายลง 

2.26 วางแผนการจัดซือ้จัดจา้งล่วงหน้า เพื่อลดการเร่งรัดและความผิดพลาด 

2.27 ใช้ระบบ e-GP อย่างเข้มงวด เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและตรวจสอบย้อนหลังได้

ง่าย 

2.28 จัดทำ TOR อย่ างโป ร่ งใสและตรวจสอบ โดยหลายฝ่ าย เพื่ อป้ อ งกั น           

การล็อกสเปก 

2.29 อบรมเจา้หน้าที ่ให้เข้าใจระเบียบและขั้นตอนการจัดซือ้จัดจา้งชื่อ 

2.30 เพิ่มช่องทางสื่อสาร จัดให้มีระบบแจ้งเตือนหลายรอบ  แจ้งเตือนก่อนวันครบ

กำหนดระหว่างระยะผ่อนผันก่อนหมดสิทธิ์และยืนยันการรับข้อมูล 

2.31 เพิ่มช่องทางชำระที่หลากหลาย เพื่อรองรับนักศึกษาทุกกลุ่ม 

2.32 ประชาสัมพันธ์ /ชี้แจง ระเบียบการชำระและการผ่อนผันค่าธรรมเนียม

การศกึษาให้กับนักศึกษา 

………………………………………………… 

………………….. 
 

   (รองศาสตราจารย์ ดร.วรีะพล  ทองมา) 

                             อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

                  วันที ่ 29 เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  2567 
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