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ค ำน ำ 
 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน ด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรา 79 แห่ง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน โดยมีเป้าหมายในการยกระดับกระบวนการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารให้
สามารถใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

ในปัจจุบัน สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี และการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอก ผู้บริหารมหาวิทยาลัยจึงตระหนักถึงความจ าเป็นในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือรองรับ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิด และลดผลกระทบที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้ 
วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้น าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบแนวทาง COSO-ERM Framework มา
บูรณาการและพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นให้การบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุม
ทั่วทั้งองค์กร และเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายในและระบบการประกันคุณภาพ เพ่ือให้การด าเนินงานของ
หน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล  นอกจากนี้ 
วิทยาลัยได้ก าหนด นโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) และจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ แผนกล
ยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีการประเมินผลกระทบและโอกาสของปัจจัยความเสี่ยงอย่างรอบด้าน เพ่ือ
ควบคุม ลด และปิดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

รายงานฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานของวิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด ทั้งยังเป็นกลไกสนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย สร้างความมั่นใจว่าการ
ด าเนินงานของวิทยาลัยสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายของสภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 

วิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
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บทสรุปผู้บริหำร 
วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้ด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตาม มาตรา 79 

แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และ มาตรา 19 และมาตรา 21 ส่วนที่ 6 ว่าด้วย
หลักธรรมาภิบาล ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 รวมถึงสอดคล้องกับ นโยบายและคู่มือการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินงานของวิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืน ตลอดจนสามารถสร้างคุณค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงของวิทยาลัยมุ่งเน้นให้เกิดการตระหนักรู้และเตรียมพร้อมต่อภัยคุกคาม
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีเป้าหมายเพ่ือลดความสูญเสียหรือผลกระทบจากเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ควบคู่ไป
กับการเพ่ิมศักยภาพในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิผล ทั้งยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ว่าวิทยาลัยพลังงานทดแทนมีระบบการ
บริหารจัดการที่เข้มแข็ง สามารถด าเนินงานได้อย่างมีเสถียรภาพและโปร่งใส  การมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่มีมาตรฐาน ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุ วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 
ยุทธศาสตร์ (Strategy) และ เป้าประสงค์ (Objectives) ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และทิศทางการพัฒนาระดับสถาบัน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้ด าเนินการจัดท า แผนการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง โดยอ้างอิงข้อมูลจาก แผนปฏิบัติการประจ าปี และผลการติดตาม KPI Monitoring ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการบูรณาการและปรับปรุงแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงให้
เหมาะสมกับบริบทของวิทยาลัย ทั้งนี้ ได้มีการก าหนดโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ย งให้
เชื่อมโยงกันทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ  นอกจากนี้ วิทยาลัยยังได้จัดให้มีการสื่อสาร ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนข้อมูล 
และความคิดเห็นด้านความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร โดยใช้แนวทาง “Top–Down” ถ่ายทอดนโยบาย 
จากผู้บริหารสู่หน่วยงานย่อย และ “Bottom–Up” รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานระดับปฏิบัติการสู่ระดับวิทยาลัย 
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นเอกภาพและต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร  กระบวนการดังกล่าวมุ่งเน้นให้ทุก
ส่วนงานด าเนินงานตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางท่ีวิทยาลัยก าหนด เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานในทิศทางเดียวกัน
ภายใต้เป้าหมายร่วมกัน โดยใช้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนและสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite)  การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงของวิทยาลัยพลังงานทดแทน
ครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยงส าคัญ 4 ประเภทหลัก ได้แก่ ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  และความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  ทั้งนี้ วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและ
ยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความเข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถบรรลุพันธกิจและเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่
โจ้ได้อย่างยั่งยืน 
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ประเภทควำมเสี่ยง ประเด็นควำมเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์  
      (Strategic Risk)   

ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน  
      (Financial Risk) 

จ านวนงบประมาณบริการวิชาการ  

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
      (Operational Risk) 

บุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้านในการดูแลอาคารและสถานที่  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Compliance Risk) 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบและขั้นตอนที่ ถูกต้องตามการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะการณ์ปัจจุบัน  

   
วิทยาลัยพลังงานทดแทนได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับวิทยาลัย โดยผ่าน

กระบวนการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพ่ือระบุและจัดล าดับความส าคัญของประเด็นความ
เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยได้สรุปประเด็นความเสี่ยงส าคัญ
จ านวน 4 ประเด็นหลัก ซึ่งสะท้อนถึงมิติด้านการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ การบริหารทรัพยากร และการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของหน่วยงานอย่างรอบด้าน ทั้งนี้ วิทยาลัยได้มอบหมายให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในแต่ละ
ประเด็นความเสี่ยง พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมควบคุม เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการด าเนินงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การบรรลุตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัด
และยุทธศาสตร์ที่วิทยาลัยก าหนดไว้  โดยประเด็นความเสี่ยงที่ได้รับการจัดล าดับความส าคัญมีดังต่อไปนี้ 

1. ร้อยละของบัณฑิตที่มีงำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระภำยใน 1 ปีหลังส ำเร็จกำรศึกษำ   เป็น
ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่สะท้อนถึงประสิทธิผลของการจัดการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา หาก
อัตราการมีงานท าของบัณฑิตลดลง อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่นของผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อคุณภาพของวิทยาลัย 

2. จ ำนวนงบประมำณด้ำนบริกำรวิชำกำร  เป็นความเสี่ยงด้านการเงินที่เกี่ยวข้องกับความเพียงพอ
ของงบประมาณในการขับเคลื่อนภารกิจบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม หากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ อาจ
ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินโครงการหรือกิจกรรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

3. กำรขำดแคลนบุคลำกรที่มีทักษะเฉพำะด้ำนในกำรดูแลอำคำรและสถำนที่  เป็นความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของวิทยาลัย การขาด
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางอาจท าให้การดูแลบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ไม่ทั่วถึง เกิดความเสียหายหรือ
เสื่อมสภาพเร็วขึ้น ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความปลอดภัยของผู้ใช้งาน 

4. กำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และขั้นตอนที่ถูกต้องตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวกำรณ์ปัจจุบัน  
เป็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ (Compliance Risk) ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งในบริบท
ของหน่วยงานภาครัฐ หากบุคลากรไม่สามารถปรับตัวหรือติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบใหม่ได้อย่าง
ทันท่วงที อาจน าไปสู่ความคลาดเคลื่อนในการด าเนินงานและความเสี่ยงต่อการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของ
หน่วยงานก ากับดูแล 
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ดังนั้น วิทยาลัยพลังงานทดแทนจึงให้ความส าคัญกับการก าหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสม 
ครอบคลุมทั้งเชิงป้องกันและเชิงแก้ไข เพ่ือให้ทุกส่วนงานสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้กรอบการด าเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 
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ประกำศวิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
เรื่อง นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นองค์ประกอบส าคัญของการบริหารจัดการองค์กรตามหลัก  
ธรรมาภิบาล (Good Governance) ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนตระหนักดีว่าความส าเร็จของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นขึ้นอยู่กับ “ความมุ่งมั่นตั้งใจของ
ผู้บริหารระดับสูงและผู้น าหน่วยงาน” ที่ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแล การวางแผนเชิงรุก และการสนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยเหตุนี้ วิทยาลัยพลังงานทดแทนจึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น เพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางในการด าเนินงานของทุกส่วนงานภายในองค์กร ให้มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและบูรณา
การเข้ากับกระบวนการบริหารงานตามพันธกิจของวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นให้เกิดความเข้าใจร่วมกันทั่วทั้งองค์กร
เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง และวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความ
เข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีทิศทางเดียวกัน 
และมุ่งสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของวิทยาลัยพลังงานทดแทนได้ผ่านการพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ า
วิทยาลัยพลังงานทดแทน เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงของวิทยาลัยเป็นไปในทิ ศทาง
เดียวกันกับนโยบายของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานสากลด้านการบริหารจัดการความ
เสี่ยง (COSO และ COSO-ERM Framework) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานขององค์กร 
เสริมสร้างประสิทธิภาพการด าเนินงาน เพ่ิมความคุ้มค่า และสร้างคุณค่าเพ่ิ ม (Value Creation) ให้กับ
มหาวิทยาลัยในภาพรวม  ดังนั้น วิทยาลัยพลังงานทดแทนจึงก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้
ดังต่อไปนี้ 

1. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีความ
ต่อเนื่อง และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล ครอบคลุมพันธกิจทุกด้านของวิทยาลัย ได้แก่ ด้านวิชาการ 
ด้านวิจัยและนวัตกรรม ด้านบริการวิชาการแก่สังคม และด้านการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่
องค์กรและลดผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ 

2. ให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
พิจารณาทั้งด้าน “ความเสี่ยง” และ “โอกาส” ที่อาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Acceptable Risk Level) และใช้โอกาสที่เกิดขึ้นให้เป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

3. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ตั้งแต่
ขั้นตอนการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การก าหนด
มาตรการควบคุม (Risk Control) การติดตามและรายงานผล (Monitoring and Reporting) เพ่ือให้เกิดความ
สอดคล้องและสามารถเปรียบเทียบผลการด าเนินงานระหว่างส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ โดยค านึงถึง 
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร เช่น การเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย กฎหมาย เทคโนโลยี 
หรือสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความทันสมัย สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อม และตอบสนองต่อเป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไปของวิทยาลัย 

5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ ยง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการรวบรวม วิเคราะห์ และรายงานข้อมูลความเสี่ยง รวมถึงสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารให้
มีความถูกต้อง รวดเร็ว และแม่นย ามากยิ่งขึ้น 

6. ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานประจ าวันของทุกหน่วยงาน
ภายในวิทยาลัย โดยปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร (Risk Culture) ที่ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ เข้าใจบทบาท
ของตนเอง และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างยั่งยืน เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีระบบการบริหาร
จัดการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรได้อย่างมั่นคง 

 
 
 

ลงวันที่ 16  ตุลำคม  2568 
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ส่วนที่ 1  บทน ำ 
1. ข้อมูลพื้นฐำน 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ถือก าเนิดจากจุดเริ่มต้นเล็ก ๆ ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
เมื่อปี พ.ศ. 2542 ในรูปแบบของหน่วยงานวิจัยด้านพลังงานทดแทน อันเกิดจากวิสัยทัศน์ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี ผู้ซึ่งเล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้ด้านพลังงานสะอาดให้กับ
ประเทศชาติ ท่านได้ริเริ่มจดทะเบียนหน่วยงานเป็นที่ปรึกษาด้านพลังงานกับกระทรวงการคลัง เพ่ือวางรากฐาน
ของการวิจัยและพัฒนาด้านพลังงานอย่างเป็นระบบ 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2544 หน่วยงานได้รับการสนับสนุนจาก ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) ให้จัดตั้ง โครงการศูนย์สาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลยีพลังงานเพ่ือการเกษตร เพ่ือเป็นแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับเกษตรกร นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไป เป็นจุดเริ่มต้นของการขยายองค์ความรู้สู่สังคมอย่างแท้จริง 

ด้วยพลังของความมุ่งมั่นและการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ในปี พ.ศ. 2548 สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ จึงมี
มติให้จัดตั้ง ศูนย์วิจัยพลังงาน ขึ้นเป็นหน่วยงานวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือท าหน้าที่วิจัยและให้บริการวิชาการ
ด้านพลงังานทดแทนจากแหล่งทุนวิจัยต่าง ๆ นับเป็นการก้าวสู่การพัฒนาที่เป็นรูปธรรมและมีระบบมากยิ่งขึ้น 

ความส าเร็จและผลงานของศูนย์วิจัยพลังงาน ได้น าไปสู่การขยายผลในปี พ.ศ. 2550 ที่ได้มีการเสนอจัดตั้ง 
“วิทยาลัยพลังงานเฉลิมพระเกียรติ” เพ่ือเปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาพลังงานทดแทน 
แม้ว่ามติสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครั้งที่ 9/2550 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2550 จะเห็นชอบให้เปิดหลักสูตร
ดังกล่าวภายใต้การก ากับของคณะผลิตกรรมการเกษตรก่อนในระยะแรก แต่ก็ถือเป็นก้าวส าคัญของการ
วางรากฐานทางการศึกษาในด้านพลังงานของมหาวิทยาลัย 

กระทั่งในปี พ.ศ. 2554 สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2554 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม  
พ.ศ. 2554 ได้มีมติให้จัดตั้ง วิทยาลัยพลังงานทดแทน ขึ้นอย่างเป็นทางการ นับเป็นการรวมพลังของงานวิจัย การ
เรียนการสอน และการบริการวิชาการด้านพลังงานไว้ภายใต้หน่วยงานเดียวกัน เพ่ือมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางองค์
ความรู้ด้านพลังงานทดแทนของประเทศ  ปัจจุบัน วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เปิดการเรียนการ
สอนในระดับปริญญาตรี หลักสูตร3 หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร 

นอกจากนี้ วิทยาลัยยังคงก ากับดูแล ศูนย์วิจัยพลังงาน ซึ่งท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญในการประสานงาน
ด้านการวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านพลังงานทดแทนอย่างต่อเนื่อง ทั้งเพ่ือสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพ และเพ่ือร่วมขับเคลื่อนสังคมไทยสู่
การใช้พลังงานอย่างยั่งยืนในอนาคต 

ปรัชญำ (Philosophy) 
“มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  อดทน  สู้งาน 

เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม   
เพ่ือพัฒนาพลังงานและรองรับวิกฤตการณ์พลังงานของประเทศ” 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 

วิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นสถาบันวิจัยและผลิตบัณฑิตชั้นน าของประเทศ  โดยมีการวิจัยที่มีคุณภาพ
เชิงวิชาการเป็นพ้ืนฐานและมีความสอดคล้องกับความ ต้องการของประเทศในภาวะขาดแคลนพลังงาน 

“เป็นวิทยำลัยช้ันน ำที่มีควำมเป็นเลิศทำงพลังงำนทดแทนระดับอำเซียน” 
 

อัตลักษณ์ ของวิทยำลัยพลังงำนทดแทน 
“การพัฒนานักศึกษาให้เป็นนักปฏิบัติ  ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   

และเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา” 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรอบรู้วิชาการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ที่มีความเชี่ยวชาญวิชาชีพ

อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพ 
2. สร้างสรรค์งานวิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านพลังงาน ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
3. บูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัย เพ่ือให้บริการวิชาการต่อสังคมด้านพลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 
4. เสริมสร้างศักยภาพในการสืบสานวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ (Objective) 

1. เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนสามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์  
พันธกิจ และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย   

2. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ด้านพลังงานทดแทนอย่างมืออาชีพในระดับประเทศอย่างมีคุณธรรม   
จริยธรรม ในวิชาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดีงามในการด ารงชีวิต 

3. เพ่ือวิจัย พัฒนา และสร้างนวัตกรรมด้านพลังงานทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
4. เพ่ือให้การบริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีพลังงาน ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
5. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการสืบสานวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม 
ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 

Core Value: (SCORE)  SCHOOL OF RENEWABLE ENERGY 
S = SUFFICENCY คิดอย่างพอเพียง 
C = CONSISTENCY สร้ำงความยั่งยืน  
O= OPPORTUNITY  ค้นหำโอกาส  
R = REALIZATION ท ำให้เป็นจริง  
E = EXCELLENCE  สู่ควำมเป็นเลิศ 

“คิดสร้ำงค้นหำท ำสู่ควำมเป็นเลิศ” 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัย 9 ด้ำน 
1. นโยบำยด้ำนกฎระเบียบ ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยต้องมีการออกและการแก้ไขกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ จะต้องเอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 แห่ง พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2560 จะต้องสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา และแนว
ปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลักความเสมอ 

2. นโยบำยด้ำนทรัพย์สิน กำรเงิน และกำรลงทุน  มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนธุรกิจ 
(Business Plan) และการวางแผนการด าเนินงาน การหารายได้ รายจ่าย 5 ปี ล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถรู้จุดคุ้มทุน 
การท าก าไร แผนการลงทุน การใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่า และแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน เพ่ือให้มหาวิทยาลัย 
ด าเนินงานอยู่รอด มีก าไร เติบโต และมีความยั่งยืน การจ าแนกทรัพย์สินออกเป็นทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้ 
ทรัพย์สินเพ่ือการพัฒนาที่ไม่หวังก าไร (ภารกิจการเรียนการสอน วิจัย บริการ ท านุบ ารุง ทรัพย์สินเพ่ือสาธารณะ 
และบริการพ้ืนฐาน) โดยจัดท างบการเงินของมหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

3. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ควำมรู้ มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนา
เทคโนโลยี และองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
เกษตรและอาหาร และฐานเรียนรู้ด้านเกษตร ร่วมสร้างองค์ความรู้ในวิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเป็น 
Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตรเป็นรากฐาน เพื่อน าความรู้สู่สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. นโยบำยด้ำนคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำ มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย 
งานบริการวิชาการใหม่ๆ ที่ตรงความต้องการของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การประกันคุณภาพ ระดับสากล
ของบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญ (Hands-on Professional) อดทนสู้งาน และมีคุณธรรมจริยธรรม
ในวิชาชีพ ตามปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

5. นโยบำยบุคลำกร มหาวิทยาลัยต้องมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า           
มีประสิทธิภาพ มีการลงทุนและสร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกมาสร้า งคุณค่าใน
อนาคตให้กับมหาวิทยาลัย ให้มีแผนสร้างผู้น ามหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาทักษะ (Re-skill/Up-
skill) ที่สอดคล้อง และทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ  ภาระงาน แรงจูงใจ 
ค่าตอบแทน สวัสดิการ การประเมินและการวัดผล 

6. นโยบำยกำรสื่อสำรองค์กร มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนการสื่อสารทิศทาง เป้าหมาย 
นโยบาย และแผนพัฒนา ค่านิยม และวัฒนธรรมการท างานสู่ทุกระดับชั้นของมหาวิทยาลัยและสู่ภายนอก ทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ (เครือข่าย สังคม ชุมชน ศิษย์เก่า เกษตรกร) สื่อสาร อัตลักษณ์ สร้างภาพลักษณ์ข อง
มหาวิทยาลัยและผลงานให้สังคมรับรู้ ผลิตสื่อที่ทันสมัยทั้งในบริบท เนื้อหา และช่องทางการสื่อสารให้สอดรับกับ
กลุ่มเป้าหมาย สร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานท่ีดีแก่บุคลากรตามวิถีแม่โจ้ 

7. นโยบำยด้ำนโครงสร้ำง มหาวิทยาลัยต้องมีการทบทวนและปรับภารกิจ และโครงสร้างให้
กระชับ มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดกลุ่มคลัสเตอร์ของงาน  สาย
บังคับบัญชาชัดเจน ระบบการสื่อสาร การรายงาน การประสานงาน และให้มีความร่วมมือที่ดี โดยน าเอาดิจิทัล
เทคโนโลยีมาช่วย  
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8. นโยบำยด้ำนดิจิทัล มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital 
University) โดยน าดิจิทัล เทคโนโลยีมาเปลี่ ยนแผนธุรกิจ  ( Business Plan) ในภารกิจการศึกษาแบบ 
ไร้ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมาแปลงแผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
ท างานโดยต้องมีโครงสร้างของงานดิ จิทัลระดับมหาวิทยาลัย และมีการพัฒนา Dashboard ในระดับ 
สภามหาวิทยาลัย ระดับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์ข้อมูลเป็น
หนึ่งเดียว (Single Data) 

9. นโยบำยกำรก ำกับติดตำมแบบบูรณำกำร มหาวิทยาลัยต้องมีการให้หน่วยงานที่มีหน้าที่
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย บริหารจัดการในลักษณะองค์รวม (Management Cockpit) และ    
บูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและเอ้ือต่อกัน เพ่ือให้มีนโยบายการก ากับ
ติดตามอย่างมีส่วนร่วม 

 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์  และตัวชี้วัด ในแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ฉบับท่ี 13  
(2566-2570) แผนบริหำรมหำวิทยำลัย และแผนปฏิบัติกำรมหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2567 ประกอบไปด้วย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนปฏิบัติกำรวิทยำลัยพลังงำนทดแทน พ.ศ. 2569 ประกอบไปด้วย 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์/มิต ิ

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์: 
SI 1 การขับเคลื่อน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยเชิงรุก
สู่ ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัยช้ันน า
ด้านเกษตรสุขภาวะ
ในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์:  SO1 เป็น
มหาวิทยาลัยช้ันน าด้าน
การเกษตรสุขภาวะใน
ระดับนานาชาติ 

1.1.1 ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ  World 
University Ranking (WUR) 
 

พัฒนาศูนย์วิจัยนวัตกรรมพลังงานทดแทน 
เพื่อยกระดับผลงานวิจัยสู่การจดสิทธิบัตร
และถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ 

1.1.2 ผลการจัดอันดับ SCIMAGO 
 

ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร
นานาชาติ และผลั กดั น ให้ เ กิ ดการจด
สิทธิบัตร หรือนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้
จริงได้ 

1.1.3 ผลการจัดอันดับ QS ด้าน
เกษตรและป่าไม้ 
 

พัฒนาความร่ วมมือวิจั ยและหลักสูตร
ร่วมกับมหาวิทยาลัยระดับโลกด้านเกษตร 
เพื่อยกระดับคุณภาพวิชาการและความเป็น
สากลของผลงาน 

1 .1 . 4  ความส า เ ร็ จ ในการร่ วม
ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร
ด าเนินงานเพื่อเข้ารับการจัดอันดับ 
SDGs 
 

บูรณาการหลักสูตร กิจกรรม และงานวิจัย
ของส่วนงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
SDGs และรายงานผลเ ชิงปริ มาณเพื่ อ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยในการจัดอันดับ THE 
Impact Ranking 

1.1.5 กรณีส่วนงาน: ความส าเร็จใน
การสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย (Green U และ 
Green Office)  
 

ขับเคลื่อน Green Office ภายในส่วนงาน
อย่ าง เป็นระบบ พร้อมส่ ง เสริมการใช้
พลังงานสะอาดและการจัดการทรัพยากร
อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น  เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ สู่  Green 
University 

เป้าประสงค์:  SO2 เป็น
มหาวิทยาลัยที่ เป็นเลิศ
ด้านเกษตรอัจฉริยะเพื่อ
สุขภาวะที่ดี   

1.1.8 ความส าเร็จของการขับเคลื่อน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ด้ า น  Carbon 
Neutrality 

ขับเคลื่อนการด า เนินงานด้าน Carbon 
Neutrality อย่างเป็นระบบ โดยก าหนด
เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ส่งเสริมการ
ใ ช้พลั ง งานสะอาดและ เทคโนโลยีที่ มี
ประสิทธิภาพสูง จัดการห่วงโซ่อุปทานให้
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่อบรรลุความ
เป็นกลางทางคาร์บอนภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

ประเด็นยุทธศาสตร์:  
SI 2: การขับเคลื่อน
ผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจหลัก 

เป้าประสงค์: SO3  ผลิต
บั ณ ฑิ ต แ ล ะ พั ฒ น า
นักศึกษาที่ก้าวทันต่อโลก
ส มั ย ใ ห ม่ แ ล ะ เ ป็ น นั ก
ปฏิบัติที่เช่ียวชาญ 

2.1.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตรี 

ปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมการเรียนการ
สอนที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานในยุคดิจิทัล 

2.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของหลักสูตร  

ส่งเสริมการสนับสนุนเชิงวิชาการ เช่น การ
ให้ค าปรึกษาและทรัพยากรการเรียนรู้เพื่อ
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ช่วยนักศึกษาประสบความส าเร็จตาม
ระยะเวลาหลักสูตร 

2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

จัดโครงการฝึกงานและสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การหางานและประกอบอาชีพหลังส าเร็จ
การศึกษา 

2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต จัดโครงการติดตามและประเมินผลเพื่อรับ
ฟังข้อเสนอแนะจากผู้ ใ ช้บัณฑิตและน า
ข้อมูลไปปรับปรุงหลักสูตรและการสอน 

2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือน
ของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ
และการสร้างอาชีพอิสระ เช่น การสอน
ทักษะทางด้านธุรกิจและการจัดการการเงิน
ส่วนบุคคล 

2.1.6 ค่าฐานนิยม (Mode) ผลการ
ประเมินระดับหลักสูตร  

จัด ให้มี ระบบตรวจสอบและประ เมิน
คุณภาพการศึกษาอย่ า งต่ อ เนื่ อ งและ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

2.1.7 จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  

พัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น 
หลักสูตรออนไลน์และกิจกรรมการอบรม
เพื่อเสริมสร้างทักษะใหม่ให้กับผู้เรียน 

2.1.8 จ านวนรางวั ลที่ นั กศึ กษา 
บุคลากร ศิษย์เก่าหรือส่วนงาน ได้รับ
ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ  ห รื อ น า น า ช า ติ   
(Supper KPI) 

สนับสนุนการเข้ าร่ วมการแข่ งขันและ
โครงการพัฒนาทักษะต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมโอกาส
ในการคว้ารางวัลและสร้างช่ือเสียงในระดับ
นานาชาติ 

2.1.9 ร้ อยละของนักศึกษา ช้ันปี
สุดท้ายที่ผ่านกระบวนการ พัฒนา
พัฒนาให้ เป็นพลเมืองโลก ด้ วย
กระบวนการทักษะในศตวรรษท่ี 21  

จัดกิจกรรมและหลักสูตรที่พัฒนาทักษะ
ศตวรรษที่ 21 เช่น ความคิดเชิงวิพากษ์ การ
สื่อสาร การท างานเป็นทีม และความรู้สึกท่ัว
โลก 

เป้าประสงค์: SO4  สร้าง
ผลงานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ที่มีการบูร
ณาการศาสตร์  โดยใ ช้
เกษตรเป็นรากฐาน และ
ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 

2.2.1 จ า น ว น เ งิ น วิ จั ย ด้ า น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี(Supper 
KPI) 

พัฒนาและเพิ่มการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยทั้งใน
และต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนโครงการวิจัย
ด้านเกษตรและเทคโนโลยี 

2.2.3 จ านวนครั้งในการผลงานวิจัย
ห รื อ ง านส ร้ า ง ส ร รค์ ที่ น า ไป ใ ช้
ประโยชน์ (Supper KPI) 

สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ
ชุมชนในการพัฒนาผลงานวิจัยที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ได้จริงและแก้ปัญหาสังคม 

2.2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การ
เผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ.
(Supper KPI) 

สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสาร
ระดับนานาชาติ โดยการจัดสรรทรัพยากร
และให้การสนับสนุนด้านการจัดเตรียมและ
การเผยแพร่ 
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2.2.5 ร้อยละของบทความวิจัยที่
ไ ด้ รั บการอ้ า งอิ ง  (Citation) ต่ อ
จ า น ว น อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า
ทั้งหมด (Supper KPI) 

ส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยเข้าร่วมการ
ประชุมและเครือข่ายวิจัยระดับโลก เพื่อเพ่ิม
การอ้างอิงและการยอมรับในวงการวิชาการ 

2.2.6 จ านวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจด
สิ ท ธิ บั ต ร / อ นุ สิ ท ธิ บั ต ร / บั ญ ชี
นวั ต ก ร รม /นวั ตก ร รมต้ นแบบ
(Supper KPI) 

สร้างระบบสนับสนุนการยื่นขอจดสิทธิบัตร
และอนุสิทธิบัตร รวมถึงการพัฒนาผลงาน
ให้เป็นนวัตกรรมที่สามารถสร้างรายได้หรือ
พัฒนาต่อไปได้ 

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ :  SO5 
ให้บริการวิชาการเพื่อเป็น
ที่ยอมรับจากสังคม ชุมชน 
และประเทศ ด้วยศาสตร์
ทางด้านการเกษตร 

2.3.1 จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการ 
(Supper KPI) 

เพิ่มการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
ส าหรับโครงการบริการวิชาการที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาเกษตรและชุมชนท้องถิ่น 

2.3.2 ผลกระทบด้ าน เศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชน
จากการบริการวิชาการ 

ประเมินและติดตามผลกระทบจากโครงการ
บริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุง
และ เพิ่ มประสิ ทธิ ภ าพการบริ ก าร ให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

เป้าประสงค์:  SO6 เป็น
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมเกษตรและ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน
ทุนทางวัฒนธรรม 

2.4.1 ความส าเร็จของแผนท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรม 

ส่ ง เสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
กิจกรรมที่ผสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเข้า
กับองค์ความรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อการเรียนรู้และถ่ายทอดอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์: 
SI3 การขับเคลื่อน
ความเป็นนานาชาติ  

เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ :  SO7 
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ 

3.1.3 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย
แลกเปลีย่น หรือบุคลากร
ชาวต่างชาติ 
(Inbound/Outbound) 

จัดโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักวิจัย
ระหว่างประเทศเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ
แบ่งปันองค์ความรู้ 

3.1.4 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน
ทุกระดับ ทุกหลักสูตร หรือผูเ้ข้ารบั
การฝึกอบรมชาวต่างชาติ 
(Inbound/ Outbound) 

สนับสนุ น โอกาสให้ นั กศึ กษา เข้ า ร่ วม
โครงการแลกเปลี่ยนต่างประเทศผ่ าน
ทุนการศึกษาและเครือข่ายความร่วมมือ
ระดับนานาชาติ 

3.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผล
สอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) 
ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป  

พัฒนาโปรแกรมเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
และจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะทางภาษาเพื่อ
เพิ่มสมรรถนะภาษาของนักศึกษา 

3.1.6 จ า น ว น อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ด้ า น
การเกษตรที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

สนับสนุนการเผยแพร่องค์ความรู้ ด้ าน
การเกษตรในระดับสากล โดยจัดท าเอกสาร
เผยแพร่และเข้าร่วมงานประชุมและเวที
วิชาการนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์: 
SI4 การขับเคลื่อนสู่
ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัยด้าน
ก า ร พั ฒ น า
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
ส่ ง เสริ มการสร้ าง
นวัตกรรม 

เป้าประสงค์:  SO8 เป็น
มหาวิ ทยาลั ยด้ านการ
พัฒนา เทค โน โลยี และ
ส่งเสริมการสร้างวัตกรรม 

4.1.1 นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ บั ณ ฑิ ต
ผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ ได้รับการ
พัฒนาเป็นผู้ประกอบการ  

จัดหลักสูตรและโปรแกรมการฝึกอบรม
ส าหรับนักศึกษาและบัณฑิต  เพื่อพัฒนา
ทักษะด้านการประกอบการและนวัตกรรม 

4.1.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษา
และนักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรู้สู่
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Supper 
KPI) 

ส่ ง เ ส ริ ม ก า รท า ง าน ร่ ว มกั น ร ะ หว่ า ง
มหาวิทยาลัยกับภาคธุรกิจ โดยการสร้าง
โครงการหรือกิจกรรมที่เ ช่ือมโยงกับการ
พัฒนานวัตกรรม 

4.1.6 ค ว า ม ร่ ว ม มื อ เ พื่ อ พัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
น วั ต ก ร ร ม กั บ ภ า ค ธุ ร กิ จ /
อุตสาหกรรม (Supper KPI) 

ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร ท า ง า น ร่ ว ม กั บ
ผู้ประกอบการในท้องถิ่นและอุตสาหกรรม 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และสนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ :  SI5 การบริหาร
จั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม
มั่นคงทางการเ งิน
อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์:SO9 มีการ
บริหารจัดการองค์กรและ
ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

5.1.1 ความส า เร็ จในการเตรียม
ความพร้อมเพื่อเข้ารับการประเมิน
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในส่วน
งานตามเกณฑ์ EdPEx โดยเน้นการวิเคราะห์
ตนเอง จุดแข็ง โอกาสพัฒนา  และการ
ปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 

2.5.2 ร้ อ ย ล ะ ขอ งบุ ค ล า ก ร ที่ มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรผ่านระบบพี่เลี้ยง การ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และการสร้าง
แรงจูงใจเชิงนโยบายอย่างต่อเนื่อง 

2.5.3 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการ
ประ เมิ นสมรรถนะ เป็ น ไปตาม
มาตรฐาน 

พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะที่ชัดเจน 
พร้อมส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านหลักสูตร/กิจกรรม
ที่ตอบโจทย์สมรรถนะหลักขององค์กร 

เป้าประสงค์: SO10  เป็น
มหาวิทยาลั ยที่ มี ความ
มั่นคงทางงบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

5.1.1 ส่ ว น ง า น  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจริงต่อ
ประมาณการเงินรายได้ 

จัดท าแผนการเงินที่ ชัดเจนและสามารถ
คาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่าย เพื่อให้มีการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

5.1.2 จ านวนเ งินรายได้จากการ
ให้บริการ 

ขยายการให้บริการทางการศึกษาและ
วิชาการ เพื่อเพิ่มรายได้จากการให้บริการ
และตอบสนองความต้องการของตลาด 

5.1.3 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสม
เพื่อความมั่นคง 

ส่งเสริมการลงทุนในกองทุนเพื่อความมั่นคง
ทางการเงิน โดยการจัดกิจกรรมระดมทุน
และหาทุนสนับสนุนจากองค์กรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

5.1.4 ป ริ ม า ณ ก า ร ใ ช้ ไ ฟ ฟ้ า
เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา  

พัฒนานโยบายการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน 
โดยการติดตั้งระบบพลังงานทดแทนและ
ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์/มิต ิ

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์: 
SI 6 การพัฒนาตาม
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  /  
อัตลักษณ์ / ภารกิจ
เฉพาะของส่วนงาน 

เป้ าประสงค์  :  ภารกิจ
ยุทธศาสตร์ตามวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่ ให้ ไว้ต่อ
สภามหาวิทยาลัย 

6.1.1 บันทึกข้ อตกลงหน่ วยงาน
ภาครั ฐ  และเอกชนในการผลิต
นักศึกษา 

สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

6.1.2 สถานะการเป็นหน่วยงานศูนย์
สอบคุณสมบัติทางวิชาขีพ (ผชร./
ผชอ.และคุณวุฒิวิชาชีพ) 

พัฒนาและจัดตั้งศูนย์สอบคุณสมบัติทาง
วิชาชีพเพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบ
อาชีพในพ้ืนท่ี 

6.1.3 จ านวนหลักสูตรที่เปิดอบรม/
บริการวิชาการ 

พัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการอบรมที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชนและภาค
ธุรกิจ 

6.1.4 จ านวนผู้เข้าร่วมใช้บริการการ
อบรม/บริการวิชาการ 

เพิ่ มการประชาสัมพันธ์และการตลาด
ส าหรับบริการการอบรมและบริการวิชาการ
เพื่อดึงดูดผู้เข้าร่วม 

6.1.5 เทคโนโลยีพลังงานทดแทน
และนวัตกรรมการเกษตรที่ชุมชน
น าไปใช้ประโยชน์ 

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
พลังงานทดแทนเพื่อส่งเสริมการใช้พลังงาน
อย่างยั่งยืนในชุมชน 

6.1.6 บั น ทึ ก ข้ อ ต ก ล ง กั บ ก ลุ่ ม
เกษตรกร  วิ ส าหกิจ ชุมชน  เพื่ อ
สนับสนุนพัฒนาผู้ประกอบการ 

จัดกิ จกรรมฝึกอบรมและสัมมนาเพื่ อ
สนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการใน
ชุมชน 

6.1.7 การหารายได้จากทรัพยากร
ส่วนงาน 

ส ารวจและใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างรายได้เพิ่มขึ้น 

6.1.8 การหารายได้จากการฝกึอบรม
หลักสูตรระยะสั้น 

จัดหลักสูตรระยะสั้นที่เหมาะสมกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อเพิ่มรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย 

6.1.9 การเปิดพัฒนาหลักสูตรภาค
พิเศษ    
** (ลงตัวช้ีวัดป ี69-70) 

สร้างหลักสูตรภาคพิเศษที่ตอบสนองความ
ต้องการเฉพาะกลุ่มและเพิ่มทางเลือกใน
การศึกษา 

6.1.10 . ก า ร ห า ร า ย ไ ด้ จ า ก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

สร้างเครือข่ายกับผู้เช่ียวชาญภายนอกเพื่อ
รับการสนับสนุนในด้านการฝึกอบรมและ
บริการต่างๆ 

6.1.11 การหารายได้จากการรับ
บริจาคเงินหรือสิ่งของจากส่วนงาน
ภายนอกหรือศิษย์เก่า  

ส่งเสริมกิจกรรมระดมทุนและการรับบริจาค
เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ  ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

6.1.12 ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้าน
ยานยนต์ ไฟฟ้ า /สมาร์ทฟาร์ ม /
นวัตกรรมเกษตร  
** (ลงตัวช้ีวัดป-ี70) 

พัฒนาและส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยี
ยานยนต์ ไฟฟ้ าและนวัตกรรม เกษตร
อั จ ฉ ริ ย ะ  (Smart Farm) เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการผลิตและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ และเกษตรกร 
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ประเด็น
ยุทธศำสตร์/มิต ิ

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

เพื่อเร่งน าเทคโนโลยีเข้าสู่การใช้งานจริง
อย่างครบวงจรและยั่งยืน 

6.1.13 การลดต้นทุนจากการใ ช้
เทคโนโลยีพลังงานทดแทน 

 การใช้พลังงานแสงอาทิตย์และลมร่วมกับ
ระบบกักเก็บพลังงาน ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การใช้ไฟฟ้า และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบริหาร
จัดการ เพื่อลดค่าใช้จ่ายอย่างยั่งยืน 

6.1.4 จ านวนผู้เข้าร่วมใช้บริการการ
อบรม/บริการวิชาการ 

เพิ่ มการประชาสัมพันธ์และการตลาด
ส าหรับบริการการอบรมและบริการวิชาการ
เพื่อดึงดูดผู้เข้าร่วม 

 

2. เป้ำหมำยแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ในปี พ.ศ. 2569)  
• เพ่ือให้การบริหารจัดการและการพัฒนาวิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นไปอย่างสอดคล้องกับนโยบายของ

สภามหาวิทยาลัยทั้ง 9 ด้าน โดยค านึงถึงความมั่นคง ยั่งยืน และประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
• เพ่ือสนับสนุนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้ให้ก้าวสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (กลุ่มที่ 2) ภายในปี พ.ศ. 2570 โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านการวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคม 

• เพ่ือสร้างวิทยาลัยพลังงานทดแทนให้เป็นองค์กรที่มีความมั่นคง ยั่งยืน และสามารถบริหารจัดการความ
เสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ ตลอดจนเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน นักศึกษา 
คณาจารย์ และประชาชนทั่วไป 

3. วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
• เพ่ือให้วิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นองค์กรที่มีความม่ันคง ยั่งยืน และสามารถด าเนินงานตามพันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• เพ่ือให้มีระบบเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ และลดความรุนแรงของผลกระทบจากปัญหา อุปสรรค หรือเหตุการณ์ที่อาจ
น าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว หรือเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของวิทยาลัย 

• เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
โดยสามารถปรับปรุงมาตรการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

4. ขอบเขต/แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
• วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงจากประเด็นความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) ของปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 เพ่ือน ามาวางแผนและด าเนินการบริหารจัดการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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• วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
นโยบายของสภามหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการแข่งขัน 

• การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงครอบคลุมทั้ง 6 ประเภทความเสี่ยงหลัก ได้แก่ 
➢ ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ

การก าหนดทิศทาง การวางแผน และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัย 
➢ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรร การใช้จ่าย

งบประมาณ รายได้ การลงทุน หรือความเสี่ยงทางการเงินอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลต่อความม่ันคงทางการ
เงินของวิทยาลัย 

➢ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการท างาน บุคลากร ระบบ และทรัพยากรต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน 

➢  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)  วิเคราะห์ความเสี่ยงจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ รวมถึงการประเมินความเสี่ยง
ในการทุจริต (Fraud) และความขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of Interest) ตามแนวทาง ITA 

➢ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk)  ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้เทคโนโลยี ระบบดิจิทัล และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอที ที่อาจส่งผลต่อความต่อเนื่องของ
การด าเนินงานและความปลอดภัยของข้อมูล 

➢ ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk)  วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจส่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และความเชื่อม่ันของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับภายในและภายนอก 

• ก าหนดมาตรการควบคุมและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับแต่ละประเภทความเสี่ยง พร้อมระบุ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละประเด็นความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลได้อย่างเป็น
ระบบ 
 

5. ขั้นตอนกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังด้านการป้องกัน เฝ้าระวัง ลดโอกาสการเกิดเหตุไม่พึงประสงค์ และลด
ความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนสนับสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและวิสั ยทัศน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยอ้างอิงหลักการตามมาตรฐานสากล COSO-ERM Framework แบบบูรณาการ ซึ่งวิทยาลัยได้
น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและโครงสร้างขององค์กร  การบริหารจัดการความเสี่ยงของวิทยาลัยพลังงาน
ทดแทนจึงประกอบด้วย 8 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment)  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ตระหนักถึง
ความส าคัญของความเสี่ยง ส่งเสริมความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากร
ทุกระดับ เพ่ือให้ทุกคนเข้าใจบทบาทหน้าที่และผลกระทบจากความเสี่ยงต่อการด าเนินงานของวิทยาลัย 
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2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรและหน่วยงาน
ให้สอดคล้องกับพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายของวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. กำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง (Risk Event Identification)  การระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยที่อาจเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ การเงิน 
การปฏิบัติงาน กฎระเบียบ เทคโนโลยี และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  การวิเคราะห์ความน่าจะเกิดของเหตุการณ์และความ
รุนแรงของผลกระทบ โดยใช้เกณฑ์และตัวชี้วัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญและจัดสรร
ทรัพยากรในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response)  การก าหนดวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยง เช่น การ
หลีกเลี่ยง ลด ยอมรับ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในขอบเขตที่ยอมรับได้ และสอดคล้อง
กับเป้าหมายของวิทยาลัย 

6. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  การออกแบบและด าเนินมาตรการควบคุมที่ชัดเจน เช่น 
การก าหนดขั้นตอนการท างาน การใช้เทคโนโลยีสนับสนุน การตรวจสอบภายใน และมาตรการป้องกันอื่น ๆ เพื่อ
บริหารความเสี่ยงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ 

7. ข้อมูลสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ( Information & Communication)  การจัดให้มีระบบ
สารสนเทศและช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ข้อมูลความเสี่ยงถูกถ่ายทอดอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
และทันต่อการตัดสินใจทั้งในระดับวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

8. กำรติดตำมและกำรประเมินผล (Monitoring)  การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงมาตรการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
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วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ด าเนินการ ประเมินความเสี่ยง โดยยึดหลักการตามแนว
ปฏิบัติและมาตรฐานสากล COSO-ERM Framework แบบบูรณาการเป็นแนวทางส าคัญ โดยมุ่งเน้นเป็นพิเศษใน 
ขั้นตอนที่ 3 และ 4 ของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk 
Event Identification) และการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์และประเมินความ
น่าจะเกิด รวมถึงความรุนแรงของผลกระทบได้อย่างรอบด้าน  ในกระบวนการดังกล่าว วิทยาลัยให้ความส าคัญกับ
การพยากรณ์และประมาณการล่วงหน้า เพ่ือตรวจจับเหตุการณ์หรือปัจจัยความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน 
(Unknown Factor) ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของวิทยาลัย ท าให้สามารถวาง
มาตรการป้องกันและลดผลกระทบได้ตั้งแต่เนิ่น ๆ  นอกจากนี้ ยังมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ เคยเกิดขึ้นในอดีต 
(Known Factor) ซึ่งเป็นเหตุการณ์หรือปัจจัยที่วิทยาลัยเคยพบหรือรับรู้แล้วว่ามีโอกาสเกิดซ้ าสูง การพิจารณาข้อมูล
เหล่านี้ช่วยให้สามารถวางแนวทางป้องกันหรือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ซ้ าซ้อน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ
ความเสี่ยงโดยรวม ทั้งนี้ กระบวนการดังกล่าวไม่เพียงแต่ช่วยลดโอกาสการเกิดความสูญเสีย แต่ยังเสริมสร้างความ
มั่นคงและความยั่งยืนของวิทยาลัยในระยะยาว ทั้งในด้านการบริหารงานภายในและการตอบสนองต่อความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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ส่วนที่ 2  แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
การจัดท า แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของวิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 นับเป็นการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ
วิทยาลัยอย่างครบวงจร มีเป้าหมายเพ่ือสร้างความมั่นคง ความยั่งยืน และคุณค่าเชิงอง ค์กร ทั้งในด้าน 
การด าเนินงานและความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษา และประชาชน
ทั่วไป แผนการนี้ยังสอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568–2571) เล่มที่ 2 และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีของวิทยาลัยพลังงานทดแทน  ในการจัดท าแผนฯ มีการบูรณาการข้อมูลหลายมิติเพ่ือสร้างความรอบ
ด้าน ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อมูลจากการส ารวจ
ประเด็นความเสี่ยง แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2566–2570 รายงานการตรวจสอบระบบ
ประจ าปีจากกองตรวจสอบภายใน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน การสอบถามเชิงลึกกับผู้รับผิดชอบ
ประเด็นความเสี่ยง รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ
ประเมินความเสี่ยงและวางแนวทางการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะห์ครอบคลุมทั้ง สภาพแวดล้อมภายในวิทยาลัย อันเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ 
ประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม นโยบายและแนวทางการปฏิบัติของผู้บริหาร กระบวนการท างาน ระบบ
สารสนเทศ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานของบุคลากร ขณะเดียวกัน วิทยาลัยยังให้
ความส าคัญกับ บริบทการเปลี่ยนแปลงภายนอก ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี การเมือง และการแข่งขัน 
เพ่ือให้เข้าใจทั้งโอกาสและอุปสรรคที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  เพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างเป็นระบบ 
วิทยาลัยน า เครื่องมือ SWOT Analysis มาประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ท าให้ผู้บริหารสามารถเห็น
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคได้อย่างชัดเจน และสามารถวางมาตรการป้องกัน ลดโอกาสเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง รวมถึงลดความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงาน 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ ยังได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดย คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่ากรอบการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมทุกประเด็นส าคัญ และ
สามารถเชื่อมโยงกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ เพ่ือให้กิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์  การบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการสร้างคุณค่าเชิง
องค์กรสูงสุดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ด าเนินการตาม 8 ขั้นตอนต่อไปนี้ ประกอบไปด้วย  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในของวิทยำลัยพลังงำนทดแทน มีรำยละเอียดดังนี้ 
จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีคณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญและทุ่มเท มีประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. หลักสูตรเน้นการปฏิบัติควบคู่ทฤษฎี และสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศทั้งระดับปริญญาตรี โท และเอก 

3. มีหลักสูตรอบรม/สัมมนาส าหรับบุคคลภายนอก สนับสนุนการ
เรียนรู้ด้านพลังงานและพลังงานทดแทน 

4. มีระบบสนับสนุนทักษะศตวรรษที่ 21 และ Lifelong Learning 
5. สร้างความใกล้ชิดและความสามัคคีระหว่างคณาจารย์ บุคลากร 

และนักศึกษา 
6. มีเครือข่ายชุมชนและภาครัฐ-เอกชนในการสร้างประสบการณ์ด้าน

วิชาชีพ 
7. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านพลังงานทดแทน และได้รับทุนวิจัย

อย่างต่อเนื่อง 
8. งานวิจัยตอบสนองความต้องการของชุมชนและสามารถน าไปใช้

ประโยชน์จริง 
9. มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รองรับ Thailand 

4.0 และแผนพัฒนาพลังงานของชาติ 
10. งานบริการวิชาการหลากหลายและได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชน 
11. อาจารย์และนักศึกษามีงานวิจัยเชิงประจักษ์และได้รับรางวัล

ระดับชาติและนานาชาติ 
12. ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
13. ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายทอดและสืบสานศิลปวัฒนธรรม

ร่วมกับชุมชน 
14. บูรณาการกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอนและ

งานวิจัย 
15. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
16. มีการบริหารจัดการที่ดีภายใต้ทรัพยากรจ ากัด 
17. มีพันธมิตรภาครัฐและเอกชนร่วมสนับสนุนการบริหารหลักสูตร

อย่างต่อเนื่อง 

1. การวิจัยในชั้นเรียนยังไม่ต่อเนื่องและไม่ครอบคลุมทุกวิชา 
2. นักศึกษายังขาดทักษะปฏิบัติด้านวิศวกรรม และพื้นฐานวิทย์ -

คณิตศาสตร์แตกต่างกัน 
3. ระบบกิจกรรมนักศึกษาและเครือข่ายศิษย์เก่ายังไม่เข้มแข็ง 
4. เครื่องมือวิจัยขั้นสูงไม่เพียงพอ นวัตกรรมจดทรัพย์สินทางปัญญาน้อย 

แผนสร้างรายได้จากงานวิจัยไม่ชัดเจน 
5. ขาดโครงการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ 
6. ขาดการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 
7. งบประมาณจ ากัด ส่งผลต่อการพัฒนาในหลายด้าน 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. หลักสูตรสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศและยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

2. ความสนใจด้านพลังงานทดแทนเพิ่มขึ้น  ทั้ งนักศึกษาในและ
ต่างประเทศ 

3. เครือข่ายภาครัฐและเอกชนสนับสนุนการวิจัยและการเรียนการสอน 
4. ความต้องการเทคโนโลยีของชุมชนและสังคมสูง สร้างโอกาสด้าน

บริการวิชาการ 
5. ชุมชนมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและเกษตร

พลังงาน 
6. นโยบายมหาวิทยาลัยด้าน Green – Eco University เปิดโอกาสให้

ตอบสนองนโยบายได้ตรงจุด 

1. การแข่งขันจากมหาวิทยาลัยอื่นที่เปิดสอนสาขาเดียวกันเพิ่มขึ้น 
2. เวลาการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่สอดคล้องกับปฏิทินการศึกษา 
3. ครุภัณฑ์และอุปกรณ์วิจัยขั้นสูงมีราคาแพง และกระบวนการจัดซ้ือ

ยุ่งยาก 
4. การเข้าถึงชุมชนบางพื้นที่ยาก ท าให้บริการวิชาการไม่ทั่วถึง 
5. ชุมชนบางแห่งขาดความเข้าใจในการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม 
6. การจัดสรรก าลังคนสายสนับสนุนมีข้อจ ากัด 
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2. วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
1. เพ่ือสร้างและพัฒนาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีความมั่นคง แข็งแรง และยั่งยืนในทุกมิติของ 

การบริหาร การเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม 
2. เพ่ือให้เกิดการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการความเสี่ยง ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ อย่าง

เป็นระบบ เพ่ือลดโอกาสเกิดเหตุไม่พึงประสงค์ และลดความรุนแรงของผลกระทบที่จะส่งผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์
และพันธกิจของวิทยาลัย 

3. เพ่ือสร้างกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมทุกระดับขององค์กร เพ่ือให้สามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การวิเคราะหแ์ละประเมินเหตุการณ์ ในส่วนของขั้นตอนที่ 3 – 6 ได้แก่ (3) กำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง 
(Risk Event Identification) (4) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) (5) กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
(Risk Response) และ (6) ก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) ได้มีการวิเคราะห์และประเมิน
เหตุการณ์ที่ส าคัญจ านวน 4 ประเด็นความเสี่ยง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ส่วนที่ 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
วิทยำลัยพลังงำนทดแทน มหำวิทยำลัยแม่โจ ้ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

กำรวิเครำะห์ / กำรประเมินประเด็นควำมเสี่ยง 

 
ประเภทควำมเสี่ยง S  : ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk)           
ประเด็นควำมเสี่ยง S1 : ร้อยละของบัณฑิตที่มีงำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระภำยใน 1 ปี 
 

กำรได้มำซึ่งประเด็นควำมเสี่ยง : จำกผลกำรด ำเนินงำนของวิทยำลัยพลังงำนทดแทน มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ตำมตัวชี้วัด “ร้อยละของ
บัณฑิตที่มีงำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระภำยใน 1 ปี หลังส ำเร็จกำรศึกษำ” ในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ. 2564–2568 พบว่ำ แม้ในบำงปีจะมีผล 
กำรด ำเนินงำนสูงกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด แต่ในภำพรวมมีแนวโน้มลดลงและไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่องในช่วง 2 ปีหลังสุด ดังตำรำงต่อไปนี้ 

 

ตารางร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี หลังส าเร็จการศึกษา วิทยาลัยพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ปีงบประมาณ 
2564–2568) 
 

ปีงบประมำณ เป้ำหมำย (%) ผลกำรด ำเนินงำนจริง (%) 
2564 70 75.79 
2565 70 72.12 
2566 77 83.84 
2567 77 62.35 
2568 77 64.52 
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 จากข้อมูลผลการด าเนินงานในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564–2566 พบว่า วิทยาลัยพลังงานทดแทนสามารถบรรลุผลเกินกว่าเป้าหมายที่
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่มีสัดส่วนบัณฑิตซึ่งมีงานท าภายในหนึ่งปีหลังส าเร็จการศึกษาสูงถึงร้อยละ 
83.84 ถือเป็นปีที่มีผลการด าเนินงานโดดเด่นและสะท้อนถึงประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตได้เป็นอย่างดี 
 อย่างไรก็ตาม ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2568 ผลการด าเนินงานกลับลดลงอย่างมีนัยส าคัญ โดยอัตราการมีงานท าของบัณฑิตลดลง
เหลือเพียงร้อยละ 62.35 และ 64.52 ตามล าดับ ซึ่งต่ ากว่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ที่ร้อย ละ 77 แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) ที่เกี่ยวข้องกับ “คุณภาพบัณฑิตและความสามารถในการมีงานท าหลังส าเร็จการศึกษา” (Graduate Employability Risk) ซึ่ง
ถือเป็นประเด็นส าคัญที่เชื่อมโยงโดยตรงกับภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ และความเชื่อมั่นของมหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันการศึกษาที่มุ่งผลิตบุคลากรคุณภาพ
เพ่ือรองรับภาคอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนของประเทศ  การลดลงของอัตราการมีงานท าในระยะหลังอาจมีสาเหตุจากหลายปัจจัย ทั้งจากปัจจัยภายนอ ก
และภายในสถาบัน เช่น การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรมพลังงานและเทคโนโลยีสีเขียว ที่ท าให้ความต้องการทักษะแรงงานเปลี่ยนแปลงไป 
บัณฑิตบางส่วนอาจยังขาดทักษะเฉพาะทางหรือสมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน อีกทั้งข้อจ ากัดของเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการภาคเอกชน การขาดระบบติดตามบัณฑิต (Tracer Study) ที่มีประสิทธิภาพและข้อมูลครบถ้วน รวมถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจในช่วงหลัง
สถานการณ์โควิด-19 ซึ่งท าให้โอกาสในการจ้างงานในบางสาขาชะลอตัว 
 จากสภาพปัญหาและแนวโน้มดังกล่าว วิทยาลัยพลังงานทดแทนจึงควรพิจารณาทบทวนแนวทางการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 
และกระบวนการเตรียมความพร้อมบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในยุคพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ควบคู่กับการเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในลักษณะการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน (Work-Integrated Learning) หรือสหกิจศึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้บัณฑิต
ได้รับประสบการณ์จริงและสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมั่นใจและมีคุณภาพมากขึ้น  ทั้งนี้ ประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวถูกก าหนดให้อยู่ภายใต้กรอบการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในหมวด “คุณภาพทางวิชาการและความเป็นเลิศทางการศึกษา” (Academic 
Quality and Excellence) โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับ “ปานกลาง” (Medium Appetite) เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็น
แนวทางในการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาคุณภาพบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยยกระดับผลการด าเนินงานให้กลับมาบรรลุตามเป้าหมาย และเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
 
ข้อมูลอ้ำงอิง :   

(1) ข้อมูลภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิต จากกองแผนงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
(2) ระบบ KPI-Monitoring  ณ  วันที่ 14  ตุลาคม  2568 
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ประเภทควำมเสี่ยง S  : ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk)           ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง :  
ประเด็นควำมเสี่ยง S1 : ร้อยละของบัณฑิตที่มีงำนท ำหรือประกอบอำชีพอิสระภำยใน 1 ปี  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
KRI 1: บัณฑิตขาดทักษะที่ตรงกับตลาดแรงงาน (Skill Gap Risk) 
KRI 2: ความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ภาคเอกชนยังไม่เพียงพอ (Industry Linkage Risk) 
KRI 3: ความสนใจและการสนับสนุนผู้ประกอบการรุ่นใหม่ยังไม่เข้มแข็ง (Entrepreneurship Risk) 

ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. หลักสูตรการเรียนการสอนยังไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรมพลังงานสมัยใหม่ ท าให้บัณฑิตบางส่วนขาดทักษะ
ใหม่ เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยีสีเขียว ดิจิทัล หรือการบริหารจัด
การพลังงานอัจฉริยะ 

2. การบู รณาการการ เ รี ยนรู้ เ ชิ งปฏิบั ติ  ( Work-Integrated 
Learning) ยังมีข้อจ ากัดในด้านจ านวนสถานประกอบการที่เข้า
ร่วม และระยะเวลาฝึกปฏิบัติจริงของนักศึกษายังไม่เพียงพอ 

3. ขาดระบบติดตามบัณฑิต (Tracer Study) ที่มีประสิทธิภาพ ท า
ให้ข้อมูลการมีงานท าและความต้องการทักษะของตลาดแรงงาน
ไม่ถูกน ามาปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

4. ความร่วมมือภายในหน่วยงานระหว่างอาจารย์ นักศึกษา และ
ฝ่ายวิชาชีพยังไม่เข้มแข็ง ส่งผลให้การพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม
และผู้ประกอบการยังมีข้อจ ากัด 

 1. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมพลังงานสีเขียว 
(Energy Transition) ท าให้ความต้องการแรงงานมีทักษะเฉพาะด้าน
เพ่ิมขึ้น เช่น พลังงานหมุนเวียน ระบบจัดการพลังงานอัจฉริยะ 
(Smart Grid) และเทคโนโลยีสะอาด 

2. ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและการแข่งขันในตลาดแรงงานสูงขึ้น 
โดยเฉพาะในช่วงหลังโควิด-19 ส่งผลให้ต าแหน่งงานใหม่ลดลง และ
บัณฑิตต้องแข่งขันกับผู้มีประสบการณ์มากกว่า 

3. นโยบายภาครัฐและเอกชนด้านการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) ยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น ท าให้ความต้องการแรงงานในบาง
สาขายังไม่ชัดเจน 

4. แนวโน้มการจ้างงานแบบชั่วคราวและเศรษฐกิจฐานแพลตฟอร์ม (Gig 
Economy) มีผลต่อเสถียรภาพในการมีงานท าของบัณฑิตในระยะ
ยาว 

5. การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมแรงงานรุ่นใหม่ ที่ให้ความส าคัญกับ
ความยืดหยุ่นมากกว่าความมั่นคง อาจท าให้การวัด “การมีงานท า
ภายใน 1 ปี” ลดลงแม้บัณฑิตมีรายได้จากช่องทางอ่ืน 
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ผลกระทบและโอกำสที่อำจเกิดต่อมหำวิทยำลัย 

1. ผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นของมหาวิทยาลัย  การที่ร้อยละของบัณฑิตมีงานท าลดลงอย่างต่อเนื่องอาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยเฉพาะผู้ปกครองและนักเรียนที่อยู่ในช่วงตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ ซึ่งอาจท าให้จ านวนผู้สมัครเรียนลดลงในอนาคต อย่างไรก็ตา ม หาก
มหาวิทยาลัยสามารถปรับกลยุทธ์การเรียนการสอนให้ตอบโจทย์ตลาดแรงงานได้อย่ างทันท่วงที จะเป็นโอกาสส าคัญในการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้กับ
มหาวิทยาลัยในฐานะ “สถาบันผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงด้านพลังงานทดแทน” 

2. ผลกระทบต่อคุณภาพบัณฑิตและมาตรฐานทางวิชาการ  ความไม่สอดคล้องของหลักสูตรกับทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ อาจท าให้บัณฑิตขาดขีด
ความสามารถในการแขง่ขัน ส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยรวม ขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยสามารถใช้สถานการณ์นี้เป็น
โอกาสในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย เน้นทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการพลังงานสีเขียว และการเรียนรู้เชิงบูรณาการ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิตให้เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล 

3. ผลกระทบต่อความร่วมมือและการสร้างเครือข่ายกับภาคอุตสาหกรรม  การที่บัณฑิตขาดโอกาสเข้าถึงสถานประกอบการหรือเครือข่ายวิชาชีพ อาจ
กระทบต่อความร่วมมือในเชิงวิชาการและการพัฒนาทักษะอาชีพของนักศึกษา อย่างไรก็ตาม หากมหาวิทยาลั ยใช้โอกาสนี้ในการขยายความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน และหน่วยงานภาครัฐในรูปแบบโครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือสหกิจศึกษา (Work-Integrated 
Learning) จะช่วยเพิ่มโอกาสการจ้างงานของบัณฑิต และเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาชีพของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 

(สูงมำก) 

มีแนวโน้มเกิดขึ้นทุกปี หรือหลายครั้งในรอบปี 

 

ร้อยละ 71 บัณฑิตส่วนใหญ่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน สร้างความไม่
เชื่อมั่นต่อคุณภาพการผลิตบัณฑิต กระทบต่อการรับรองมาตรฐาน และความเชื่อมั่น
ต่อมหาวิทยาลัย   

4 

(สูง) 

เกิดข้ึนได้มากกว่า 1 ครั้งใน 3 ปี ร้อยละ 74 อัตราการมีงานท าของบัณฑิตลดลงอย่างเห็นได้ชัด (ต่ ากว่าเป้าหมาย KPI) 
กระทบต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย   
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3 

(ปำนกลำง) 

อาจเกิดข้ึนได้ในช่วง 3–5 ปี   ร้อยละ 77 ผลกระทบปานกลาง เกิด Skill Gap ชัดเจน ท าให้บัณฑิตบางส่วนว่างงาน
หรือท างานต่ ากว่าระดับวุฒิ ส่งผลต่ออัตราการมีงานท า   

2 

(น้อย) 

เกิดน้อยมาก อาจเกิดข้ึนในรอบ 5–10 ปี   ร้อยละ 80  นายจ้างสะท้อนว่าบัณฑิตมีทักษะไม่ตรงบางส่วน แต่ยังสามารถจ้างงาน
และฝึกเพ่ิมได้   

1 

(น้อยมำก) 

โอกาสเกิดน้อยมาก หรือไม่เคยเกิดเลย  ร้อยละ 83 บัณฑิตส่วนใหญ่ยังหางานได้ แต่บางส่วนมีทักษะไม่ตรง ต้องใช้เวลาเรียนรู้
งานเพ่ิมข้ึน   

  
 
ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย 

(KRI) : 
ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) 

ระดับควำมเบี่ยงเบนควำมเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้  (Risk Tolerance) 

KRI 1: บัณฑิตขาดทักษะที่ตรงกับ
ตลาดแรงงาน (Skill Gap Risk) 

ยอมรับความเสี่ ยงในระดับ ปานกลาง (Medium 
Appetite) เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการปรับปรุงหลักสูตร
และพัฒนาทักษะบัณฑิตให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดแรงงาน 

ยอมรับความเสี่ยงในระดับ ปานกลาง (Medium 
Appetite) เพ่ือเปิดโอกาสให้มีการปรับปรุงหลักสูตร
และพัฒนาทักษะบัณฑิตให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดแรงงาน 

KRI 2: ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ/ภาคเอกชนยังไม่เพียงพอ 
(Industry Linkage Risk) 

ยอมรับความเสี่ยงในระดับ ปานกลางค่อนข้างต่ า (Low–
Medium Appetite) เ นื่ อ ง จ า ก ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
ภาคอุตสาหกรรมเป็นปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมโอกาสการ
มีงานท าของบัณฑิต 

ยอมรับความเสี่ยงในระดับ ปานกลางค่อนข้างต่ า 
(Low–Medium Appetite) เนื่องจากความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมเป็นปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมโอกาส
การมีงานท าของบัณฑิต 
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ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย 
(KRI) : 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) 

ระดับควำมเบี่ยงเบนควำมเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้  (Risk Tolerance) 

KRI 3: ความสนใจและการสนับสนุน
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ยังไม่เข้มแข็ง 
(Entrepreneurship Risk) 

ยอมรับความเสี่ ยงในระดับ ปานกลาง (Medium 
Appetite) เพ่ือเปิดพ้ืนที่ให้เกิดการทดลองและพัฒนา
แนวทางสนับสนุนผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 

ยอมรับความเสี่ยงในระดับ ปานกลาง (Medium 
Appetite) เพ่ือเปิดพ้ืนที่ให้เกิดการทดลองและพัฒนา
แนวทางสนับสนุนผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 

 
 
ประเมินระดับควำมเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกำสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 

5 M H H E E 

4 M M H H E 

3 L M M H H 

2 L L M M H 

1 L L L M M 

ระดับควำมเสี่ยง (RA) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RT) วิธีจัดกำรควำม
เสี่ยง คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดควำมเสี่ยง 

4 4 16 H สูง 3 3 9 M ปำนกลำง 
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มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Existing 
Controls) 

มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ส่วนงำนผู้รับผิดชอบ 

มีการด าเนินโครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจ
ศึกษา (Work-Integrated Learning: WIL) 

โดยร่วมมือกับสถานประกอบการภาคเอกชนในสาขา
พลังงานทดแทน เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากสถานการณ์
จริง ฝึกทักษะอาชีพ และสร้างโอกาสในการได้รับการจ้าง
งานหลังส าเร็จการศึกษา 

จัดตั้งระบบ “Career Development Center” เพ่ือ
เชื่อมโยงข้อมูลบัณฑิตกับตลาดแรงงานแบบครบ
วงจร 

โดยรวมฐานข้อมูลผู้ประกอบการ โอกาสฝึกงาน และ
ต าแหน่งงานว่าง พร้อมให้ค าปรึกษาด้านอาชีพ การ
พัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) และติดตามผลการมี
งานท าของบัณฑิต (Tracer Study) อย่างต่อเนื่อง 

▪ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนานักศึกษา 

▪ นายภูศรัณย์ ศิรพันธ์ตรี  
(นักวิชาการศึกษา) 

▪ เพ็ญศิริ  หน่อแก้ว 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
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ประเภทควำมเสี่ยง F  : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 
ประเด็นควำมเสี่ยง F1 : จ ำนวนงบประมำณบริกำรวิชำกำร 
 

กำรได้มำซึ่งประเด็นควำมเสี่ยง : จากผลการด าเนินงานในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 พบว่า งบประมาณด้านบริการวิชาการของ
วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีความผันผวนและไม่สม่ าเสมอ โดยบางปีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายอย่างชัดเจน แม้บางปีจะมีการปรับตัวดีขึ้น แต่โดย
ภาพรวมแล้วยังไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายในการขับเคลื่อนภารกิจบริการวิชาการ
ของวิทยาลัยให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

แนวโน้มดังกล่าวสะท้อนถึง ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) และ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ในมิติของ 
“ประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการบริหารจัดการงานบริการวิชาการแก่สังคม” (Sustainability of Academic Service Performance) ซึ่งเป็นหนึ่งใน
พันธกิจหลักของวิทยาลัยพลังงานทดแทนในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านพลังงานสะอาดสู่ชุมชน ภาคอุตสาหกรรม และสังคมโดยรวม    
ดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางสรุปเป้าหมายและผลการด าเนินงานงบประมาณบริการวิชาการ เพ่ือการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง (พ.ศ. 2564–2568) 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

ปีงบประมำณ เป้ำหมำย (บำท) ผลกำรด ำเนินงำนจริง (บำท) 
2564 3,200,000 318,000 
 2565 100,000 705,930 
2566 500,000 365,800 
2567 200,000 314,500 
2568 270,000 380,000 
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 สาเหตุของความผันผวนในผลการด าเนินงานอาจมาจากหลายปัจจัย ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก เช่น การขาดแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการ
พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมบริการวิชาการให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้าน
เทคโนโลยีพลังงาน การประชาสัมพันธ์กิจกรรมบริการวิชาการยังไม่ครอบคลุมเพียงพอ รวมถึงผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐที่ท าให้
โอกาสในการรับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกลดลงผลจากสถานการณ์ดังกล่าวก่อให้เกิดความเสี่ยงส าคัญในระดับหน่วยงาน คือ “รำยได้จำก
กำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย ส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรด ำเนินภำรกิจบริกำรวิชำกำรอย่ำงต่อเนื่อง และลดทอนศักยภำพใน
กำรสร้ำงประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมตำมพันธกิจของวิทยำลัยพลังงำนทดแทน” 
 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงในระยะยาว วิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ใน
การพัฒนาและขยายโครงการบริการวิชาการให้ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนและภาคอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนมากยิ่งขึ้น ควบคู่กับการเสริมสร้ าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรท้องถิ่นในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ (Partnership Network) รวมถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
สามารถจัดท าหลักสูตรระยะสั้น การฝึกอบรม และการให้บริการทางวิชาการที่หลากหลายและมีคุณภาพสูง  การขับเคลื่อนในลักษณะดังกล่าวไม่เพียงช่วยเพ่ิม
รายได้จากงานบริการวิชาการเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์เชิงบวกให้กับวิทยาลัยในฐานะศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานด้านบริการวิชาการมีความยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชนและประเทศในระยะยาว 
 

ข้อมูลอ้ำงอิง :   
(1) ระบบ KPI-Monitoring  ณ  วันที่ 14  ตุลาคม  2568 

 
ประเภทควำมเสี่ยง F  : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบประเด็นควำมเสี่ยง 

:  
ประเด็นควำมเสี่ยง F1 : จ ำนวนงบประมำณบริกำรวิชำกำร  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

 รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1: อัตราส่วนรายได้จากการด าเนินงานบริการวิชาการจริงต่อเป้าหมายที่ก าหนด 
KRI 2: จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ด าเนินการส าเร็จตามแผนประจ าปี 
KRI 3: ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ 

ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 
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ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 
1. การวางแผนกลยุทธ์ด้านบริการวิชาการยังไม่ชัดเจนและขาดการติดตาม

ต่อเนื่อง 
2. บุคลากรผู้รับผิดชอบมีภาระงานหลักด้านการเรียนการสอนสูง ท าให้ไม่

สามารถจัดโครงการบริการวิชาการได้ตามแผน 
3. การประชาสัมพันธ์โครงการบริการวิชาการยังไม่ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย 
4. ระบบข้อมูลรายได้และการติดตามผลโครงการยังไม่เป็นระบบเดียวกันทั่ว

ทั้งหน่วยงาน 

 1. สถานการณ์เศรษฐกิจชะลอตัว ท าให้หน่วยงานภายนอกหรือ
ชุมชนมีงบประมาณจ ากัดในการเข้าร่วมโครงการ 

2. ความต้องการบริการวิชาการของภาคเอกชนหรือท้องถิ่น
เปลี่ยนแปลงตามแนวโน้มเทคโนโลยีและนโยบายภาครัฐ 

3. การแข่งขันจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มีชื่อเสียงและเครือข่าย
ความร่วมมือกว้างขวางกว่า 

4. เหตุการณ์ไม่คาดคิด เช่น โรคระบาดหรือภัยธรรมชาติ ส่งผลให้
ไม่สามารถด าเนินโครงการภาคสนามได้ 

ผลกระทบและโอกำสที่อำจเกิดต่อมหำวิทยำลัย 

1. รายได้ของหน่วยงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายประจ าปี 
2. ส่งผลต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัยในการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
3. กระทบต่อการบรรลุพันธกิจตามยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการและการเชื่อมโยงกับชุมชน 
4. อาจส่งผลต่อความสามารถในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาโครงการต่อเนื่องในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 



34 
 

เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกปี หรือเกิดขึ้นมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 
(ความน่าจะเป็นมากกว่า 80%) 

มากกว่า 40% ของเป้าหมาย ไม่บรรลุส่งผลกระทบรุนแรงต่อการ
ด าเนินงาน ท าให้เป้าหมายหลักไม่บรรลุ สูญเสียชื่อเสียง/งบประมาณอย่าง
มาก 

4 
(สูง) 

มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ าในบางปี 
(ความน่าจะเป็น 61–80%) 

ร้อยละ 26–40% ของเป้าหมาย ไม่บรรลุส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน ต้องใช้ทรัพยากรมากในการแก้ไข 

3 
(ปำนกลำง) 

มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นครั้งคราว 
(ความน่าจะเป็น 41–60%) 

ร้อยละ 11–25% ของเป้าหมาย ไม่บรรลุส่งผลกระทบในระดับปานกลาง 
สามารถควบคุมและแก้ไขได้ภายในหน่วยงาน 

2 
(น้อย) 

มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
(ความน่าจะเป็น 21–40%) 

ร้อยละ 6–10% ของเป้าหมาย ไม่บรรลุส่งผลกระทบในวงจ ากัด ไม่กระทบ
เป้าหมายหลักของหน่วยงาน 

1 
(น้อยมำก) 

มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือแทบไม่เคยเกิด 
(ความน่าจะเป็นไม่เกิน 20%) 

ไม่เกินร้อยละ 5% ของเป้าหมายไม่บรรลุ ส่งผลกระทบเพียงเล็กน้อย 
สามารถแก้ไขได้ทันที ไม่กระทบภาพรวมของการด าเนินงาน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



35 
 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) 
: 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) 

ระดับควำมเบี่ยงเบนควำมเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้  (Risk Tolerance) 

KRI 1: อัตราส่วนรายได้จากการด าเนินงาน
บริการวิชาการจริงต่อเป้าหมายที่ก าหนด 

วิทยาลัยสามารถยอมรับความเบี่ยงเบนของรายได้จาก
บริการวิชาการได้ในระดับ ปานกลาง หากยังสามารถ
รักษาความต่อเนื่องของโครงการและสร้างผลกระทบ
เชิงสังคมได้ 

ยอมให้รายได้จากบริการวิชาการต่ ากว่า
เป้าหมายได้ไม่เกิน ร้อยละ 20 ของค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 

KRI 2: จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ี
ด าเนินการส าเร็จตามแผนประจ าปี 

ยอมรับได้ในระดับ ปานกลางค่อนไปทางสูง หากยัง
สามารถด าเนินโครงการหลักที่มีผลกระทบต่อชุมชน
หรือกลุ่มเป้าหมายส าคัญได้ครบถ้วน 

ยอมให้จ านวนโครงการที่ด าเนินการส าเร็จ
ลดลงได้ไม่เกิน ร้อยละ 15 จากแผนประจ าปี 

KRI 3: ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการหรือ
ผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ 

ยอมรับได้ในระดับ ต่ าถึงปานกลาง เนื่องจากเป็น
ปัจจัยส าคัญที่สะท้อนคุณภาพและชื่ อเสียงของ
วิทยาลัย 

ยอมให้คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยลดลงได้ไม่
เกิน ร้อยละ 10 จากเกณฑ์มาตรฐาน (≥80%) 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกำสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 

5 M H H E E 

4 M M H H E 

3 L M M H H 

2 L L M M H 

1 L L L M M 

ระดับควำมเสี่ยง (RA) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RT) วิธีจัดกำรควำม
เสี่ยง คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดควำมเสี่ยง 

4 4 16 H สูง 3 3 9 M ปำนกลำง 

 

 

 

 

 
มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Existing 

Controls) 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ส่วนงำนผู้รับผิดชอบ 

มีการก าหนดแผนงานและตั วชี้ วั ดผลการ
ด าเนินงาน (KPI) เพ่ือก ากับติดตามความก้าวหน้า
ของโครงการบริการวิชาการเป็นระยะ 

พัฒนาระบบติดตามและรายงานผลแบบออนไลน์ 
เ พ่ือให้สามารถตรวจสอบความคืบหน้าและ
ประเมินผลได้แบบเรียลไทม์ เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารและควบคุมความเสี่ยง 

▪ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
▪ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
▪ ดร.กมลดารา  เหรียญสุวรรณ 

(นักวิชาการศึกษา) 
▪ เพ็ญศิริ  หน่อแก้ว 

(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
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ประเภทควำมเสี่ยง O  : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) 
ประเด็นควำมเสี่ยง O1 : บุคลำกรที่มีทักษะเฉพำะด้ำนในกำรดูแลอำคำรและสถำนที่ 
 

กำรได้มำซึ่งประเด็นควำมเสี่ยง : จากข้อมูลเชิงโครงสร้างบุคลากรของวิทยาลัยพลังงานทดแทน พบว่า วิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการ
จ านวนทั้งสิ้น 23 คน โดยในจ านวนนี้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกถึง 19 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 82.60 ของสายวิชาการทั้งหมด แสดงให้เห็นว่ามี
ศักยภาพทางวิชาการสูงและมีความเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเข้มแข็ง อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับบุคลากรสายสนับสนุนซึ่งมี
เพียง 10 คน โดยเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 7 คน และพนักงานส่วนงาน (งบประมาณเงินรายได้) 3 คน จะพบว่ามีอัตราส่วนสายวิชาการต่อสายสนับสนุน
เท่ากับ 1 : 0.43 ซึ่งถือว่าค่อนข้างต่ า และหากพิจารณาเฉพาะพนักงานมหาวิทยาลัยจะยิ่งลดลงเหลือเพียง 1 : 0.30  รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

 

จ ำนวนบุคลำกรทั้งหมด  จ ำแนกตำมสำยงำน 

สำยวิชำกำร สำยสนับสนุนวิชำกำร 
จ านวน 23 คน จ านวน 10 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างอัตราก าลังดังกล่าวสะท้อนถึงความไม่สมดุลระหว่างบุคลากรด้านการสอนและงานสนับสนุน โดยเฉพาะในภารกิจด้านการบริหาร
จัดการอาคารสถานที่และงานซ่อมบ ารุง ซึ่งต้องอาศัยบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทาง เช่น งานระบบไฟฟ้า งานระบบปรับอากาศ งานซ่อมบ ารุงเครื่ องมือ
วิทยาศาสตร์ หรืออุปกรณ์ด้านพลังงานทดแทน วิทยาลัยในปัจจุบันยังขาดต าแหน่งบุคลากรที่มีคุณสมบัติเฉพาะด้านเหล่านี้ ท าให้ภาระงานตกอยู่กับเจ้าหน้าที่
ทั่วไปที่อาจไม่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ ส่งผลให้การดูแลรักษาอาคาร สาธารณูปโภค และอุปกรณ์ต่าง ๆ ท าได้อย่างจ ากัด  นอกจากนี้ ลักษณะงานของวิทยาลัย
พลังงานทดแทนยังเกี่ยวข้องกับการใช้งานอุปกรณ์ที่มีความซับซ้อนและต้องการการตรวจสอบสม่ าเสมอ เช่น ระบบพลังงานหมุนเวียน ระบบไฟฟ้าโซลาร์เซลล์ 
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หรือเครื่องมือวิทยาศาสตร์ในห้องปฏิบัติการ หากไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะทาง อาจเกิดความเสี่ยงต่อความปลอดภัย ความเสียหายขอ งอุปกรณ์ 
และความล่าช้าในการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนและการวิจัยได้ 

ดังนั้น การได้มาซึ่ง ประเด็นความเสี่ยง นี้ จึงมาจากการวิเคราะห์โครงสร้างบุคลากร อัตราก าลัง การปฏิบัติงานจริง และลักษณะของภารกิ จ
หลักของวิทยาลัย พบว่าความไม่เพียงพอของบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทางด้านเทคนิคและการดูแลอาคารสถานที่  เป็นปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อความ
ต่อเนื่องของการด าเนินงาน การบริหารจัดการทรัพยากร และความปลอดภัยในการใช้งานอุปกรณ์ ซึ่งถือเป็น ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ( Operational 
Risk) ที่ควรได้รับการติดตามและจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อให้การด าเนินงานของวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 
 
ข้อมูลอ้ำงอิง :   

(1) เว็บไซต์กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานมหาวิทยาลัย  วันที่ 16  ตุลาคม  2568  https://personnel.mju.ac.th/     
 
ประเภทควำมเสี่ยง O  : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบ

ประเด็นควำมเสี่ยง :  

ประเด็นควำมเสี่ยง O1 : บุคลำกรที่มีทักษะเฉพำะด้ำนในกำรดูแลอำคำรและสถำนที่  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

KRI 1: อัตราส่วนบุคลากรสายสนับสนุนต่อสายวิชาการต่ าเกินไป (Support Staff Ratio Risk) 
KRI 2: จ านวนงานซ่อมบ ารุงอาคารและอุปกรณ์ล่าช้า (Maintenance Delay Risk) 
KRI 3: จ านวนเหตุการณ์ความเสียหายหรือขัดข้องของอาคารและอุปกรณ์ (Facility/Equipment Incident Risk) 

ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระงาน  วิทยาลัยพลังงานทดแทนมี
บุคลากรสายสนับสนุนเพียง 10 คน เมื่อเทียบกับขนาดของพ้ืนที่ อาคาร 
และอุปกรณ์ด้านพลังงานที่ต้องดูแล จึงท าให้ภาระงานต่อคนสูงเกินไป 

 1. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและนโยบายภาครัฐการจัดสรร
งบประมาณจากภาครั ฐที่ ลดลงหรื อล่ าช้ า  อาจส่ งผล ให้
มหาวิทยาลัยไม่สามารถจ้างบุคลากรเฉพาะทางเพ่ิมเติมได้ หรือไม่
สามารถจัดอบรมพัฒนาทักษะบุคลากรที่มีอยู่ได้อย่างเพียงพอ 

https://personnel.mju.ac.th/
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ส่งผลให้การบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ไม่
สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านเทคนิค  บุคลากรที่มีอยู่
ส่วนใหญ่มีความสามารถในงานธุรการหรือสนับสนุนการเรียนการสอน
ทั่วไป แต่ขาดผู้ที่มีทักษะเฉพาะด้าน เช่น วิศวกรรมพลังงาน ระบบไฟฟ้า 
ระบบเครื่องกล และระบบควบคุมพลังงานอัจฉริยะ ท าให้การจัดการ
อาคารและระบบสาธารณูปโภคต้องพ่ึงพาผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก 

3. ขาดการวางแผนพัฒนาทักษะบุคลากรภายในอย่างเป็นระบบ  ยังไม่มี
แผนการฝึกอบรมหรือพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความรู้
ความเข้าใจในเทคโนโลยีการจัดการพลังงานและอาคารอัจฉริยะ ส่งผลให้
ขาดความพร้อมในการปฏิบัติงานเมื่อต้องรับมือกับปัญหาทางเทคนิคที่
ซับซ้อน 

4. ระบบบริหารจัดการอาคารและงานซ่อมบ ารุงยังเป็นแบบดั้งเดิม  การ
จัดเก็บข้อมูลการซ่อมบ ารุงยังไม่เป็นระบบเดียวกัน ไม่มีฐานข้อมูลกลาง
หรือระบบติดตามสถานะการซ่อมบ ารุงแบบดิจิทัล ส่งผลให้การบริหาร
จัดการงานอาคารขาดความรวดเร็วและตรวจสอบย้อนกลับได้ยาก 

2. การแข่งขันกับตลาดแรงงานภายนอก สถานประกอบการเอกชนมี
การดึงดูดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคนิคและงานระบบ
อาคารด้วยค่าตอบแทนสูงกว่า ท าให้เกิดภาวะ “สมองไหล” 
บุคลากรที่มีความสามารถย้ายออก ส่งผลให้มหาวิทยาลัยขาด
ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการและบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ 

3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและระบบสาธารณูปโภคสมัยใหม่
ระบบพลังงานทดแทนและอาคารอัจฉริยะ (Smart Building) มี
ความซับซ้อนและต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น ระบบโซลาร์
เซลล์ ระบบควบคุมพลังงาน หรือระบบ HVAC อัจฉริยะ ซึ่งหาก
ไม่มีการปรับตัวทันต่อเทคโนโลยีใหม่ บุคลากรอาจไม่สามารถดูแล
หรือซ่อมบ ารุงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลกระทบและโอกำสที่อำจเกิดต่อมหำวิทยำลัย 

1. ผลกระทบต่อความปลอดภัยและการด าเนินงานของหน่วยงาน  การขาดบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้านอาจท าให้การซ่อมบ ารุงล่าช้า เกิดความเสียหาย
ของอาคารหรือระบบพลังงาน ซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยของบุคลากรและผู้ใช้บริการ 

2. ลดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและเพ่ิมต้นทุนการบ ารุงรักษา  การต้องจ้างผู้รับเหมาภายนอกเพ่ือซ่อมแซมหรือดูแลระบบอย่างต่อเนื่อง อาจท า
ให้ค่าใช้จ่ายสูงขึ้นและลดความคุ้มค่าในการบริหารจัดการภายใน 

3. โอกาสในการพัฒนาและยกระดับบุคลากรภายใน  มหาวิทยาลัยสามารถใช้สถานการณ์นี้เป็นแรงขับเคลื่อนในการจัดอบรมเพ่ิมพูนทักษะบุคลากร 
(Upskilling/Reskilling) รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและผู้เชี่ยวชาญด้านพลังงาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานการดูแลอาคารสถานที่
ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกปี หรือมากกว่าหนึ่งครั้งต่อปี 
(ความน่าจะเป็นมากกว่า 80%) 

มากกว่า 80%  ส่งผลกระทบรุนแรงต่อการด าเนินงาน เช่น ท าให้งาน
หยุดชะงัก สูญเสียงบประมาณจ านวนมาก หรือกระทบต่อชื่อเสียง
มหาวิทยาลัยอย่างมีนัยส าคัญ 

4 
(สูง) 

มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (ทุก 2–3 ปี) 
(ความน่าจะเป็นระหว่าง 61–80%) 

61–80%  ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานบางส่วน ท าให้ต้องใช้
งบประมาณเพ่ิมเติม และอาจกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 
(ปำนกลำง) 

มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นครั้งคราว (ทุก 3–5 ปี) 
(ความน่าจะเป็นระหว่าง 41–60%) 

41–60%  ส่งผลกระทบในระดับปานกลาง สามารถควบคุมหรือแก้ไขได้
ภายในหน่วยงานโดยไม่กระทบต่อภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

2 
(น้อย) 

มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย (ทุก 5–10 ปี) 
(ความน่าจะเป็นระหว่าง 21–40%) 

21–40%  ส่งผลกระทบในวงจ ากัด กระทบเฉพาะกิจกรรมบางส่วน 
สามารถจัดการแก้ไขได้ภายในระยะเวลาอันสั้น 

1 
(น้อยมำก) 

มีโอกาสเกิดขึ้นยาก หรือแทบไม่เคยเกิดขึ้น 
(ความน่าจะเป็นต่ ากว่า 20%) 

ไม่เกิน 20%  ส่งผลกระทบเล็กน้อยต่อการด าเนินงาน ไม่กระทบต่อ
ภาพรวมของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย 

  
ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) 

: 
ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) 

ระดับควำมเบี่ยงเบนควำมเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้  (Risk Tolerance) 

KRI 1: อัตราส่วนบุคลากรสายสนับสนุนต่อสาย
วิชาการต่ าเกินไป (Support Staff Ratio Risk) 

อัตราส่ วนบุคลากรสายสนับสนุนต่ อสาย
วิชาการ ไม่ต่ ากว่า 1:3 

ยอมให้ เบี่ยงเบนได้ไม่ เกิน ±10% จากอัตราส่วน
เป้าหมาย 

เช่น ต่ าสุดไม่เกิน 1:3.3 

KRI 2: จ านวนงานซ่อมบ ารุงอาคารและ
อุปกรณ์ล่าช้า (Maintenance Delay Risk) 

งานซ่อมบ ารุงแล้วเสร็จ ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด ≥ 90% 

เวลาที่ก าหนด ≥ 90% 

ยอมให้ล่าช้าได้ไม่เกิน 10% ของงานซ่อมทั้งหมด 
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ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) 
: 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) 

ระดับควำมเบี่ยงเบนควำมเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้  (Risk Tolerance) 

(เช่น ไม่เกิน 10 งานจาก 30 งาน) 

KRI 3: จ านวนเหตุการณ์ความเสียหายหรือ
ขัดข้องของอาคารและอุปกรณ์ 
(Facility/Equipment Incident Risk) 

เกิดเหตุขัดข้อง/ความเสียหาย ไม่เกิน 3 ครั้งต่อ
เดือน 

ยอมให้เบี่ยงเบนได้ไม่เกิน +2 ครั้งต่อเดือน (เช่น รวม
ไม่เกิน 5 ครั้งต่อเดือน) 

 
ประเมินระดับควำมเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกำสเกิด (L) 

(I) 1 2 3 4 5 

5 M H H E E 

4 M M H H E 

3 L M M H H 

2 L L M M H 

1 L L L M M 

ระดับควำมเสี่ยง (RA) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RT) วิธีจัดกำรควำม
เสี่ยง คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดควำมเสี่ยง 

4 4 16 H สูง 3 3 9 M ปำนกลำง 
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มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Existing 
Controls) 

มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ส่วนงำนผู้รับผิดชอบ 

มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ประจ าอาคารและสถานที่
รับผิดชอบด้านการดูแล บ ารุงรักษา และรายงาน
ปัญหาความช ารุดของอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกเป็นประจ า พร้อมมีการประสานกับหน่วยซ่อม
บ ารุงกลางของมหาวิทยาลัยเมื่อพบปัญหา 

จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้
มีทักษะเฉพาะด้านการซ่อมบ ารุงและการจัดการ
อาคาร เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การหมุนเวียน
งาน หรือการร่วมมือกับหน่วยงานวิศวกรรมของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดูแลและลด
การพ่ึงพาบุคลากรภายนอก 

▪ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
▪ นางวันทินี  ปิ่นแก้ว 

(รักษาการผู้อ านวนการส านักงานคณบดี) 
▪ นายนักรบ  กลัดกลีบ 

(นักวิชาการเกษตร) 
▪ เพ็ญศิริ  หน่อแก้ว 

(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
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ประเภทควำมเสี่ยง C  : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ประเด็นควำมเสี่ยง C1 : กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและขั้นตอนที่ถูกต้องตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะกำรณ์ปัจจุบัน   
 

กำรได้มำซึ่งประเด็นควำมเสี่ยง : ในปัจจุบัน หน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษาของรัฐต้องด าเนินงานภายใต้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
จ านวนมาก ซึ่งมีการปรับปรุง แก้ไข หรือออกประกาศใหม่อยู่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ สภาวะเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว มหาวิทยาลัยในฐานะหน่วยงานของรัฐจ าเป็นต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เหล่านี้อย่างเคร่ งครัด ทั้งในด้านการบริหารงานบุคคล การเงิน พัสดุ  
การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน รวมถึงกฎระเบียบด้านจริยธรรมและความโปร่งใส 

อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบมักเกิดขึ้นบ่อยครั้งและมีรายละเอียดซับซ้อน ท าให้บุคลากรบางส่วนอาจไม่สามาร ถติดตาม
หรือท าความเข้าใจข้อก าหนดใหม่ได้ทันเวลา โดยเฉพาะในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนที่ต้องรับผิดชอบงานด้านเอกสาร การเบิกจ่าย หรือการบริหารจัดการ
ตามระบบราชการ ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและอัปเดตอยู่เสมอ หากขาดการสื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพ หรือ ไม่มีการอบรมชี้แจงแนว
ปฏิบัติที่เหมาะสม อาจส่งผลให้เกิดความผิดพลาดในการด าเนินงาน เช่น การจัดท าเอกสารไม่ถูกต้องตามรูปแบบ การเบิกงบประมาณผิดประเภท การละเลย
ขั้นตอนที่กฎหมายก าหนด หรือการรายงานข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนตามแบบฟอร์มที่ปรับใหม่  นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงขอ งเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ
ภายในมหาวิทยาลัย เช่น  ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการคลัง  AFSs  ระบบ ERP หรือระบบบริหารงบประมาณออนไลน์ ยังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่เพ่ิม
ความซับซ้อนในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพราะต้องอาศัยความรู้ด้านเทคนิคควบคู่กับความเข้าใจเชิงนโยบาย หากบุคลากรไม่ได้รับการฝึกอบรมที่เพียงพอ
หรือไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานกลาง อาจท าให้การด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตามกรอบเวลา หรือมีความเสี่ยงต่อความคลาดเคลื่อนทางข้อมูล 

ความเสี่ยงนี้จึงเกิดจากช่องว่างระหว่าง “กฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลง” กับ “ความพร้อมของบุคลากรในการปรับตัว” หากไม่มีระบบ 
การติดตาม การสื่อสารภายใน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง อาจน าไปสู่ผลกระทบเชิงลบทั้งในระดับหน่วยงานและระดับมหาวิทยาลั ย เช่น 
ความล่าช้าในการอนุมัติหรือด าเนินงาน โอกาสสูญเสียงบประมาณจากการเบิกจ่ายผิดพลาด การถูกตรวจสอบหรือทักท้วงจากหน่วยงานภายนอก และความ
เสียหายต่อภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือของสถาบันโดยรวม 
 
ข้อมูลอ้ำงอิง :   

(1) ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการคลัง  AFSs 
(2) krungthai Corporate Online 
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ประเภทควำมเสี่ยง C  : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) ส่วนงำนและผู้รับผิดชอบ

ประเด็นควำมเสี่ยง :  
ประเด็นควำมเสี่ยง C1 : กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและขั้นตอนที่ถูกต้องตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะกำรณ์ปัจจุบัน    รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 
KRI 1: จ านวนหรือร้อยละของข้อผิดพลาดที่ตรวจพบจากการตรวจสอบภายในหรือภายนอก 
KRI 2: จ านวนครั้งของการเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบ หรือแนวปฏิบัติที่หน่วยงานยังไม่ได้ปรับกระบวนการด าเนินงานให้สอดคล้อง 
KRI 3: ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมหรือรับทราบกฎระเบียบ/แนวปฏิบัติใหม่ตามรอบปีงบประมาณ 

ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกที่น ำไปสู่ประเด็นควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน  ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก 

1. การขาดระบบติดตามและสื่อสารการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบให้
ทั่วถึงและทันเวลาในทุกระดับของหน่วยงาน 

2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความเข้าใจในกฎระเบียบใหม่หรือไม่ผ่าน
การอบรมด้านกฎหมาย/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

3. การบันทึกเอกสารและการด าเนินงานบางขั้นตอนยังพ่ึงพาวิธีปฏิบัติ
แบบเดิม ไม่สอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลภาครัฐยุคใหม่ 

 1. การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ หรือแนวทางการก ากับดูแล
จากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง ท าให้หน่วยงานภายในต้องปรับตัว
บ่อยครั้ง 

2. การตีความกฎระเบียบจากหน่วยงานก ากับดูแลแตกต่างกัน ส่งผลให้
เกิดความไม่ชัดเจนในการปฏิบัติ 

3. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และนโยบายรัฐบาล ท าให้ต้อง
ปรับขั้นตอนการท างานให้สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่ ๆ 

ผลกระทบและโอกำสที่อำจเกิดต่อมหำวิทยำลัย 

1. อาจเกิดความเสี่ยงด้านกฎหมายหรือข้อร้องเรียนจากการปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบ ซึ่งกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย 
2. การด าเนินงานบางส่วนอาจล่าช้าหรือไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามก าหนด หากเอกสารหรือขั้นตอนผิดจากแนวทางที่กฎหมายใหม่ก าหนด 
3. หากมีการจัดระบบติดตามและพัฒนาองค์ความรู้ด้านกฎหมายให้บุคลากรอย่างต่อเนื่อง จะเป็นโอกาสในการยกระดับธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง : โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood : L) ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมำก) 

มีแนวโน้มเกิดขึ้นเกือบทุกปี หรือมากกว่าหนึ่งครั้งต่อปี  
(ความเป็นไปได้มากกว่า 80%) 

ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานมากกว่า 75%  ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการ
ด าเนินงาน เช่น การละเมิดกฎหมายหรือระเบียบส าคัญ การสูญเสียงบประมาณ
จ านวนมาก หรือเกิดผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยในวงกว้าง 

4 
(สูง) 

มีแนวโน้มเกิดขึ้นเป็นประจ าทุก 1–2 ปี 
(ความเป็นไปได้ 60–79%) 

ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานประมาณ 51–75%  ส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานบางส่วน ท าให้ต้องใช้งบประมาณเพ่ิมเติม หรือเกิดความล่าช้าในการ
เบิกจ่าย/อนุมัต ิ

3 
(ปำนกลำง) 

มีแนวโน้มเกิดขึ้นเป็นครั้งคราว ทุก 2–3 ปี 
(ความเป็นไปได้ 30–59%) 

ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานประมาณ 26–50% ส่งผลกระทบในระดับปาน
กลาง สามารถควบคุมหรือแก้ไขได้ภายในหน่วยงาน โดยไม่กระทบต่อภาพรวม
มหาวิทยาลัย 

2 
(น้อย) 

มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก ทุก 3–5 ปี 
(ความเป็นไปได้ 10–29%) 

ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานประมาณ 11–25%  ส่งผลกระทบในวงจ ากัด 
กระทบเฉพาะกิจกรรมบางส่วน และสามารถจัดการแก้ไขได้ภายในระยะเวลาอัน
สั้น 

1 
(น้อยมำก) 

แทบไม่เคยเกิดขึ้นหรือเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้ยาก
มาก 
(ความเป็นไปได้ต่ ากว่า 10%) 

ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานต่ ากว่า 10%  ส่งผลกระทบเล็กน้อย ไม่กระทบ
ต่อภาพรวมของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย 
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ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / สัญญำณเตือนภัย (KRI) : ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) 

ระดับควำมเบี่ยงเบนควำมเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้  (Risk Tolerance) 

KRI 1: จ านวนหรือร้อยละของข้อผิดพลาดที่ตรวจ
พบจากการตรวจสอบภายในหรือภายนอก 

หน่วยงานควรมีข้อผิดพลาดจากการตรวจสอบ ไม่
เกิน 5% ของประเด็นที่ตรวจพบทั้งหมดต่อปี 

ยอมรับได้ไม่เกิน 10% หากเกินกว่านี้ต้องมีการ
ทบทวนกระบวนการท างานและจัดอบรมบุคลากร
เพ่ิมเติม 

KRI 2: จ านวนครั้งของการเปลี่ยนแปลงกฎ 
ระเบียบ หรือแนวปฏิบัติที่หน่วยงานยังไม่ได้ปรับ
กระบวนการด าเนินงานให้สอดคล้อง 

หน่วยงานควรปรับปรุงแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
ระเบียบใหม่ ภายใน 60 วัน นับจากวันที่ประกาศใช้ 

ยอมรับได้ในกรณีล่าช้าไม่เกิน 90 วัน หากเกินต้อง
รายงานต่อผู้บริหารและมีแผนแก้ไขทันท ี

KRI 3: ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมหรือ
รับทราบกฎระเบียบ/แนวปฏิบัติใหม่ตามรอบ
ปีงบประมาณ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมหรือรับทราบ
ข้อมูลกฎระเบียบใหม่ ไม่น้อยกว่า 90% ต่อปี 

ยอมรับได้หากร้อยละการเข้าร่วมต่ าสุดอยู่ที่ ไม่ต่ า
กว่า 80% แต่ต้องจัดอบรมซ่อมเสริมให้ครบ 100% 
ภายใน 3 เดือน 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกำสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 M H H E E 
4 M M H H E 
3 L M M H H 
2 L L M M H 
1 L L L M M 

ระดับควำมเสี่ยง (RA) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RT) วิธีจัดกำร
ควำมเสี่ยง คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดควำมเสี่ยง 4 4 16 H สูง 3 3 9 M ปำนกลำง 

 
 
 
 
 

 

มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Existing 
Controls) 

มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ส่วนงำนผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงานมีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work 
Instruction) และคู่มือการด าเนินงานที่ชัดเจนในแต่
ละกระบวนการ พร้อมทั้งมีการตรวจทานเอกสารและ
การอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาในทุกขั้นตอน เพ่ือป้องกัน
ข้อผิดพลาดในการด าเนินงาน นอกจากนี้ยังมีการ
ติดตามประกาศ ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่ออก
ใหม่จากหน่วยงานก ากับดูแล เพ่ือน ามาประชุมแจ้ง
เวียนบุคลากรเป็นระยะ  

จัดท าระบบติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (Online Monitoring System) เพ่ือบันทึก
และติดตามข้อผิดพลาดที่ตรวจพบ พร้อมเชื่อมโยงฐานข้อมูล
กับประกาศ/กฎระเบียบใหม่ เพ่ือแจ้งเตือนอัตโนมัติเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อการด าเนินงาน อีกทั้งเพ่ิมกิจกรรม 
“ อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร จ า ล อ ง ส ถ า น ก า ร ณ์ ” 
(Workshop/Simulation Training) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือให้บุคลากรเข้าใจและสามารถน าแนวทางใหม่ไปใช้ได้จริง 
ลดโอกาสเกิดความคลาดเคลื่อนจากการเปลี่ยนแปลงระเบียบ 

▪ รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
▪ นางสาวอัญชลี  สายเขียว 

(นักวิชาการเงินและบัญชี) 
▪ เพ็ญศิริ  หน่อแก้ว 

(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
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ส่วนที่ 4 แผนบริหำรควำมเสี่ยง มจ-ส-01 

ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็นควำม
เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง (ก่อน)ด ำเนิน
กิจกรรม 

วิธีกำร
จัดกำร 
risk 

ปัจจัยที่น ำไปสู่
ประเด็นควำมเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / 
สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดควำมเสีย่ง  

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแ
นน 
risk 

ระดับ 
risk    

มำตรกำร/ 
กิจกรรมลดควำม

เสี่ยง 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอ
บประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ความ
เส่ียงด้าน
นโยบาย
และกล
ยุทธ ์
(Strategi
c Risk)   

ร้อยละของ
บัณฑิตท่ีมีงาน
ท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี

4 4 16 สูง ลด
ความ
เส่ียง 

1.หลักสูตรการเรียน
การสอนยังไม่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรมพลังงาน
สมัยใหม่ ท าให้
บัณฑิตบางส่วนขาด
ทักษะใหม่ เช่น 
ทักษะด้านเทคโนโลยี
สีเขียว ดิจิทัล หรือ
การบริหารจัด
การพลังงานอัจฉรยิะ 
2.การบูรณาการการ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติ 
(Work-Integrated 
Learning) ยังมี
ข้อจ ากัดในด้าน
จ านวนสถาน
ประกอบการที่เข้า

KRI 1: บัณฑิต
ขาดทักษะที่ตรง
กับตลาดแรงงาน 
(Skill Gap Risk) 
KRI 2: ความ
ร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ/
ภาคเอกชนยังไม่
เพียงพอ 
(Industry 
Linkage Risk) 
KRI 3: ความ
สนใจและการ
สนับสนุน
ผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่ยังไม่
เข้มแข็ง 

ร้อยละ 
77 

3 3 9 ปาน
กลาง 

จัดตั้งระบบ 
“Career 
Development 
Center” เพื่อ
เช่ือมโยงข้อมูล
บัณฑิตกับ
ตลาดแรงงานแบบ
ครบวงจร 
โดยรวมฐานขอ้มูล
ผู้ประกอบการ 
โอกาสฝกึงาน และ
ต าแหน่งงานว่าง 
พร้อมให้ค าปรึกษา
ด้านอาชีพ การ
พัฒนาทักษะ 
(Upskill/Reskill) 
และติดตามผลการ
มีงานท าของ

ก.ย.69 1.รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 
2.นายภู
ศรัณย์ ศิร
พันธ์ตรี  
(นักวิชาการ
ศึกษา) 
3.เพ็ญศิริ  
หน่อแกว้ 
(นักวิเคราะ
ห์นโยบาย
และแผน) 
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ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็นควำม
เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง (ก่อน)ด ำเนิน
กิจกรรม 

วิธีกำร
จัดกำร 
risk 

ปัจจัยที่น ำไปสู่
ประเด็นควำมเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / 
สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดควำมเสีย่ง  

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแ
นน 
risk 

ระดับ 
risk    

มำตรกำร/ 
กิจกรรมลดควำม

เสี่ยง 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอ
บประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ร่วม และระยะเวลา
ฝึกปฏิบัติจริงของ
นักศึกษายังไม่
เพียงพอ 
3.ขาดระบบติดตาม
บัณฑิต (Tracer 
Study) ที่มี
ประสิทธิภาพ ท าให้
ข้อมูลการมีงานท า
และความต้องการ
ทักษะของ
ตลาดแรงงานไม่ถูก
น ามาปรับใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรอยา่ง
ต่อเนื่อง 
4.ความร่วมมือภายใน
หน่วยงานระหวา่ง
อาจารย์ นักศึกษา 
และฝ่ายวิชาชีพยังไม่

(Entrepreneurs
hip Risk) 

บัณฑิต (Tracer 
Study) อยา่ง
ต่อเนื่อง 
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ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็นควำม
เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง (ก่อน)ด ำเนิน
กิจกรรม 

วิธีกำร
จัดกำร 
risk 

ปัจจัยที่น ำไปสู่
ประเด็นควำมเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / 
สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดควำมเสีย่ง  

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแ
นน 
risk 

ระดับ 
risk    

มำตรกำร/ 
กิจกรรมลดควำม

เสี่ยง 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอ
บประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

เข้มแข็ง ส่งผลให้การ
พัฒนาทักษะเชิง
นวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการยังมี
ข้อจ ากัด 

ความ
เส่ียงด้าน
การเงิน 
(Financia
l Risk)   

จ า น ว น
ง บ ป ร ะ ม า ณ
บริการวิชาการ 

4 4 16 สูง ลด
ความ
เส่ียง 

1.การวางแผนกลยุทธ์
ด้านบริการวิชาการ
ยังไม่ชัดเจนและขาด
การติดตามต่อเนื่อง 
2. บุคลากร
ผู้รับผิดชอบมีภาระ
งานหลักด้านการ
เรียนการสอนสูง ท า
ให้ไม่สามารถจัด
โครงการบริการ
วิชาการได้ตามแผน 
3.การประชาสัมพันธ์
โครงการบริการ

KRI 1: อัตราส่วน
รายได้จากการ
ด าเนินงาน
บริการวิชาการ
จริงต่อเป้าหมาย
ที่ก าหนด 
KRI 2: จ านวน
โครงการบริการ
วิชาการที่
ด าเนินการส าเร็จ
ตามแผน
ประจ าป ี
KRI 3: ระดับ
ความพึงพอใจ

ร้อยละ 
11–25% 
ของ
เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
ส่งผล
กระทบใน
ระดับ
ปานกลาง 
สามารถ
ควบคุม
และแก้ไข
ได้ภายใน
หน่วยงาน 

3 3 9 ปาน
กลาง 

พัฒนาระบบ
ติดตามและ
รายงานผลแบบ
ออนไลน์ เพื่อให้
สามารถตรวจสอบ
ความคืบหน้าและ
ประเมินผลได้แบบ
เรียลไทม์ เพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การบริหารและ
ควบคุมความเส่ียง 

ก.ย.69 1.รอง
คณบดีฝ่าย
วิชาการและ
พัฒนา
นักศึกษา 
2.รอง
คณบดีฝ่าย
บริหาร 
3.ดร.กมล
ดารา  
เหรียญ
สุวรรณ 
(นักวิชาการ
ศึกษา) 
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ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็นควำม
เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง (ก่อน)ด ำเนิน
กิจกรรม 

วิธีกำร
จัดกำร 
risk 

ปัจจัยที่น ำไปสู่
ประเด็นควำมเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / 
สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดควำมเสีย่ง  

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแ
นน 
risk 

ระดับ 
risk    

มำตรกำร/ 
กิจกรรมลดควำม

เสี่ยง 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอ
บประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

วิชาการยังไม่ทั่วถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
4.ระบบข้อมูลรายได้
และการติดตามผล
โครงการยังไม่เป็น
ระบบเดียวกันทัว่ทั้ง
หน่วยงาน 

ของผู้รับบริการ
หรือผู้เข้าร่วม
โครงการบริการ
วิชาการ 

4.เพ็ญศิริ  
หน่อแกว้ 
(นักวิเคราะ
ห์นโยบาย
และแผน) 

ความ
เส่ียงด้าน
การ
ด าเนินงา
น  
(Operati
onal 
Risk) 

บุคลากรที่มี
ทักษะเฉพาะ

ด้านในการดูแล
อาคารและ

สถานที่ 

4 4 16 สูง ลด
ความ
เส่ียง 

1.จ านวนบุคลากรไม่
เพียงพอต่อภาระงาน  
วิทยาลยัพลังงาน
ทดแทนมีบุคลากร
สายสนับสนุนเพียง 
10 คน เมื่อเทียบกับ
ขนาดของพื้นที่ 
อาคาร และอุปกรณ์
ด้านพลังงานที่ต้อง
ดูแล จึงท าให้ภาระ
งานต่อคนสูงเกินไป 
ส่งผลให้การ

KRI 1: อัตราส่วน
บุคลากรสาย
สนับสนุนต่อสาย
วิชาการต่ า
เกินไป 
(Support Staff 
Ratio Risk) 
KRI 2: จ านวน
งานซ่อมบ ารุง
อาคารและ
อุปกรณ์ล่าช้า 

41–60%  
ส่งผล
กระทบใน
ระดับ
ปานกลาง 
สามารถ
ควบคุม
หรือแก้ไข
ได้ภายใน
หน่วยงาน
โดยไม่
กระทบ

3 3 9 ปาน
กลาง 

จัดท าแผนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายสนับสนุนให้มี
ทักษะเฉพาะด้าน
การซ่อมบ ารุงและ
การจัดการอาคาร 
เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การ
หมุนเวียนงาน หรือ
การร่วมมือกับ
หน่วยงาน
วิศวกรรมของ

ก.ย.69 1.รอง
คณบดีฝ่าย
บริหาร 
2.นางวันทินี  
ปิ่นแก้ว 
(รักษาการผู้
อ านวนการ
ส านักงาน
คณบดี) 
3.นายนักรบ  
กลัดกลีบ 
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ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็นควำม
เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง (ก่อน)ด ำเนิน
กิจกรรม 

วิธีกำร
จัดกำร 
risk 

ปัจจัยที่น ำไปสู่
ประเด็นควำมเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / 
สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดควำมเสีย่ง  

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแ
นน 
risk 

ระดับ 
risk    

มำตรกำร/ 
กิจกรรมลดควำม

เสี่ยง 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอ
บประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

บ ารุงรักษาเชิง
ป้องกัน (Preventive 
Maintenance) ไม่
สามารถด าเนินการได้
อย่างต่อเนื่องและ
ทั่วถึง 
2.ขาดบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางด้าน
เทคนิค  บุคลากรที่มี
อยู่ส่วนใหญ่มี
ความสามารถในงาน
ธุรการหรือสนับสนุน
การเรียนการสอน
ทั่วไป แต่ขาดผู้ที่มี
ทักษะเฉพาะด้าน 
เช่น วิศวกรรม
พลังงาน ระบบไฟฟ้า 
ระบบเครื่องกล และ

(Maintenance 
Delay Risk) 
KRI 3: จ านวน
เหตุการณ์ความ
เสียหายหรือ
ขัดข้องของ
อาคารและ
อุปกรณ์ 
(Facility/Equip
ment Incident 
Risk) 

ต่อ
ภาพรวม
ของ
มหาวิทยา
ลัย 

มหาวิทยาลัย เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การดูแลและลด
การพึ่งพาบุคลากร
ภายนอก 

(นักวิชาการ
เกษตร) 
4.เพ็ญศริิ  
หน่อแกว้ 
(นักวิเคราะ
ห์นโยบาย
และแผน) 
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ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็นควำม
เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง (ก่อน)ด ำเนิน
กิจกรรม 

วิธีกำร
จัดกำร 
risk 

ปัจจัยที่น ำไปสู่
ประเด็นควำมเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / 
สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดควำมเสีย่ง  

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแ
นน 
risk 

ระดับ 
risk    

มำตรกำร/ 
กิจกรรมลดควำม

เสี่ยง 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอ
บประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ระบบควบคุม
พลังงานอัจฉริยะ ท า
ให้การจัดการอาคาร
และระบบ
สาธารณูปโภคต้อง
พึ่งพาผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอก 
3.ขาดการวางแผน
พัฒนาทักษะบุคลากร
ภายในอย่างเป็น
ระบบ  ยังไม่มี
แผนการฝึกอบรม
หรือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสาย
สนับสนุนให้มีความรู้
ความเข้าใจใน
เทคโนโลยีการจัด
การพลังงานและ
อาคารอัจฉรยิะ ส่งผล
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ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็นควำม
เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง (ก่อน)ด ำเนิน
กิจกรรม 

วิธีกำร
จัดกำร 
risk 

ปัจจัยที่น ำไปสู่
ประเด็นควำมเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / 
สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดควำมเสีย่ง  

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแ
นน 
risk 

ระดับ 
risk    

มำตรกำร/ 
กิจกรรมลดควำม

เสี่ยง 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอ
บประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ให้ขาดความพรอ้มใน
การปฏิบัติงานเม่ือ
ต้องรับมือกับปัญหา
ทางเทคนิคที่ซับซ้อน 
4.ระบบบริหาร
จัดการอาคารและ
งานซ่อมบ ารุงยังเป็น
แบบดั้งเดิม  การ
จัดเก็บข้อมูลการซ่อม
บ ารุงยังไม่เป็นระบบ
เดียวกัน ไม่มี
ฐานข้อมูลกลางหรือ
ระบบติดตาม
สถานะการซ่อมบ ารุง
แบบดิจิทัล ส่งผลให้
การบริหารจัดการ
งานอาคารขาดความ
รวดเร็วและ
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ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็นควำม
เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง (ก่อน)ด ำเนิน
กิจกรรม 

วิธีกำร
จัดกำร 
risk 

ปัจจัยที่น ำไปสู่
ประเด็นควำมเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / 
สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดควำมเสีย่ง  

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแ
นน 
risk 

ระดับ 
risk    

มำตรกำร/ 
กิจกรรมลดควำม

เสี่ยง 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอ
บประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ตรวจสอบยอ้นกลับ
ได้ยาก 

ความ
เส่ียงด้าน
การ
ปฏิบัติ
ตาม
กฎระเบีย
บ 
(Compli
ance 
Risk) 

การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและ
ขั้นตอนที่ถูกต้อง

ตามการ
เปลี่ยนแปลงของ

สภาวะการณ์
ปัจจุบัน   

4 4 16 สูง ลด
ความ
เส่ียง 

1.การขาดระบบ
ติดตามและสื่อสาร
การเปลี่ยนแปลงของ
กฎระเบียบให้ทั่วถึง
และทันเวลาในทุก
ระดับของหน่วยงาน 
2.บุคลากรบางส่วนยัง
ขาดความเข้าใจใน
กฎระเบียบใหม่
หรือไม่ผ่านการอบรม
ด้านกฎหมาย/
ข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้ง 
3.การบันทึกเอกสาร
และการด าเนินงาน
บางขั้นตอนยังพึ่งพา
วิธีปฏิบัติแบบเดิม ไม่
สอดคล้องกับแนว

KRI 1: จ านวน
หรือร้อยละของ
ข้อผิดพลาดที่
ตรวจพบจากการ
ตรวจสอบภายใน
หรือภายนอก 
KRI 2: จ านวน
ครั้งของการ
เปลี่ยนแปลงกฎ 
ระเบียบ หรือ
แนวปฏบิัติที่
หน่วยงานยัง
ไม่ได้ปรับ
กระบวนการ
ด าเนินงานให้
สอดคล้อง 

ผลกระท
บต่อผล
การ
ด าเนินงา
น
ประมาณ 
26–50% 
ส่งผล
กระทบใน
ระดับ
ปานกลาง 
สามารถ
ควบคุม
หรือแก้ไข
ได้ภายใน
หน่วยงาน 
โดยไม่

3 3 9 ปำน
กลำง 

จัดท าระบบติดตาม
และรายงานผลการ

ปฏิบัติงานแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

(Online 
Monitoring 

System) เพื่อ
บันทึกและติดตาม
ข้อผิดพลาดที่ตรวจ
พบ พร้อมเชื่อมโยง

ฐานข้อมูลกับ
ประกาศ/

กฎระเบียบใหม่ 
เพื่อแจ้งเตือน

อัตโนมัติเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงที่
กระทบต่อการ

ก.ย.69 1.รอง
คณบดีฝ่าย
บริหาร 
2.นางสาว
อัญชลี  สาย
เขียว 
(นักวิชาการ
เงินและ
บัญชี) 
3.เพ็ญศิริ  
หน่อแกว้ 
(นักวิเคราะ
ห์นโยบาย
และแผน) 
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ประเภท
ควำม
เสี่ยง 

ประเด็นควำม
เสี่ยง 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง (ก่อน)ด ำเนิน
กิจกรรม 

วิธีกำร
จัดกำร 
risk 

ปัจจัยที่น ำไปสู่
ประเด็นควำมเสี่ยง 

ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง / 
สัญญำณเตือนภัย (KRI) : 

ค่ำคะแนนควำมเสี่ยง ที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) 

กิจกรรมเพื่อลดควำมเสีย่ง  

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk    

โอกำส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแ
นน 
risk 

ระดับ 
risk    

มำตรกำร/ 
กิจกรรมลดควำม

เสี่ยง 

ก ำหนด
แล้ว
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอ
บประเด็น/
กิจกรรม 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 

ทางการก ากับดูแล
ภาครัฐยุคใหม่ 

KRI 3: ร้อยละ
ของบุคลากรที่
ผ่านการอบรม
หรือรับทราบ
กฎระเบียบ/แนว
ปฏิบัติใหม่ตาม
รอบ
ปีงบประมาณ 

กระทบ
ต่อ
ภาพรวม
มหาวิทยา
ลัย 

ด าเนินงาน อีกทั้ง
เพิ่มกิจกรรม 
“อบรมเชิง

ปฏิบัติการจ าลอง
สถานการณ์” 

(Workshop/Simu
lation Training) 
อย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ เพื่อให้
บุคลากรเข้าใจและ

สามารถน า
แนวทางใหม่ไป

ใช้ได้จริง ลดโอกาส
เกิดความ

คลาดเคลื่อนจาก
การเปลี่ยนแปลง

ระเบียบ 
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สรุปกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ 2569 

หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริกำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยที่สมควรให้
หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประงค์ตำมยุทธศำสตร์ที่หน่วยงำนของรัฐก ำหนด) 

ประภทควำมเสี่ยง ประเด็นควำมเสี่ยง จ ำนวนกิจกรรม/ประเด็นควำมเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)   ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี  

1 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จ านวนงบประมาณบริการวิชาการ  1 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) บุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้านในการดูแลอาคาร
และสถานที ่ 

1 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance 
Risk) 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบและขั้นตอนที่ถูกต้อง
ตามการเปลี่ยนแปลงของสภาวะการณ์ปัจจุบัน  

1 

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)   - - 

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) - - 

 
1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงในแผน จ านวน 4 กิจกรรม 
2. มีประเด็นความเสี่ยงในแผนจ านวน 4 ประเด็น 

  
ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ครำวประชุมครั้งที่   1/2568 เมื่อวันที่ 9  ตุลำคม  2568 

ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน ครำวประชุมครั้งที่ 9/2568 เม่ือวันที่  15  ตุลำคม  2568 
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ส่วนที่ 5 รำยชื่อคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 


