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ความเส่ียงด้านนโยบาย
และกลยุทธ์
(Strategic Risk)  

s1 จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับปริญญำตรี 1 2 2 ต่่า 3 1 3 ต่่า 1. ปรับปรุงกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตร และจัดท ำส่ือ

ประชำสัมพันธ์ต่ำง ๆ ให้มีหลำกหลำยรูปแบบเพ่ิมข้ึน
ด ำเนินกำรออกแบบส่ือประชำสัมพันธ์มหำวิทยำลัยเป็นท่ีเรียบร้อย √

2. ร่วมจัดนิทรรศกำรงำนเปิดโลกวิชำกำร/แนะแนว

กำรศึกษำต่อระดับอุดมศึกษำตำมโรงเรียนต่ำง ๆ ท่ีขอ
ควำมอนุเครำะห์

1. อุปกรณ์ตกแต่งบูธ อาทิ ผ้าปูโต๊ะ และฉากนิทรรศการ (Backdrop) มีสภาพเก่า ช ารุด และไม่สวยงาม 

แนวทางการแก้ไขปัญหา จัดหาวัสดุอุปกรณ์ตกแต่งใหม่ท่ีเป็นชุดก่ึงส าเร็จรูป (Easy Set) ท่ีเน้นความทันสมัย
และจัดเก็บง่าย และรองบประมาณในการสนันสนุน 
2. ช้ันวางแผ่นพับพลาสติกมีรอยแตกช ารุด ไม่สามารถจัดเรียงเอกสารให้เป็นระเบียบได้ แนวทางการแก้ไข

ปัญหา เปล่ียนมาใช้ช้ันวางแบบเหล็กหรืออลูมิเนียมท่ีพับเก็บได้ เพ่ือความทนทานในการเคล่ือนย้ายและรอ
งบประมาณในการสนันสนุน 
3. ขาดแคลนอุปกรณ์รับส่งสัญญาณภาพ (โทรทัศน์/จอมอนิเตอร์) ท าให้ไม่สามารถน าเสนอวิดีทัศน์แนะน า

คณะ/สาขาได้ แนวทางการแก้ไขปัญหา ประสานงานท าบันทึกข้อความสนับสนุนเคร่ืองรับโทรทัศน์เพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงานเชิงรุกและแนะแนวการศึกษาซ่ึงอยู่ในระหว่างกระบวนการขอ 
4. สถานท่ีจัดงานในบางโรงเรียนมีจุดเช่ือมต่อกระแสไฟฟ้าไม่เพียงพอต่อการใช้งานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา ด าเนินการขอวัสดุงานไฟฟ้างานและวิทยุ ท่ีงานคลังและพัสดุเป็นท่ีเรียบร้อย 
5. ยานพาหนะ (รถตู้ส่วนกลาง) มีสภาพเก่า เส่ือมสภาพตามอายุการใช้งาน ส่งผลต่อความปลอดภัยในการ

เดินทางระยะไกล และมีพ้ืนท่ีจัดเก็บอุปกรณ์นิทรรศการจ ากัด แนวทางการแก้ไขปัญหา พิจารณาจัดเช่ารถตู้
ท่ีมีสภาพใหม่เพ่ือความปลอดภัย หรือด าเนินการเสนอแผนจัดซ้ือรถตู้โดยสารท่ีมีพ้ืนท่ีจัดวางอุปกรณ์ (Utility
 Space) ท่ีเหมาะสม และสลับรถคันท่ีเหมาะสมมาใช้ในการออกเชิงรุกและแนะแนวการศึกษา เพ่ือ
ภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย

√

3. ได้ออกแนะแนวกำรศึกษำต่อโรงเรียนภำยในจังหวัด

แพร่ อย่ำงต่อเน่ือง
ด ำเนินกำรออกแนะแนวประชำสัมพันธ์มหำวิทยำลัยเป็นท่ีเรียบร้อย √

4. เพ่ิมทีมรับนักศึกษำเชิงรุก โดยตัวแทนหลักสูตรและ

กลุ่มวิชำศึกษำพ้ืนฐำน และกลุ่มวิทยำศำสตร์พ้ืนฐำน
ด ำเนินกำรจัดต้ังทีมรับนักศึกษำเชิงรุกเป็นท่ีเรียบร้อย √

5. อำจำรย์ท่ีมีภำระงำนสอนน้อยต้องเพ่ิมภำระงำนด้ำน

กำรรับนักศึกษำเชิงรุก
ด ำเนินกำรเป็นท่ีเรียบร้อย √

6. กำรติดตำมและโทรศัพท์กระตุ้นให้ผู้สมัครเข้ำเรียน

ช ำระค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ
ด ำเนินกำรเป็นท่ีเรียบร้อย √

7. เพ่ิมช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงออนไลน์

ให้หลำกหลำยมำข้ึน
ด ำเนินกำรเป็นท่ีเรียบร้อย √

จ ำนวนผู้สมัครเข้ำ
เรียน TCAS รอบท่ี 
1.1 และ  1.2 ช ำระ

ค่ำธรรมเนียม
กำรศึกษำ

จ านวนนักศึกษาใหม่ 
425 คนและยอด

ช ำระค่ำธรรมเนียม 
TCAS รอบท่ี 1.1 

และ 1.2 มำกกว่ำ 

250 คนข้ึนไป

จ านวนนักศึกษาใหม่ท่ีช าระ
ค่าสมัครในรอบท่ี 1.1, 1.2 

และ 1.3 ช ำระค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำ จ ำนวน 304 คน 

ข้อมูล ณ 25 มีนำคม 2569

ผู้ช่วยคณบดี (ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ดร.อภิรดี  
เสียงสืบชำติ)/ หัวหน้ำงำน

บริกำรกำรศึกษำและ
กิจกำรนักศึกษำ (นำย

อภิสิทธ์ิ  รัตนปภำนันท์)

รหัสความ
เส่ียง

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

เอกสารแนบ 1 รายงานผลการด าเนนิงานการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/ผล  มจ-ส-02
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รหัสความ
เส่ียง

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

8. ขยำยพ้ืนท่ีกำรออกเชิงรุกไปจังหวัดต่ำง ๆ มำกข้ึน 1. งบประมำณค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร (เบ้ียเล้ียง ท่ีพัก ค่ำน้ ำมันเช้ือเพลิง) มีภำระค่ำใช้จ่ำยสูงข้ึน

ตำมระยะทำงและจ ำนวนจังหวัดท่ีเพ่ิมข้ึน แนวทำงกำรแก้ไข จัดท ำแผนกำรเดินทำงแบบ "เส้นทำงเช่ือมโยง" 
(Route Planning) เพ่ือเข้ำถึงโรงเรียนหลำยแห่งในโซนเดียวกันต่อกำรเดินทำงหน่ึงคร้ัง เพ่ือควำมคุ้มค่ำของ
งบประมำณ (Cost-effectiveness) และเพ่ิมงบประมำณสนับสนุนในกำรเดินทำงเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีในกำรออก
ประชำสัมพันธ์มหำวิทยำลัย 
2. ยำนพำหนะเดิมมีสภำพเก่ำ ไม่เอ้ือต่อกำรเดินทำงข้ำมจังหวัดระยะไกล เส่ียงต่อกำรเกิดอุบัติเหตุหรือ

เคร่ืองยนต์ขัดข้องระหว่ำงทำง แนวทำงกำรแก้ไข สลับรถตู้คันท่ีเหมำะสมให้ออกแนะแนวกำรศึกษำและ
ประชำสัมพันธ์มหำวิทยำลัย 
3. บุคลำกรมีจ ำกัด ท ำให้เกิดภำวะอ่อนล้ำจำกกำรเดินทำงต่อเน่ือง (Staff Burnout) และกระทบต่อภำระ

งำนประจ ำในส่วนกลำง แนวทำงกำรแก้ไข จัดต้ัง "ทีมแนะแนวสัญจร" โดยหมุนเวียนบุคลำกรจำกส่วนงำน
ต่ำง ๆ หรือจ้ำงนักศึกษำช่วยงำนในพ้ืนท่ีเพ่ือช่วยสนับสนุนกำรจัดกิจกรรม 
4. ควำมเส่ียงในกำรช ำรุดเสียหำยของอุปกรณ์นิทรรศกำร (Backdrop, TV, ช้ันวำง) จำกกำรขนย้ำย

ระยะไกลและกำรประกอบซ้ ำหลำยคร้ัง แนวทำงกำรแก้ไข ลงทุนในอุปกรณ์ท่ีมีควำมทนทำนสูง น้ ำหนักเบำ 
และมีกล่องเก็บอุปกรณ์ (Hard Case) ท่ีกันกระแทกได้ดี (รองบประมำณในกำรสนับสนุน)

√

9. มีผู้รับผิดชอบกับกำรตอบค ำถำมของผู้ท่ีสนใจสมัคร

เรียน จำกช่องทำงต่ำง ๆ เช่น ไลน์ โทรศัพท์ ฯลฯ
ด ำเนินกำรเป็นท่ีเรียบร้อย √

10. รูปแบบกำรวำงแผนเส้นทำงแนะแนวกำรศึกษำ ด ำเนินกำรติดต่อประสำนงำนกับคุณครูโรงเรียนในจังหวัดน้ันๆ เพ่ือวำงแผนเส้นทำงเป็นท่ี
เรียบร้อย

√

11. วิเครำะห์ข้อมูลกำรรับนักศึกษำ ด ำเนินกำรเป็นท่ีเรียบร้อย √

1. จัดโครงกำรติวเข้มทักษะภำษำอังกฤษ MJU DEEP 

ส ำหรับนักศึกษำ
จะด ำเนินกำรจัดโครงกำรประมำณเดือนสิงหำคม 2569  O 

2. ขอให้ฝ่ำยวิชำกำรประสำนศูนย์จัดสอบภำษำอังกฤษ 

โดยปรับจำก paper-based เป็น computer-based
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน  O 

3. จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรสอบของนักศึกษำแต่ละรุ่น 

และวิเครำะห์ผลกำรสอบของมหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ 
เฉลิมพระเกียรติ

อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน  O 

4. แนะน ำแหล่งทรัพยำกรส ำหรับกำรเรียนรู้และทดสอบ

วัดระดับภำษำอังกฤษด้วยตนเอง
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน  O 

5. จัดกลุ่มย่อยเพ่ือติวภำษำอังกฤษ อ.ดร.วรรณอุบล  สิงห์อยู่เจริญและคณะ ได้จัดกิจกรรมติวภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาสาขาวิชา
เกษตรป่าไม้ ช้ันปีท่ี 3 ในภาคเรียนท่ี 2/2568

√

6. จัดให้มีกำรวัดระดับภำษำอังกฤษในกลุ่มย่อยเป็นระยะ อ.ดร.วรรณอุบล  สิงห์อยู่เจริญและคณะ ได้จัดกิจกรรมติวภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาสาขาวิชา
เกษตรป่าไม้ ช้ันปีท่ี 3 ในภำคเรียนท่ี 2/2568

√

7. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรติดตำมผลคะแนนสอบจำก

กำรติวและสอบวัดระดับภำษำอังกฤษในกลุ่มย่อย
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน  O 

9 ปานกลางs2 ร้อยละของนักศึกษำท่ีมีผลสอบมำตรฐำน
ภำษำอังกฤษ (CEFR) ต้ังแต่ B1 ข้ึนไป

3 3 รองคณบดี (อำจำรย์ ดร.
อนุวัฒน์  จรัสรัตนไพบูลย์)/
 อำจำรย์ ดร.วรรณอุบล 
สิงห์อยู่เจริญ/ นำงสำวฉลวย
 จันศรี

3 3 9 ปานกลาง ไม่มี1. ร้อยละของ

นักศึกษำท่ีไม่ผ่ำน
เกณฑ์ผลสอบ
มำตรฐำน
ภำษำอังกฤษ
2. อัตรำกำรเข้ำร่วม

โครงกำรติวเข้ม
ทักษะภำษำอังกฤษ 
MJU DEEP ส ำหรับ
นักศึกษำ

ร้อยละ 50.00 ของ

นักศึกษำท่ีมีผลสอบ
มำตรฐำน

ภำษำอังกฤษ (CEFR)
 ต้ังแต่ B1 ข้ึนไป	

เอกสารแนบ 1 รายงานผลการด าเนนิงานการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/ผล  มจ-ส-02
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ระดับ risk
โอกาสท่ี
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ทบ
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risk

ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

รหัสความ
เส่ียง

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1. สนับสนุนกำรรับนักศึกษำให้ได้ตำมแผนกำรรับนักศึกษำ 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกร นักศึกษำ และศิษย์เก่ำประชำสัมพันธ์หลักสูตร และกำรรับสมัคร

นักศึกษำใหม่ ปีกำรศึกษำ 2569

2. จัดท ำส่ือประชำสัมพันธ์ต่ำง ๆ ให้มีหลำกหลำยรูปแบบเพ่ิมข้ึน เช่น ป้ำย ส่ือออนไลน์(เว็บไชต์/เพจ)

3. จัดสรรงบประมำณเพ่ือรับนักศึกษำเชิงรุกและแนวแนะ จ ำนวน 150,000 บำท

√ จ านวน 922,363.78 บาท	

ร้อยละ 4.8

ณ วันท่ี 27 มี.ค. 2569

ปานกลาง 3 4 12 สูง

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรแสวงหำรำยได้จำก

แหล่งอ่ืน เช่น รำยได้จำกเงินผลประโยชน์ ฝึกอบรม ค่ำ
เช่ำสถำนท่ี

O 

ความเส่ียงด้านการเงิน 
(Financial Risk)

F1 ร้อยละของงบประมำณเงินรำยได้ท่ีได้รับจริง
ต่อประมำณกำรเงินรำยได้ (ส่วนงำน)

3 3 9 รองคณบดี (อำจำรย์ ดร.
วัชรี  เลขะวิพัฒน์)/ หัวหน้ำ
งำนนโยบำยและแผน 
(นำงธนันธรณ์ วุฒิญำณ)/ 
นำงสำวอภิญญำ  ชุ่มอินถำ

ร้อยละของ
งบประมำณเงิน

รำยได้ท่ีได้รับจริงต่อ
ประมำณกำรเงิน
รำยได้ (ส่วนงำน)

จ ำนวน 
18,089,729 บำท   

ร้อยละ 95

รำยได้จำกกำรฝึกอบรม

รำยได้เงินผลประโยชน์

เอกสารแนบ 1 รายงานผลการด าเนนิงานการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/ผล  มจ-ส-02
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 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1. โครงกำรพัฒนำทักษะวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของแหล่งทุน

และมุ่งสู่ควำมเป็นนำนำชำติ
อยู่ระหว่ำงด ำเนินงำนจัดโครงกำรช่วงเดือน มิ.ย.-ส.ค. 2569  O 

2. โครงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้ำนบริกำรวิชำกำรและวิจัย	 อยู่ระหว่ำงด ำเนินงำนจัดโครงกำรช่วงเดือน มิ.ย.-ส.ค. 2570  O 

3. โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรจัดกำรทรัพย์สินทำง

ปัญญำ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำผลงำนวิจัย
- กำรผลักดันงำนวิจัยไปสู่กำรใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์
- กำรสร้ำงควำมตระหนักด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำให้แก่ 
นักวิจัย นักศึกษำและบุคลำกร
- กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรในมหำวิทยำลัยด้ำน
ทรัพย์สินทำงปัญญำ

อยู่ระหว่ำงด ำเนินงำน ประสำนไปยังอุทยำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอำหำร ในกำรจัด
โครงกำรอบรม กำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำสัญจร มำท่ีมหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 
ในปีงบประมำณ 2569

 O 

O2 ประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเงิน
แผ่นดิน

3 3 9 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง งบประมำณแผ่นดิน
   -	 แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ ได้รับเงินอุดหนุนจ ำนวน 93,230,400 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 49,460,041

 บำท คิดเป็น 53%

   -	 แผนงำนพ้ืนฐำน เงินอุดหนุนท่ัวไป โครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืช จ ำนวน 10 โครงกำร รวมเป็น

เงินท้ังหมด 1,800,000 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 286,376 บำท คิดเป็น 16%

งบประมำณแผ่นดิน งบกลำง
   -	 รำยจ่ำยงบกลำง งบกลำง กบข.ข้ำรำชกำร กสจ.ลูกจ้ำงประจ ำ ได้รับเงินอุดหนุน 35,000 บำท 

เบิกจ่ำยไปแล้ว 14,829 บำท คิดเป็น 42.37%

งบประมำณเฉพำะกิจ
   -	 แผนงำนยุทธศำสตร์ ได้รับเงินอุดหนุน 1,181,748 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 1,088,852 บำท คิดเป็น 
92.14%

1. กำรเบิกจ่ำยท่ี

ล่ำช้ำกว่ำแผนท่ีวำงไว้
2. กำรด ำเนิน

กระบวนกำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำงท่ีไม่ทันท่วงที

ร้อยละ 80 ร้อยละ 53.39 รองคณบดี (อำจำรย์ ดร.
เกศินี วีรศิลป์)/ 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
คณบดี (นำงสำวจุฬำลักษณ์
  เคร่ืองดี)/รักษำกำรใน
ต ำแหน่งหัวหน้ำงำนคลัง
และพัสดุ (นำงสำวกนก
พรรณ ศุขรักษ์)

แผนงานบุคลากรภาครัฐ ได้รับเงินอุดหนุนจ านวน 93,230,400 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 

49,460,041 บำท คิดเป็น 53%

 แผนงานพ้ืนฐาน เงินอุดหนุนท่ัวไป โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช จ านวน 10 โครงกำร รวมเป็น

เงินท้ังหมด 1,800,000 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 286,376 บำท คิดเป็น 16%

 รายจ่ายงบกลาง งบกลาง กบข.ข้าราชการ กสจ.ลูกจ้างประจ า ได้รับเงินอุดหนุน 35,000 บำท 

เบิกจ่ำยไปแล้ว 14,829 บำท คิดเป็น 42.37%

แผนงานยุทธศาสตร์ ได้รับเงินอุดหนุน 1,181,748 บาท เบิกจ่ายไปแล้ว 1,088,852 บาท คิด

เป็น 92.14%

2. ประสำนงำนร่วมกับหน่วยงำนอ่ืนท่ีมีควำมรู้ ควำม

ช ำนำญในกำรให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกฎ ระเบียบกำร
คลังและพัสดุเพ่ิมเติม

มีกำรใช้ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น โทรศัพท์, Line ในกำรติดต่องำน หรือสอบถำมข้อมูลกับเครือข่ำย เช่น
 กองคลัง กองกำยภำพและส่ิงแวดล้อม คณะภำยในมหำวิทยำลัยแม่โจ้

 O 

1. ควบคุมกำรใช้จ่ำยเงินอุดหนุนให้เป็นไปตำมแผนท่ี

ก ำหนด
 O 

ความเส่ียงด้านการ
ด่าเนินงาน  
(Operational Risk)

O1 จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ีย่ืนขอจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ

2 2 4 หัวหน้ำงำนบริกำรวิชำกำร
และวิจัย (นำงสำวขนิษฐำ  
เกตุสุวรรณ์)

ปานกลาง 1. บุคลำกรท่ีย่ืนขอ

จดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร เป็นคนกลุ่ม
เดิมท่ีเคยยืนขอจด
ทุกปี
2. ระยะเวลำในกำร

ย่ืนขอจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร ใช้เวลำ
ตรวจสอบนำน

จ านวน 2 เร่ือง จ านวน 1 เร่ือง

จดทะเบียนอนุสิทธิบัตรส ำเร็จ 
จ ำนวน 1 เร่ือง (รศ.ดร.ณัฐพร 

จันทร์ฉำย เม่ือวันท่ี 27 มกรำคม 
2569

ต่่า 3 3 9
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ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/
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มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
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กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

3. ประชุมท ำควำมเข้ำใจให้กับบุคลำกรท่ีรับเงินอุดหนุน

ให้ทรำบ ถึงระเบียบ ข้อกฎหมำย
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน  O 

4. จัดท ำหนังสือแจ้งเวียนให้เจ้ำหน้ำท่ีด ำเนินกำรอย่ำง

รอบคอบถือปฏิบัติให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อกฎหมำยท่ี
ก ำหนดไว้

จัดท ำหนังสือแจ้งเวียนให้เจ้ำหน้ำท่ี บุคลำกร ได้รับทรำบระเบียบมหำวิทยำลัยและข้อกฎหมำยท่ี
ก ำหนดไว้ พร้อมแนบเอกสำรให้บุคลำกรทำง erp

√

5. จัดท ำโครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร

ด ำเนินงำน  
จัดท าโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรเม่ือวันท่ี 25 มีนำคม 2569 √

6. เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรท่ีส ำคัญทำงเว็บไซต์ส่วนงำน      น ำข้อมูลข่ำวสำรส ำคัญไว้ท่ีหน้ำเว็บไซต์ข้อมูลสำรสนเทศของส่วนงำน √

7. ท ำหนังสือแจ้งเตือน/ก ำกับติดตำมหัวหน้ำโครงกำร    อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน  O 

8. ติดตำมรำยงำนผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงเป็นประจ ำ มีกำรน ำข้อมูลรำยงำนเข้ำท่ีประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะเป็นประจ ำทุกเดือน √

O3 ประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเงิน
รำยได้

3 3 9 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง เงินรำยได้
   -	 แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ ได้รับเงินอุดหนุน 4,448,560 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 1,668,792 บำท คิด

เป็น 38%

   - 	แผนงำนยุทธศำสตร์ ได้รับเงินอุดหนุน 7,398,120 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 2,810,694.27 บำท คิด

เป็น 37.99%

เงินสะสม 
   - 	แผนงำนยุทธศำสตร์ ได้รับเงินอุดหนุน 25,251,501.06 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 75,585 บำท คิดเป็น

 0.30%

   - 	แผนงำนยุทธศำสตร์ เงินสะสมเพ่ือกำรจัดหำงบลงทุนและบ ำรุงทรัพย์สิน ได้รับเงินอุดหนุน 

4,690,674.27 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 90,000 บำท คิดเป็น 2%

เงินพัฒนำนักศึกษำประจ ำปี
   -	 แผนงำนยุทธศำสตร์ ได้รับเงินอุดหนุน 1,205,350 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 27,750 บำท คิดเป็น 
2.30%

 O 1. กำรเบิกจ่ำยท่ีไม่

เป็นไปตำมข้ันตอน
2. กำรไม่ปฏิบัติตำม

ข้ันตอนและระเบียบ
กำรเบิกจ่ำย

ร้อยละ 90 ร้อยละ 10.87 รองคณบดี (อำจำรย์ ดร.
เกศินี วีรศิลป์)/ 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
คณบดี (นำงสำวจุฬำลักษณ์
  เคร่ืองดี)/รักษำกำรใน
ต ำแหน่งหัวหน้ำงำนคลัง
และพัสดุ (นำงสำวกนก
พรรณ ศุขรักษ์)

แผนงานบุคลากรภาครัฐ ได้รับเงินอุดหนุน 4,448,560 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 1,668,792 บำท 

คิดเป็น 38%

แผนงานยุทธศาสตร์ ได้รับเงินอุดหนุน 7,398,120 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 2,810,694.27 บำท คิด

เป็น 37.99%

แผนงานยุทธศาสตร์ ได้รับเงินอุดหนุน 25,251,501.06 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 75,585 บำท คิด

เป็น 0.30%

แผนงานยุทธศาสตร์ เงินสะสมเพ่ือการจัดหางบลงทุนและบ ารุงทรัพย์สิน ได้รับเงินอุดหนุน 
4,690,674.27 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 90,000 บำท คิดเป็น 2%

แผนงานยุทธศาสตร์ ได้รับเงินอุดหนุน 1,205,350 บำท เบิกจ่ำยไปแล้ว 27,750 บำท คิดเป็น 
2.30%

2. ประชุมท ำควำมเข้ำใจให้กับบุคลำกรเก่ียวกับข้อ

กฎระเบียบ ข้อกฎหมำยท่ีก ำหนดไว้
มีกำรประชุมผู้เก่ียวข้องผ่ำนกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ √

1. ควบคุมกำรใช้จ่ำยเงินรำยได้ให้เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด

เอกสารแนบ 1 รายงานผลการด าเนนิงานการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/ผล  มจ-ส-02
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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

รหัสความ
เส่ียง

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

3. จัดท ำหนังสือแจ้งเวียนให้เจ้ำหน้ำท่ีด ำเนินกำรอย่ำง

รอบคอบถือปฏิบัติให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อกฎหมำยท่ี
ก ำหนดไว้

แจ้งเวียนระเบียบมหำวิทยำลัย ข้อกฎหมำยให้บุคลำกรรับทรำบทำง erp √

4. จัดท ำโครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำน จัดท าโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรเม่ือวันท่ี 25 มีนำคม 2569 √

5. เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรท่ีส ำคัญทำงเว็บไซต์ส่วนงำน น ำข้อมูลข่ำวสำรส ำคัญไว้ท่ีหน้ำเว็บไซต์ข้อมูลสำรสนเทศของส่วนงำน √

6. มีกำรประชุมผู้เก่ียวข้องเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไป

ด้วยควำมเรียบร้อย
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน  O 

7. ท ำหนังสือแจ้งเตือน/ก ำกับติดตำมผู้รับผิดชอบโครงกำร อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน  O 

8. ติดตำมรำยงำนผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงเป็นประจ ำ มีกำรน ำข้อมูลรำยงำนเข้ำท่ีประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะเป็นประจ ำทุกเดือน √

O4 ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำง /กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยเดินทำง/อบรม

2 3 6 ปานกลาง 2 3 6 ปานกลาง 1. ควบคุมกระบวนงำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงให้เป็นไปตำม

แผนและกรอบระยะเวลำท่ีก ำหนด
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน  O 

เข้าร่วมอบรมเร่ืองความเส่ียง ข้อตรวจพบ ข้อควรระวัง ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ต้ังแต่
วันท่ี 26 ธันวำคม 2568 ถึงวันท่ี 27 ธันวำคม 2568 ณ โรงแรมเชียงใหม่แกรนด์วิว จังหวัด

เชียงใหม่

เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และหนังสือเวียนต่ำง ๆ ส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำนหรือผู้ท่ี

เก่ียวข้องด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงฯ เม่ือวันท่ี 27 มกรำคม 2569

3. กำรแจ้งเวียนให้ผู้ปฏิบัติงำนและผู้เก่ียวข้องทรำบและ

ถือปฏิบัติตำมข้อกฎหมำยและระเบียบพัสดุ	
มีกำรจัดท ำหนังสือแจ้งเวียนให้บุคลำกรรับทรำบทำง erp √

4. ท ำหนังสือแจ้งเวียนบุคลำกรเพ่ือซักซ้อมควำมเข้ำใจ มีกำรแจ้งเวียนหนังสือแนวทำงปฏิบัติให้บุคลำกรรับทรำบทำง erp √

5. เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรท่ีส ำคัญทำงเว็บไซต์ส่วนงำน น ำข้อมูลข่ำวสำรส ำคัญไว้ท่ีหน้ำเว็บไซต์ข้อมูลสำรสนเทศของส่วนงำน √

6. มีกำรประชุมผู้เก่ียวข้องเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไป

ด้วยควำมเรียบร้อย
มีกำรประชุมผู้เก่ียวข้องผ่ำนกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ √

7. จัดท ำโครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำน จัดท าโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรเม่ือวันท่ี 25 มีนำคม 2569 √

8. ติดตำมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส่ิงก่อสร้ำงเป็นประจ ำ มีกำรน ำข้อมูลรำยงำนเข้ำท่ีประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะเป็นประจ ำทุกเดือน √

√2. มอบหมำยเจ้ำหน้ำท่ีไปอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง

1. กระบวนกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำงไม่
เป็นไปตำมระเบียบ
2. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง

ล่ำช้ำกว่ำแผน

ร้อยละ 80 ร้อยละ 34.48 รองคณบดี (อำจำรย์ ดร.
เกศินี วีรศิลป์)/ 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
คณบดี (นำงสำวจุฬำลักษณ์
  เคร่ืองดี)/รักษำกำรใน
ต ำแหน่งหัวหน้ำงำนคลัง
และพัสดุ (นำงสำวกนก
พรรณ ศุขรักษ์)

เอกสารแนบ 1 รายงานผลการด าเนนิงานการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/ผล  มจ-ส-02
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ระดับ risk
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

รหัสความ
เส่ียง

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1. จัดต้ังคณะท ำงำนหรือคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย 

เพ่ือก ำกับ ติดตำม และประเมินมำตรกำรด้ำนควำม
ปลอดภัยอย่ำงต่อเน่ือง

อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

2. จัดเตรียมช่องทำงติดต่อฉุกเฉิน เช่น เบอร์โทรศัพท์

เจ้ำหน้ำท่ีรักษำควำมปลอดภัย หน่วยอำคำรสถำนท่ี และ
หน่วยพยำบำล

อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

3. ตรวจสอบและบ ำรุงรักษำระบบป้องกันอัคคีภัย เช่น 

ถังดับเพลิง
ถังดับเพลิง เปล่ียนสำรเคมี
หอพักนักศึกษำ 15 ถัง

อำคำรน ำชัย ทนุผล 15 ถัง

O 

4. พัฒนำและปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) ให้มี

ควำมชัดเจนและสำมำรถตรวจสอบย้อนหลังได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

CCTV ปี 2561 รวม 32 ตัว ใช้ได้ 23 ตัว เสีย 9 ตัว

CCTV ปี 2562 รวม 17 ตัว ใช้ได้ 9 ตัว เสีย 8 ตัว

O 

5. เพ่ิมจุดแสงสว่ำงในพ้ืนท่ีเส่ียง เช่น ทำงเดินกลำงคืนท่ี

จอดรถ และบริเวณรอบอำคำร
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

6. ทบทวนและซักซ้อมแผนฉุกเฉินเป็นประจ ำทุกปี อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

7. จัดท ำแผนส ำรวจระบบไฟฟ้ำ และแผนกำรแซ่มบ ำรุง อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

1. กำรติดตำมผลกำรตรวจสอบ เสนอแนะและให้

ค ำปรึกษำแก่ผู้ปฏิบัติงำนเพ่ือสำมำรถปฏิบัติงำนเป็นไป
ตำมกฎเกณฑ์หรือกฎระเบียบของหน่วยงำน

อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

2. จัดท ำบันทึกแจ้งเวียนให้ผู้ปฏิบัติด ำเนินกำรอย่ำง

รอบคอบและเป็นไปตำมระเบียบ ข้อกฎหมำยท่ีก ำหนดไว้
มีกำรจัดท ำหนังสือแจ้งเวียนให้บุคลำกรรับทรำบทำง erp √

3. มอบหมำยเจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติเข้ำอบรมในหลักสูตรท่ี

เก่ียวข้องในงำนท่ีได้รับมอบหมำย
มีกำรมอบหมำยให้เจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติ เข้ำอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง √

4. กำรท ำหนังสือแจ้งเวียน/ประชำสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล

ข่ำวสำรด้ำนระเบียบกำรเงินและพัสดุให้บุคลำกรได้
ตระหนักและรับรู้

มีกำรท ำหนังสือแจ้งเวียนให้บุคลำกรทรำบทำง erp √

5. กำรจัดโครงกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในงำนแก่

บุคลำกรในส่วนงำน
มีการจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรเม่ือวันท่ี 25 มีนำคม 2569 และ

ประชำสัมพันธ์บุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำร

√

O5 ควำมปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน/ภัย
ธรรมชำติ

1 3 2 43 ต่่า 8 ปานกลาง 1. จ ำนวนเหตุกำรณ์

 อัคคีภัย วำตภัย 
จ ำนวนเหตุอุบัติเหตุ 
ในพ้ืนท่ีมหำวิทยำลัย
2. สภำพควำมพร้อม

ของอุปกรณ์ป้องกัน
ภัย เช่น ถังดับเพลิง 
ระบบดับเพลิง 
สัญญำณเตือนภัย 
ระบบกล้องวงจรปิด
 กำรซ้อมอพยพหนี
ภัย 
ปัจจัยภำยในและ
ปัจจัยภำยนอกท่ี
น ำไปสู่ประเด็นควำม
เส่ียง

จ านวนเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนไม่เกิน 5-10 

คร้ัง/ปี

ไม่มี รองคณบดี (อำจำรย์ ดร.
เกศินี  วีรศิลป์)/ หัวหน้ำ
งำนบริหำรและธุรกำร (นำย
สิทิไวกูล  ทิรำวงศ์)/ 
หัวหน้ำหน่วยอำคำรสถำนท่ี
และยำนพำหนะ (นำยอดิ
สรณ์  สมบัติโต)

C1ความเส่ียงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk)

เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัติ /
ผู้เก่ียวข้อง ยังไม่
แม่นย ำในเร่ืองกฎ 
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

ปานกลางต่่า4ข้อทักท้วงหรือข้อสอบสวนจำกผลกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีไม่เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ 
หรือกฎระเบียบของหน่วยงำน

2 2 3 3 9 จ านวน 1 คร้ัง/ปี  - รองคณบดี (อำจำรย์ ดร.
เกศินี วีรศิลป์)/ 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
คณบดี (นำงสำวจุฬำลักษณ์
  เคร่ืองดี)/รักษำกำรใน
ต ำแหน่งหัวหน้ำงำนคลัง
และพัสดุ (นำงสำวกนก
พรรณ ศุขรักษ์)

เอกสารแนบ 1 รายงานผลการด าเนนิงานการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/ผล  มจ-ส-02
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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

รหัสความ
เส่ียง

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1. ใช้ระบบ Monitor & Alert อัตโนมัติ เพ่ือตรวจจับ

ควำมผิดปกติทันที
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

2. วำงแผนออกแบบเครือข่ำยอย่ำงเป็นระบบ อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

3. บ ำรุงรักษำและอัปเดตอุปกรณ์อย่ำงสม่ ำเสมอ อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

4. จัดท ำนโยบำยควำมปลอดภัย Wi-Fi และจ ำกัดสิทธ์ิผู้ใช้ อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

5. จัดท ำแผนซ้ืออุปกรณ์เครือข่ำย จัดท ำค ำของบประมำณประจ ำปี 2570 √

6. จัดท ำรำยงำนข้อมูลกำรใช้งำนปัญหำและควำมพึง

พอใจของผู้ใช้งำน
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

7. ส่งเสริมเจ้ำหน้ำท่ีไปอบรมด้ำน Network และ Cyber 

Security
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

8. มีระบบส ำรองพลังงำน (UPS) และลิงก์เช่ือมต่อส ำรอง 

(Redundant Link)
มีระบบส ำรองพลังงำน (UPS) ได้นำน 3 ช่ัวโมง และลิงก์เช่ือมต่อส ำรอง (Redundant Link) √

9. จัดหำอุปกรณ์เครือข่ำยไร้สำยไว้ส ำรองใช้งำน อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

1. อัปเดต OS, Database และซอฟต์แวร์เป็นประจ ำ อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

2. เปิดใช้ระบบบันทึก Log และตรวจสอบแบบ Real-time เปิดใช้ระบบบันทึก Log และตรวจสอบแบบ Real-time ส ำหรับเคร่ือง Webserver และ 
Central Log

√

3. ติดต้ังระบบป้องกันไวรัสและสแกนแบบ Real-time ติดต้ังระบบป้องกันไวรัสและสแกนแบบ Real-time บนเคร่ืองแม่ข่ำยและลูกข่ำยทุกเคร่ือง √

4. เก็บ Log กำรเข้ำใช้งำน / เหตุกำรณ์ระบบ และ

ตรวจสอบส ำรองข้อมูลและระบบเป็นประจ ำ และทดสอบ
กำรกู้คืน

อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

5. จัดท ำนโยบำยด้ำน IT Security อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

6. สร้ำงควำมตระหนักควำมปลอดภัยเบ้ืองต้นให้กับ

บุคลำกร
อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

7. ทดสอบหำช่องโหว่ประจ ำปี อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital 
Technology Risk)

D2 1 2 2 ต่่า

5. จ ำนวนอุปกรณ์

กระจำยสัญญำณไร้
สำยท่ีเสียต้ังแต่ 10 

ตัวข้ึนไป
4. จ ำนวนอุปกรณ์

กระจำยสัญญำณไร้
สำยท่ีน้อยกว่ำ 7-9 

ตัว
3. จ ำนวนอุปกรณ์

กระจำยสัญญำณไร้
สำยท่ีน้อยกว่ำ 5-7 

ตัว
2. จ ำนวนอุปกรณ์

กระจำยสัญญำณไร้
สำยท่ีมำกกว่ำ 3-5 ตัว

1. จ ำนวนอุปกรณ์

กระจำยสัญญำณไร้
สำยท่ีน้อยกว่ำ 3 ตัว

จ านวนอุปกรณ์
กระจายสัญญาณไร้

สายท่ีน้อยกว่า 5-7 ตัว

จ ำนวนอุปกรณ์กระจำย
สัญญำณไร้สำยท่ีน้อยกว่ำ 8 

ตัว

หัวหน้ำหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ (นำยศักดำ  
ปินตำวงค์)/ คณะกรรมกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

3 2 4 3 สูง12ปานกลาง6ควำมไม่เสถียรของระบบอินเทอร์เน็ตไร้สำยD1

จ ำนวนคร้ังท่ีถูกโจมตี
ท่ีส ำเร็จต้ังแต่ 2-3 คร้ัง

จ ำนวนคร้ังท่ีถูกโจมตีท่ีส ำเร็จ
ต้ังแต่ 1 คร้ัง

หัวหน้ำหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ (นำยศักดำ  
ปินตำวงค์)/ คณะกรรมกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

ควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 2 4 8 ปานกลาง 5. จ ำนวนคร้ังท่ีถูก

โจมตีท่ีส ำเร็จ
มำกกว่ำ 7 คร้ังข้ึนไป

4. จ ำนวนคร้ังท่ีถูก

โจมตีท่ีส ำเร็จต้ังแต่ 
5-6 คร้ัง

3. จ ำนวนคร้ังท่ีถูก

โจมตีท่ีส ำเร็จต้ังแต่ 
4-5 คร้ัง

2. จ ำนวนคร้ังท่ีถูก

โจมตีท่ีส ำเร็จต้ังแต่ 
2-3 คร้ัง

1. จ ำนวนคร้ังท่ีถูก

โจมตีท่ีส ำเร็จ 1 คร้ัง

เอกสารแนบ 1 รายงานผลการด าเนนิงานการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/ผล  มจ-ส-02
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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ี
จะเกิด

ผลกระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

รหัสความ
เส่ียง

มจ-ส-02
รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึงปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ

กิจกรรม
ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite)

ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม) ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1. ส ำรวจกำรรับรู้ส่ือและช่องทำงกำรติดตำมข่ำวของ 

มหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ
อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำแบบสอบถำม เพ่ือส ำรวจกำรรับรู้ส่ือและช่องทำงกำรติดตำมข่ำวของ
มหำวิทยำลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ

O 

2. แผนรองรับและมีวิธีกำรแก้ไขท่ีเหมำะสม เพ่ือต้ำนทำน

 กระแสด้ำนลบต่ำง ๆ ท่ีอำจจะเกิดข้ึนได้อำทิ ตอบสนอง 
อย่ำงรวดเร็ว

อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

3. จัดท ำคู่มือ และ/หรือก ำหนดกระบวนงำนกำรจัดกำร

แถลง ข่ำว (ประเด็นกำรแถลงข่ำว หมำยถึง หัวข้อหรือ
ประเด็นท่ี ต้องกำรช้ีแจง เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ให้
ส่ือมวลชนน ำไป ขยำยผลแถลงข่ำว/ กำรประชำสัมพันธ์
อ่ืน ๆ) เป็นต้น

อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน O 

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 78 กิจกรรม

38 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

40 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 12 ประเด็น  

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  เป้าหมาย % ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 38 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ
          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ ....................................................................

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัฐพงศ์  ปกแก้ว)

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

วันท่ี  1 เมษายน  พ.ศ. 2569

***หมายเหตุ***

สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ่าปีงบประมาณ 2569 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2569

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

50.00

50.00

48.72

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน

51.28

0.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

48.721.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน

50.00

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

กำรเสียช่ือเสียงและภำพลักษณ์ในเชิงลบกับ
มหำวิทยำลัย

ปานกลาง จ ำนวนกำรเกิดข่ำว
เชิงลบต่อ
มหำวิทยำลัย

ไม่เกิน 3 เร่ือง/ปี ไม่มี รองคณบดี (อำจำรย์ ดร.
อนุวัฒน์  จรัสรัตนไพบูลย์)/
 หัวหน้ำหน่วยส่ือสำรองค์กร
 (ดร.ศตพล  กัลยำ)

R1ความเส่ียงภาพลักษณ์
องค์กร (Reputation 
Risk)

1 3 3 ต่่า 2 4 8

เอกสารแนบ 1 รายงานผลการด าเนนิงานการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/ผล  มจ-ส-02


