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ค ำน ำ 
  

กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ซึ่งหลักการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการสนับสนุนให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ จึงได้น ากรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO-ERM Framework มาบูรณาการ พัฒนา 
ปรับปรุงใช้ในการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของส่วนงาน รวมถึงน ามาใช้ในการก าหนดโครงสร้าง  
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกัน โดยมุ่งให้กิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า 
และมีความเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของส่วนงาน 

 
กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Policy) และจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมี  
การประเมินผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นของปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อจะลดหรือปิดปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ 
รวมถึงลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ หากเกิดเหตุจากปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ  

 
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง กองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 จะสามารถควบคุม ป้องกัน แก้ไข และสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย สร้าง 
ความม่ันใจว่าการด าเนินงานของกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัยจะบรรลุวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้ มีกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

เป็นไปตำมมำตรำ 79 ของบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินและกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  
และมำตรำ 19 และ มำตรำ 21 ส่วนที่ 6 หลักธรรมำภิบำล ตำมพระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2562  
รวมถึงนโยบำย คู่มือ แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยแม่โจ้ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
มหำวิทยำลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์กำรเป็นองค์กรที่มีควำมมั่นคงและยั่ งยืนอย่ำงมีคุณค่ำ และตระหนัก 
ถึงภัยคุกคำมที่ยังมำไม่ถึง ลดโอกำส ลดกำรสูญเสียที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตหรือผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ 
อันไม่พึงประสงค์ รวมถึงสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับองค์กรภำครัฐ และภำคเอกชน คณำจำรย์ นักศึกษำ 
และประชำชนทั่วไป ทรำบถึงกระบวนกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล ดังนั้น กำรมีระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ดี จึงเป็นส่วนส ำคัญที่สำมำรถน ำพำองค์กรบรรลุ
วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ยุทธศำสตร์ (Strategy) และเป้ำประสงค์ (Objective)  

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2569 โดยพิจำรณำเหตุกำรณ์หรือกำรกระท ำใด ๆ ที่อำจเกิดขึ้นในสถำนกำรณ์ที่ไม่แน่นอน 
และอำจส่งผลกระทบสร้ำงควำมเสียหำยหรือควำมล้มเหลวหรือลดโอกำสที่จะบรรลุควำมส ำเร็จต่อกำรบรรลุ
เป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ของส่วนงำน โดยได้มีกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัย
แม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 เพ่ือพัฒนำปรับปรุง 
ในกำรบริหำรจัดกำรให้เหมำะสมกับบริบทของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย รวมถึงน ำมำใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำง
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เชื่อมโยงกัน เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร โดยมุ่งเน้น
สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร ควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ มีแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ชัดเจนภำยใต้
ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ และครอบคลุมเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงส ำคัญ 4 ประเภท ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ กำรถ่ำยทอดกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติไม่มีประสิทธิภำพ 
2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมไม่สมดุลระหว่ำงงบประมำณที่ได้รับจัดสรรและภำรกิจ 

ที่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจำกนโยบำยเร่งด่วนและงำนนอกแผน 
3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน กำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน

แล้วเสร็จไม่ทันตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด 
4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัต ิ

ตำมกฎระเบียบ 
ผลของมติสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้มีควำมคลำดเคลื่อน 
ทำงกฎหมำย 

โดยแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ได้มีกำรวิเครำะห์และประเมิน
ควำมเสี่ยง เรียงล ำดับตำมควำมส ำคัญได้ 4 ประเด็นควำมเสี่ยงดังกล่ำวข้ำงต้น และมีกำรก ำหนดผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละประเด็นควำมเสี่ยง ตลอดจนผู้รับผิดชอบด ำเนินกิจกรรมควบคุมให้มีกำรด ำเนินกำรจริง เพ่ือให้  
กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และบรรลุ ตำมวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดตำม 
แผนยุทธศำสตร์ ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยต่อไป 
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นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง ถือเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรองค์กรอย่ำงมีธรรมำภิบำล โดยปัจจัย
หลักของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ประสบผลส ำเร็จเกิดจำกควำมมุ่งมั่นของหัวหน้ำงำนและผู้ก ำกับดูแล 
ทั้งนี้  มหำวิทยำลัยได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง จึงได้ก ำหนดนโยบำย 
ให้หน่วยงำนทั้งระดับมหำวิทยำลัย ระดับส่วนงำน/หน่วยงำน ได้แก่ คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/หน่วยงำนวิสำหกิจ 
หรือเรียกอย่ำงอ่ืนอย่ำงใดที่เทียบเท่ำมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมถึงให้ทุกหน่วยงำนตระหนัก มีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ รับทรำบเกี่ยวกับแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปในทิศทำงเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยค ำนึงถึงกำรบรรลุวัตถุประสงค์เป้ำหมำยขององค์กร ตำมแนวทำง 
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกสภำมหำวิทยำลัยให้ประสบ
ผลสัมฤทธิ์ตำมตัวชี้วัดและเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ตลอดกำรเพ่ิมศักยภำพและขีดควำมสำมำรถ อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรก ำกับดูแลที่ดี สร้ำงควำมคุ้มค่ำ รวมถึงเพ่ิมคุณค่ำให้แก่มหำวิทยำลัย  
และเป็นกำรส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี (Good Governance) โดยใช้กรอบบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำรตำมแนวทำงของ COSO หรือ COSO - ERM Framework จึงก ำหนดนโยบำยบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

1. ให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 
โดยเป็นไปตำมแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสำกล ครอบคลุมพันธกิจทุกด้ำน เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่องค์กร 

2. ให้ทุกหน่วยงำนในมหำวิทยำลัย รวมทั้งผู้บริหำรทุกระดับและบุคลำกรทุกคนตระหนัก 
และให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรเหตุกำรณ์ที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของ
มหำวิทยำลัยและส่วนงำนทั้งที่เป็นควำมเสี่ยงและโอกำส โดยบริหำรจัดกำรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. ให้มีกำรก ำหนดกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เป็นมำตรฐำนเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
4. ให้มีกำรติดตำม ประเมินผล กำรทบทวนเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงให้สอดกับสภำพแวดล้อม

ทั้งภำยใน และภำยนอกที่มีกำรเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำ เสมอต่อเนื่อง 
ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. ให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เพ่ือกำรจัดกำรที่ดี มีประสิทธิภำพ 
6. ให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร

และเป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำนปกติของมหำวิทยำลัย 
 
 
 

ประกำศ ณ วันที่ 23 เมษำยน พ.ศ. 2565 
 

 



 แผนบริหารความเสี่ยงกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 | 3   
 

ส่วนที่ 1  
บทน า 

1. ประวัติความเป็นมา 
 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เป็นส่วนงำนที่จัดตั้งขึ้นตำมมำตรำ 9 แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย

แม่โจ้ พ.ศ. 2560 โดยสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 3 มีนำคม พ.ศ. 2562  
มีมติอนุมัติ จัดตั้งส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เป็นหน่วยงำนที่มีภำระหน้ำที่ในกำรสนับสนุนกิจกำรของ 
สภำมหำวิทยำลัยตำมอ ำนำจหน้ำที่ ในมำตรำ 22 แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 และ 
ตำมกฎหมำยอื่นที่ได้รับมอบหมำยและกำรมอบอ ำนำจ โดยตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560  
อ ำนำจหน้ำที่ของสภำฯ จะประกอบด้วย 1) กำรวำงนโยบำยด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรและด้ำนพัฒนำมหำวิทยำลัย  
2) กำรอนุมัติกำรให้ปริญญำ กำรจัดตั้ง ยุบรวม เลิกหน่วยงำนภำยใน กำรตั้งสถำบันสมทบ กำรเปิดสอนและ
หลักสูตร กำรแต่งตั้ง ถอดถอนผู้บริหำรและผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร กำรอนุมัติ
งบประมำณ 3) กำรออกระเบียบและข้อบังคับที่ใช้ในด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล กำรเงินและทรัพย์สิน กำรบริหำร
จัดกำรทั่วไปและเกี่ยวกับกำรศึกษำ และ 4) กำรก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน  

สภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ในกำรประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 21 เมษำยน 2562 ได้มีมติเห็นชอบ 
ให้มีกำรแบ่งส่วนงำนภำยในของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเป็นกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย และตำมควำม
เห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 26 มิถุนำยน 2562  
ให้มีกำรแบ่งหน่วยงำนย่อยภำยในกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัยประกอบด้วย งำนบริหำรและธุรกำร  
งำนจัดกำรประชุม งำนสรรหำ ติดตำม และประเมินผล และงำนวิเครำะห์และสำรสนเทศ ต่อมำคณะกรรมกำร
บริหำรมหำวิทยำลัย ในกำรประชุม ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 12 กุมภำพันธ์ 2563 มีมติเห็นชอบให้เปลี่ยน 
ชื่อหน่วยงำนย่อยภำยใน จำก “งำนบริหำรและธุรกำร เป็น “งำนอ ำนวยกำร” กำรแบ่งหน่วยงำนย่อยภำยใน 
กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย จึงประกอบด้วย  4 งำน ได้แก่  งำนอ ำนวยกำร  งำนจัดกำรประชุม  
งำนสรรหำ ติดตำม และประเมินผล และงำนวิเครำะห์และสำรสนเทศ และประกอบกับคณะกรรมกำรบริหำร
มหำวิทยำลัย ในกำรประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 13 มกรำคม 2564 มีมติเห็นชอบให้แบ่งหน่วยงำนย่อย 
ภำยในกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ออกเป็น 3 งำน ดังนี้ 1) งำนอ ำนวยกำร 2) งำนจัดกำรประชุม และ  
3) งำนสรรหำ ติดตำม และประเมินผล 

1.1 ปรัชญา 
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัยด้วยควำมรวดเร็ว ทันสมัย และมีธรรมำภิบำล 

1.2 วิสัยทัศน์ 
เป็นส่วนงำนที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1.3 พันธกิจ 
1) ด ำเนินกำรจัดกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย และกำรประชุมคณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย 
2) ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมมติและข้อเสนอแนะของสภำมหำวิทยำลัย 
3) เชื่อมโยงนโยบำยของสภำมหำวิทยำลัยสู่มหำวิทยำลัย และจำกมหำวิทยำลัยสู่สภำมหำวิทยำลัย 
4) ด ำเนินกำรสรรหำนำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย อธิกำรบดีและหัวหน้ำส่วนงำน 

และด ำเนินกำรให้ได้มำซึ่งกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยตำมองค์ประกอบของสภำมหำวิทยำลัย  
5) ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย อธิกำรบดี และหัวหน้ำส่วนงำน 
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1.4 ค่านิยมหลัก 
ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย  

(MAEJO UNIVERSITY CORE VALUES) 
ค่านิยมหลักของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

(Core values) 
MAEJO 

- M (Mindfulness) ท างานด้วยจิต  
คือ มีสติปัญญำ รู้ตัวเสมอ เข้ำใจผู้อื่น 
เพียบพร้อมด้วยจริยธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม 

- A (Aspiration) คิดมุ่งม่ัน 
คือ มุ่งผลส ำเร็จของงำน มีควำมรับผิดชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใฝ่ฝันแต่สิ่งดี 

- E (Excellence) ฝันเป็นเลิศ 
คือ ฝึกฝน ควำมเชี่ยวชำญ มีวิริยะอุตสำหะ  
สู้งำนหนัก ยึดมั่นในคุณภำพในกำรจัดกำรแก้ไข
ปัญหำได้อย่ำงรวดเร็วแม่นย ำ 

- J (Justice) เทิดยุติธรรม 
คือ เสมอภำคเท่ำเทียมกัน ยกย่องชื่นชมคนดี 
ซื่อสัตย์ ฉลำด อดทนมีส่วนร่วมพัฒนำ
มหำวิทยำลัย 

- O (Origin) น าเกียรติภูมิ 
คือ ติดดิน สำมัคคี มีวินัย สืบสำนเรื่องรำว 
เล่ำขำน ภูมิปัญญำ ท้องถิ่นใส่ใจชุมชน สังคม
ในพ้ืนที่ 

SAPA 
- S (Success) ความส าเร็จ  

หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน 
ให้บรรลุตำมแผน และใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพจนบรรลุส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
อย่ำงมีประสิทธิผล 

- A (Accountability) ความรับผิดชอบ  
หมำยถึง กำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำยขององค์กร 

- P (Professional) ความเป็นมืออาชีพ  
หมำยถึง ควำมเป็นมืออำชีพ หมำยถึง  
กำรมีควำมรอบรู้ ช ำนำญที่สำมำรถน ำไป
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง และมีไหวพริบ 
ในกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำได้อย่ำงรวดเร็ว
แม่นย ำ 

- A (Accuracy) ความถูกต้อง  
หมำยถึง มีควำมถูกต้อง แม่นย ำในกฎระเบียบ 
ข้อมูล ตลอดจนไม่เลินเล่อท ำให้เกิด 
ควำมเสียหำยแก่องค์กร 

 

1.5 บริการที่ส าคัญตามพันธกิจ  
1) ท ำหน้ำที่ฝ่ำยเลขำนุกำรในกำรประชุมของสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร 

ที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง รวมทั้งให้กำรสนับสนุนแก่คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรที่สภำ
มหำวิทยำลัยมอบอ ำนำจให้กระท ำกำรใด ๆ อันอยู่ในอ ำนำจหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย 

2) ด ำเนินกำรสรรหำนำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย อธิกำรบดีและหัวหน้ำส่วนงำน 
และด ำเนินกำรให้ได้มำซึ่งกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยตำมองค์ประกอบของสภำมหำวิทยำลัย 

3) ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย อธิกำรบดี และหัวหน้ำส่วนงำน 
4) กำรติดตำมมติและข้อเสนอแนะของสภำมหำวิทยำลัย 

1.6 สมรรถนะหลักของส่วนงาน  
1) ธรรมำภิบำลและควำมถูกต้องแม่นย ำ 
2) กำรสื่อสำรและประสำนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3) กำรท ำงำนเชิงรุกและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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1.7 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ในแผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572)  
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
วัตถุประสงค์ของแผน  

1. เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ให้มีประสิทธิภำพตำมวัตถุประสงค์ 
2. เพ่ือขับเคลื่อนผลกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ข้อที่ 2 : กำรขับเคลื่อนผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมพันธกิจหลัก  
(Driving Mission – Driven Performance) 

2.5 มีกำรบริหำรจัดกำรองค์กรและทรัพยำกรมนุษย์ 
ที่มีประสิทธิภำพ 

ควำมส ำเร็จในกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือเข้ำรับ 
กำรประเมินองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ (EdPEx) 
 

 
เกณฑ์การประเมินความส าเร็จของแผน 
กำรวัดควำมส ำเร็จของแผนในภำพรวม พิจำรณำจำกร้อยละควำมส ำเร็จทุกตัวชี้วัดในแผน (ร้อยละ 70) 
กำรวัดควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์ พิจำรณำจำกร้อยละควำมส ำเร็จของตัวชี้วัดในแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ (ร้อยละ 70) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรพัฒนำระบบกำรประชุมและกำรติดตำมมติที่มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรขับเคลื่อนกระบวนกำรสรรหำอย่ำงโปร่งใส และเป็นธรรม 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้บริหำรอย่ำงเป็นระบบ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : ยกระดับสมรรถนะบุคลำกรและกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้ทันสมัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของส่วนงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 :  
กำรพัฒนำระบบกำรประชุมและกำรติดตำมมติที่มีประสิทธิภำพ 

1.1 กำรประชุมมีประสิทธิภำพ ครบถ้วน และมีควำมต่อเนื่อง 
1.2 กำรติดตำมมติที่มีมำตรฐำนและต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 :  
กำรขับเคลื่อนกระบวนกำรสรรหำอย่ำงโปร่งใส และเป็นธรรม 

1.1 กระบวนกำรสรรหำโปร่งใส ตรวจสอบได้ และได้รับกำรยอมรับ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 :  
กำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้บริหำรอย่ำงเป็นระบบ 

1.1 ระบบติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่มีมำตรฐำน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 :  
ยกระดับสมรรถนะบุคลำกรและกำรบริหำรจัดกำรองค์กรให้ทันสมัย 

4.1 บุคลำกรมีสมรรถนะสูงรองรับภำรกิจเชิงนโยบำย 
4.2 ระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ 
4.3 บริหำรจัดกำรเพื่อควำมยั่งยืนขององค์กร 
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1.8 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มีกำรด ำเนินงำนกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยงในรูปแบบ 

ของคณะท ำงำน มุ่งเน้นให้บุคลำกรภำยในหน่วยงำนมีส่วนร่วม โดยมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนกำรควบคุมภำยใน
และบริหำรควำมเสี่ยง กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ตำมค ำสั่งมหำวิทยำลัย 
แม่โจ้ ที่ 79/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ ยง กองเลขำนุกำรสภำ
มหำวิทยำลัย ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ลงวันที่ 18 มกรำคม พ.ศ. 2567 เพ่ือท ำหน้ำที่วิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
ควบคุมภำยใน และปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงหำยต่อกำรบริหำรงำน จัดระบบกำรควบคุมภำยในและควำมเสี่ยง 
ประเมินโอกำส ผลกระทบ และจัดล ำดับควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และควบคุมภำยใน ด ำเนินกำร และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรที่ก ำหนด ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำน และน ำผลกำรประเมิน
และข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนำต่อไป 

โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

 

คณะท ำงำนกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยง  
กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

หัวหน้ำงำน  
 

ผู้ปฏิบัติงำน/ผู้รับผิดชอบงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

กองพัฒนำคุณภำพ  
 

ก ากับดูแล การรายงานผล 
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2.  เป้าหมายแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2.1 กำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำส่วนงำน เพ่ือขับเคลื่อนและสนับสนุนกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ 
2.2 เป็นส่วนงำนที่มีควำมมั่นคงและยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.1 เพ่ือให้ส่วนงำนเป็นองค์กรที่มีควำมมั่นคงและยั่งยืน 
3.2 เพ่ือให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่ำงเป็นระบบ 
3.3 เพ่ือให้มีกำรเฝ้ำระวัง ป้องกัน และบริหำรจัดกำร เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิด และลดควำมรุนแรงของ

ผลกระทบจำกปัญหำอุปสรรคต่ำง ๆ อันน ำไปสู่ควำมสูญเสีย ควำมล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อ 
กำรบรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจของส่วนงำน 

4. ขอบเขต/แนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยได้ด ำเนินงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เป็นไปตำมนโยบำย แนวทำง

กระบวนกำรขั้นตอน ตำมคู่มือกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยแม่โจ้  เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยงของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับมหำวิทยำลัย ดังนี้  

- วิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงประเด็นควำมเสี่ยงคงเหลือในปีงบประมำณ พ.ศ. 25 68  
เพ่ือพิจำรณำน ำมำด ำเนินกำรต่อเนื่องในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

- วิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงจำกพันธกิจหลัก พันธกิจสนับสนุน และเป้ำหมำยของแผน
ยุทธศำสตร์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย โดยค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพแวดล้อมทั้งจำกภำยนอกและภำยในร่วมด้วย  

- ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย วิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นใหม่และถ้ำเกิด 
จะส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุยุทธศำสตร์ วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย โดยค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมภำยนอกและสภำพแวดล้อมภำยในร่วมด้วย โดยวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงทั้ง 4 ประเภท
ควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk)  
3. ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk)  
4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   

ต้องท ำกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิด
กำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) ตำมแนวทำงกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)  
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5. ขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยด ำเนินงำนตำมขั้นตอนและกรอบกำรบริหำรจัดกำรตำมนโยบำย คู่มือ

แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัยแม่โจ้ โดยตอบสนองต่อควำมคำดหวัง 
ของมำตรกำร/กิจกรรมลดควำมเสี่ยงในกำรปองกันเฝ้ำระวัง ลดโอกำส ลดกำรสูญเสียที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต 
รวมถึงช่วยให้มหำวิทยำลัยสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยในขณะที่ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คำดหวังที่อำจเกิดขึ้น  
โดยอ้ำงอิงหลักกำรตำมแนวปฏิบัติมำตรฐำนสำกล COSO-ERM แบบบูรณำกำรในกำรประเมินควำมเสี่ยง  
โดยมีกำรด ำเนินกำร 8 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย  

1. สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) 
2. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. กำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication) 
8. กำรติดตำมและกำรประเมินผล (Monitoring) 

 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยประเมินควำมเสี่ยงโดยใช้หลักกำรตำมแนวปฏิบัติมำตรฐำนสำกล  
COSO-ERM แบบบูรณำกำรในขั้นตอนที่ 3 และ 4  ในกำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นหลัก และกำรพยำกรณ์ประมำณ
กำรสิ่ งที่อำจจะเกิดขึ้น โดยป้องกันไว้ล่วงหน้ำในประเด็นที่ ไม่คุ้นเคย ของปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำก 
กำรพยำกรณ์กำรคำดกำรณ์ หรือประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต (Unknown Factor) เพ่ือป้องกัน หลีกเลี่ยง 
สิ่งที่เคยเกิดขึ้นในอดีต ที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน หรือคำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำอีก (Known 
Factor) 
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ส่วนที่ 2 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ. 2569 ด ำเนินกำรเป็นไปตำมคู่มือกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัย โดยในกำรจัดท ำแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 ได้มีกำรก ำหนดกรอบ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2569 โดยมุ่งเน้นสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกำรบรรลุยุทธศำสตร์และวิสัยทัศน์
ของส่วนงำน โดยมีเป้ำหมำยภำยใต้กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ให้ควำมส ำคัญกับเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง
ในระดับส่วนงำน  

โดยด ำเนินกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในส ำนักสภำงำนมหำวิทยำลัย เพ่ือเป็นข้อมูล 
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ทั้งนี้  สภำพแวดล้อมภำยในที่น ำมำใช้เป็น
องค์ประกอบได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร ค่ำนิยม นโยบำยของผู้บริหำร แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
กระบวนกำรท ำงำน ระบบสำรสนเทศ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น นอกจำกนี้ ยังรวมไปถึงกำรท ำควำมเข้ำใจ
ในบริบทกำรเปลี่ยนแปลงส ำคัญขององค์กรและส่วนงำน ทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกที่ส่งผลกระทบ 
ต่อมหำวิทยำลัยและส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ซึ่งจะท ำให้สำมำรถเข้ำใจบริบทสถำนกำรณ์ของส่วนงำน โดยใช้  
กำรวิเครำะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในกำรประเมินสถำนกำรณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้บริหำรรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน 
จำกสภำพแวดล้อมภำยใน มองเห็นโอกำสและอุปสรรคจำกสภำพแวดล้อมภำยนอกตลอดจนผลกระทบต่อ  
กำรด ำเนินงำนของส่วนงำน และผ่ำนขั้นตอนกำรพิจำรณำเห็นชอบโดยคณะกรรมกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 

ทั้งนี้ แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ฉบับนี้ ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกทีป่ระชุมกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 9 มกรำคม 2569 แล้ว 
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การวิเคราะห์ศักยภาพ SWOT Analysis ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength)  
วิเคราะห์จากปัจจัยภายใน 

1. สำมำรถปฏิบัติงำนภำยใต้ข้อจ ำกัด และสภำวะปัจจัย
แวดล้อมที่กดดัน  

2. บุคลำกรมีควำมรู้ มีประสบกำรณ์ในสำยงำนที่ปฏิบัติ 
3. บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบ มีจิตบริกำร และ 

มีกำรท ำงำนเป็นทีม 
4. มีระบบ ขั้นตอนกำรท ำงำนและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
5. มีกำรมอบหมำยหน้ำที่ตำมพันธกิจไว้อย่ำงชัดเจน 
6. กำรให้บริกำรของกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย

เป็นที่ยอมรับของผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. กระบวนกำรจัดประชุมเป็นระบบ มีมำตรฐำน  
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness)  
วิเคราะห์จากปัจจัยภายใน 

1. ขำดบุคลำกรที่จะสำมำรถท ำงำนในเชิงนโยบำย  
เชิงวิเครำะห์/สังเครำะห์ข้อมูลและประมวลผล  

2. อัตรำก ำลังไม่เพียงพอกับภำระงำนในบำงงำน   
3. บุคลำกรบำงส่วนยังขำดควำมรู้ในด้ำนกฎหมำย 

ทักษะกำรคิดวิเครำะห์  
กำรสรุปควำมและกำรเขียนรำยงำนกำรประชุม 

4. บุคลำกรในระดับหัวหน้ำงำน ยังต้องได้รับกำร
พัฒนำเพ่ิมพูนประสบกำรณ์และวำงรำกฐำนให้มี
ควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรจัดกำรงำน 

5. ขำดระบบสำรสนเทศฐำนข้อมูลที่ส ำคัญและมี
ประสิทธิภำพเพ่ือกำรจัดเก็บข้อมูลสืบค้นและอ้ำงอิง 

6. ระเบียบ ข้อบังคับที่ ใช้ ในกำรท ำงำนไม่ชัดเจน 
และไม่เอ้ืออ ำนวยต่อกำรน ำไปปฏิบัติ 

วิเคราะห์โอกาส (Opportunity)  
วิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก 

1. ได้รับควำมรู้ที่หลำกหลำย นโยบำยที่ส ำคัญจำก
ผู้ทรงคุณวุฒิ สำมำรถน ำมำพัฒนำกำรท ำงำน  

2. มีเครือข่ำยร่วมกับบุคคล องค์กรภำยนอก  
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยอ่ืน เพ่ือแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้กำรท ำงำน และสนับสนุนกิจกำรสภำ
มหำวิทยำลัย 

3. มีภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยจำกมหำวิทยำลัยอย่ำง
ชัดเจน และได้รับงบประมำณที่เพียงพอ 
ในกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ 

4. มีกฎหมำย ข้อบังคับ เพ่ือเป็นกรอบกำรท ำงำน 
5. มีระบบสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยเพื่อสนับสนุน

กำรท ำงำน 

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ภาวะคุกคาม 
(Threat) วิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก 

1. กำรสนับสนุนข้อมูลจำกหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัยไม่เพียงพอ ล่ำช้ำ และไม่เป็นไป 
ตำมแผนที่วำงไว้  

2. ควำมไม่เสถียรของระบบเครือข่ำย เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และระบบสำธำรณูปโภค 

3. อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ในห้องประชุมไม่รองรับ
ระบบกำรประชุม ฮำร์ดแวร์และซอฟต์แวร์  
ขำดประสิทธิภำพ ไม่รองรับกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4. ขำดแนวปฏิบัติที่รองรับข้อกฎหมำยใหม่  
ตำมนโยบำยของกระทรวง อว. 
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กำรระบุเหตุกำรณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) /กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)/
กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) /ก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) ซึ่งมี 
กำรวิเครำะห์และประเมินเหตุกำรณ์ที่ส ำคัญได้ 4 ประเด็นควำมเสี่ยง ดังนี้ 
 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ กำรถ่ำยทอดกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติไม่มีประสิทธิภำพ 
2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมไม่สมดุลระหว่ำงงบประมำณที่ได้รับจัดสรรและภำรกิจ 

ที่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจำกนโยบำยเร่งด่วนและงำนนอกแผน 
3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน กำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน

แล้วเสร็จไม่ทันตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด 
4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัต ิ

ตำมกฎระเบียบ 
ผลของมติสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้มีควำมคำดเคลื่อนทำงกฎหมำย 
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ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพ 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

ตำมที่กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมีกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ โดยกำรมีส่วนร่วมของผู้อ ำนวยกำรกอง หัวหน้ำงำนและบุคลำกร 
ของกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มีกำรประชุมจัดท ำ 1) แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) โดยวิเครำะห์และประเมินสภำวกำรณ์
ภำยในและภำยนอก นโยบำยผู้บริหำรมหำวิทยำลัย นโยบำยจำกผู้บังคับบัญชำ ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจประเมินคุณภำพภำยใน ระดับมหำวิทยำลัยและส่วนงำน
สนับสนุน มำประกอบกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 2572) และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 โดยกำรน ำ 
SWOT Analysis มำวิเครำะห์สถำนกำรณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำมขององค์กร และวิเครำะห์ TOWS Matrix เพ่ือก ำหนดกลยุทธ์ในกำรพัฒนำ 

 กำรถ่ำยทอดกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติไม่มีประสิทธิภำพ พิจำรณำจำกกำรทบทวนควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนกลยุทธ์กับแผนปฏิบัติกำรของหน่วยงำน พบว่ำมีควำม  
ไม่สอดคล้องหรือไม่สำมำรถแปลงกลยุทธ์ไปสู่กิจกรรมที่ชัดเจนได้ ประกอบกับกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้ำหมำ ย สะท้อนถึงกำรน ำกลยุทธ์ไปใช้ 
ที่ยังไม่เกิดผลอย่ำงแท้จริง อีกทั้งจำกกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงำน พบว่ำมีควำมเข้ำใจในทิศทำงและเป้ำหมำยองค์กรไม่ตรงกัน รวมถึงระบบกำร สื่อสำรและ 
กำรติดตำมก ำกับยังไม่เพียงพอ จึงก่อให้เกิดควำมเสี่ยงที่กำรถ่ำยทอดกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติจะไม่มีประสิทธิภำพและไม่บรรลุผลตำมท่ีก ำหนดไว้ 

ประกอบกับกำรด ำเนินงำนด้ำนประกันคุณภำพภำยในส่วนงำนสนับสนุน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 มุ่งเน้นกำรบูรณำกำรกำรประกันคุณภำพส่วนงำนสนับสนุน
เข้ำกับเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิศ (EdPEx) ฉบับปี 2567 – 2570 มำใช้เป็นแนวทำงในกำรประเมินระดับพัฒนำกำรของกระบวนกำรท ำงำน ประกอบ
กับกำรประเมินประกันคุณภำพภำยในส่วนงำนสนับสนุน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย เมื่อวันที่ 4 ธันวำคม 
2568 ได้รับข้อเสนอแนะเชิงพัฒนำจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ ในประเด็นของกำรจัดท ำกลยุทธ์ที่จะต้องน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด ำเนินกำรวำงแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับทิศทำง
ของมหำวิทยำลัย และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย และกำรจัดท ำแผนแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี พร้อมก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำ เร็จเพ่ือให้สำมำรถ 
วัดผลควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินได้  

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572)  
(2) แผนปฏิบัติกำรส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(3) รำยงำนกำรประเมินคุณภำพภำยในส่วนงำนสนับสนุน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 1  : ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพ - ผู้อ ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 

- หัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร 
- งำนอ ำนวยกำร 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 
KRI 1: กลยุทธ์ไม่ถูกน ำไปปฏิบัติ 
KRI 2: ผลสัมฤทธิ์ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ไม่มีแผนปฏิบัติกำรที่ชัดเจน 
2. ตัวชี้วัดที่ตั้งข้ึนไม่สำมำรถวัดผลได้จริง 
3. กำรสื่อสำรภำยในหน่วยงำนไม่ชัดเจน 

 1. กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนนโยบำย ทิศทำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ขำดทิศทำงท่ีชัดเจน บุคลำกรไม่เข้ำใจเป้ำหมำยร่วมกัน ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ที่ก ำหนดไว้ หรือค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดที่ตั้งไว้ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

- ไม่มีแผนปฏิบัติกำรที่ชัดเจน ไม่มีตัวชี้วัด ไม่มีกำรก ำหนดผู้รับผิดชอบ  
และไม่มีกำรสื่อสำร 

- ไมส่ำมำรถขับเคลื่อนกลยุทธ์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

4 
(สูง) 

- มีแผนปฏิบัติกำร มีกำรก ำหนดผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดไม่ชัดเจน  
และไม่มีกำรสื่อสำร 

- กำรด ำเนินงำนล่ำช้ำ กำรผลักดันกลยุทธ์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย  
<= ร้อยละ 69 

3 
(ปานกลาง) 

- มีแผนปฏิบัติกำร ตัวชี้วัดวัดได้บำงส่วน ก ำหนดผู้รับผิดชอบ  
มีกำรสื่อสำรเป็นบำงครั้ง 

- กำรผลักดันกลยุทธ์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มำกกว่ำร้อยละ 79 - 70 

2 
(น้อย) 

- มีแผนปฏิบัติกำร ตัวชี้วัดวัดได้ชัดเจน ก ำหนดผู้รับผิดชอบ  
มีกำรสื่อสำรเป็นระบบ 

- กำรผลักดันกลยุทธ์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มำกกว่ำร้อยละ 89 - 90 

1 
(น้อยมาก) 

- มีแผนปฏิบัติกำร ตัวชี้วัดวัดได้ครบ มีกำรติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง  
และมีกำรสื่อสำรอย่ำงเป็นระบบและท่ัวถึง 

- กำรผลักดันกลยุทธ์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มำกกว่ำร้อยละ 90 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

มีแผนปฏิบัติกำร ตัวชี้วัดวัดได้ชัดเจน มีผู้รับผิดชอบ มีกำรสื่อสำรเป็นระบบ และผลักดันกลยุทธ์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมำกกว่ำร้อยละ 89 - 90 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

  

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดควำมเสี่ยง 

3 4 12 สูง 3 3 9 ปำนกลำง 
  

 
 
 

 
 

    

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 

โดยก ำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
2. ก ำหนดตัวชี้วัดที่สำมำรถวัดได้ 
3. เน้นกำรสื่อสำรด้ำนแผนแก่บุคลำกร 

อย่ำงเป็นระบบ 

- - ผู้อ ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 
- หัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : ความไม่สมดุลระหว่างงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและภารกิจที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากนโยบายเร่งด่วนและงานนอกแผน 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกองค์กร พบว่ำในแต่ละปีงบประมำณ ส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดสรรงบประมำณในกรอบที่ค่อนข้ำงจ ำกัดและมีแนวโน้มคงที่ ขณะที่ภำรกิจมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะภำรกิจที่เกิดจำกนโยบำยเร่งด่วน
ของมหำวิทยำลัย ข้อสั่งกำรของสภำมหำวิทยำลัย รวมถึงงำนนอกแผนที่ไม่ได้ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ  จำกกำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ พบว่ำมีกำรปรับเปลี่ยนแผน 
และจัดสรรทรัพยำกรระหว่ำงปีอยู่บ่อยครั้ง ส่งผลให้บำงกิจกรรมไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผน หรือด ำเนินกำรได้ไม่เต็มประสิทธิภำพ นอกจ ำกนี้ ภำรกิจที่เพ่ิมขึ้นยังส่งผล
ให้บุคลำกรต้องรับภำระงำนเกินขีดควำมสำมำรถ และอำจน ำไปสู่คุณภำพของงำนที่ลดลง  ซึ่งข้อมูลดังกล่ำวได้จำกกำรติดตำมกำรใช้งบประมำณและกำรโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณระหว่ำงปี ข้อเสนอแนะจำกผู้บริหำรและบุคลำกรที่ปฏิบัติงำน และกำรประเมินสภำพแวดล้อมควำมเสี่ยง ในด้ำนทรัพยำกรและกำรบริหำรจัดกำร  

ในกำรนี้ กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย พิจำรณำแล้วพบว่ำมีควำมเสี่ยงในเรื่อง “ควำมไม่สมดุลระหว่ำงงบประมำณที่ได้รับจัดสรร 
กับภำรกิจที่เพ่ิมข้ึน” ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) งบประมำณเงินรำยได้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 (ส่วนที่มหำวิทยำลัยด ำเนินกำร) ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
(2) หนังสือพิจำรณำจัดสรรงบประมำณเพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (เพ่ิมเติม) 

 
 
  



 แผนบริหารความเสี่ยงกองเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 | 18   
 

ประเภทความเสี่ยงท่ี 2  : ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : ความไม่สมดุลระหว่างงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและภารกิจที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจาก
นโยบายเร่งด่วนและงานนอกแผน 

- ผู้อ ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 
- หัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร 
- งำนอ ำนวยกำร 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 
KRI 1 : ไม่สำมำรถด ำเนินกิจกรรมส ำคัญได้ครบถ้วน 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. กำรจัดสรรงบประมำณไม่สอดคล้องกับภำรกิจที่เพ่ิมขึ้น 
2. งบประมำณท่ีถูกจ ำกัดโดยนโยบำยมหำวิทยำลัย 

 1. นโยบำยเร่งด่วน และงำนนอกแผน 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
กำรปฏิบัติงำนไม่มีควำมคล่องตัว ไม่เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ และไม่สำมำรถสนับสนุนและด ำเนินกิจกรรมส ำคัญได้ครบถ้วน 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

- ภำรกิจเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญทุกปี ส่งผลให้งบประมำณไม่เพียงพอ
อย่ำงชัดเจน 

- ไม่สำมำรถด ำเนินกิจกรรมส ำคัญ/ภำรกิจเร่งด่วนได้ ส่งผลต่อกำรสนับสนุน 
สภำมหำวิทยำลัยและภำพลักษณ์ขององค์กร 

4 
(สูง) 

- มีนโยบำยเร่งด่วน หรือภำรกิจเพิ่มขึ้นทุกปี และเริ่มกระทบกำรใช้จ่ำย - หลำยกิจกรรมส ำคัญ/ภำรกิจเร่งด่วนด ำเนินกำรไม่ได้ตำมแผน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภำพองค์กร 

3 
(ปานกลาง) 

- มีงำนนอกแผนจ ำนวนมำก ต้องปรับแผนงบประมำณระหว่ำงปี - ปรับลดขอบเขตกิจกรรมส ำคัญ/ภำรกิจเร่งด่วน 

2 
(น้อย) 

- มีงำนนอกแผนบ้ำง แต่ยังบริหำรงบประมำณได้ - ด ำเนินกิจกรรมส ำคัญ/ภำรกิจเร่งด่วนล่ำช้ำ แต่ไม่กระทบกับผลสัมฤทธิ์หลัก 

1 
(น้อยมาก) 

- มีงำนนอกแผนน้อยมำก และมีกำรวำงแผนงบประมำณรองรับ
เพียงพอ 

- ไม่กระทบต่อกำรปฏิบัติงำนและขับเคลื่อนภำรกิจเร่งด่วนและนอกแผนได้  
ตำมระยะเวลำและผลสัมฤทธิ์หลัก 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

มีงำนนอกแผนบ้ำง แต่ยังบริหำรงบประมำณได้ และสำมำรถด ำเนินกิจกรรมส ำคัญ/ภำรกิจเร่งด่วนได้ 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

  

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดควำมเสี่ยง 

4 4 16 สูง 2 3 6 ปำนกลำง 
  

 
 
 

 
 

    

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดท ำแผนกำรใช้งบประมำณประจ ำปี 
2. จัดท ำรำยงำนงบประมำณตำมไตรมำส  

เสนอผู้บริหำรส่วนงำนทรำบ 
3. ทบทวนและปรับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

ตำมไตรมำส 
4. ขอรับกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ิมเติม 

- - ผู้อ ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 
- หัวหน้ำงำนอ ำนวยกำร 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงานแล้วเสร็จไม่ทันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

ตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ว่ำด้วยหลักเกณฑ์ วิธีกำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของหัวหน้ำส่วนงำน พ.ศ. 2561 ตำมข้อ 15 (3 ) ให้หัวหน้ำส่วนงำน
จัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง เสนอคณะกรรมกำรภำยในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ 

ในกำรนี้ กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ได้ติดตำมหัวหน้ำส่วนงำนในกำรด ำเนินกำรตำมข้อ 15 (3) พบว่ำหัวหน้ำส่วนงำนจัดส่งรำยงำนประเมิน ตนเองล่ำช้ำ  
ไม่เป็นไปตำมแผนที่ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำนก ำหนด ส่งผลให้ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ น ำส่งรำยงำนกำรประเมิน
ตนเองของหัวหน้ำส่วนงำน ไปยังคณะกรรมกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำนล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ ท ำให้คณะกรรมกำรติดตำม และ
ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำนมีเวลำในกำรพิจำรณำกระชั้นชิด 

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ว่ำด้วยหลักเกณฑ์ วิธีกำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของหัวหน้ำส่วนงำน พ.ศ. 2561 
(2) ประกำศสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ เรื่อง หลักเกณฑ์ ขั้นตอนกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน 
(3) ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ที่ 52/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
(4) หนังสือแจ้งกำรจัดส่งรำยงำนกำรประเมินตนเองของหัวหน้ำส่วนงำน พร้อมแบบฟอร์มรำยงำนกำรประเมินตนเอง จำกงำนสรรหำ ติดตำมและประเมินผล 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 3  : ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงานแล้วเสร็จไม่ทัน 
ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

- ผู้อ ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 
- หัวหน้ำงำนสรรหำ ติดตำม และประเมินผล 
- งำนสรรหำ ติดตำม และประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 
KRI 1 : คณะกรรมกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน ไม่สำมำรถรำยงำนกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน  
ต่อสภำมหำวิทยำลัย ภำยใน 30 วัน นับจำกวันที่หัวหน้ำส่วนงำนเสนอรำยงำนกำรประเมินตนเองให้คณะกรรมกำรฯ 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. กำรจัดส่งรำยงำนประเมินตนเองของหัวหน้ำส่วนงำนมำยังส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลัยไม่เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ท ำให้กำรเสนอรำยงำนกำร
ประเมินตนเองของหัวหน้ำส่วนงำนไปยังคณะกรรมกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

2. คณะกรรมกำรฯ มีระยะเวลำกำรพิจำรณำรำยงำนกำรประเมินตนเองของ
หัวหน้ำส่วนงำนกระชั้นชิด 

 - 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผน ส่งผลต่อควำมน่ำเชื่อถือ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

- ส่งรำยงำนกำรประเมินตนเองครบถ้วน แต่ล่ำช้ำกว่ำระยะเวลำที่
ก ำหนด 3 วัน 

- กระทบต่อกำรรวบรวมรำยงำนกำรประเมินตนเอง >= ร้อยละ 90 
และน ำเสนอคณะกรรมกำรฯ พิจำรณำ ล่ำช้ำกว่ำแผนที่ก ำหนด  

4 
(สูง) 

- ส่งรำยงำนกำรประเมินตนเองครบถ้วน แต่ล่ำช้ำกว่ำระยะเวลำที่
ก ำหนด 2 วัน 

- กระทบต่อกำรรวบรวมรำยงำนกำรประเมินตนเอง ร้อยละ 89 -80 
และน ำเสนอคณะกรรมกำรฯ พิจำรณำ ล่ำช้ำกว่ำแผนที่ก ำหนด 

3 
(ปานกลาง) 

- ส่งรำยงำนกำรประเมินตนเองครบถ้วน แต่ล่ำช้ำกว่ำระยะเวลำที่
ก ำหนด 1 วัน 

- กระทบต่อกำรรวบรวมรำยงำนกำรประเมินตนเอง ร้อยละ 79 -70 
และน ำเสนอคณะกรรมกำรฯ พิจำรณำ ล่ำช้ำกว่ำแผนที่ก ำหนด 

2 
(น้อย) 

- ส่งรำยงำนกำรประเมินตนเองตำมระยะเวลำที่ก ำหนด แต่มีกำรแก้ไข
เล็กน้อย 

- กระทบต่อกำรรวบรวมรำยงำนกำรประเมินตนเอง ร้อยละ 69 -60 
และน ำเสนอคณะกรรมกำรฯ พิจำรณำ ตำมแผนที่ก ำหนด 

1 
(น้อยมาก) 

- ส่งรำยงำนกำรประเมินตนเองตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ไม่มีกำรแก้ไข - ไม่กระทบต่อกำรรวบรวมรำยงำนกำรประเมินตนเอง 
และน ำเสนอคณะกรรมกำรฯ พิจำรณำ ตำมแผนที่ก ำหนด 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

ส่งรำยงำนกำรประเมินตนเองตำมระยะเวลำที่ก ำหนด แต่มีกำรแก้ไขเล็กน้อย 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

  

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดควำมเสี่ยง 

4 4 16 สูง 2 3 6 ปำนกลำง 
  

 
 
 

 
 

    

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดท ำแผนกำรติดตำมและประเมินผลประจ ำปี

งบประมำณ 
2. แจ้งก ำหนดกำรส่งรำยงำนกำรประเมินตนเอง

ให้หัวหน้ำส่วนงำนทรำบ 
3. ติดตำมกำรจัดส่งรำยงำนกำรประเมินตนเอง  

ไปยังหัวหน้ำส่วนงำน เพ่ือให้เป็นไปตำมแผน 
ที่ก ำหนด 

- - ผู้อ ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 
- หัวหน้ำงำนสรรหำ ติดตำม ประเมินผล 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : ผลของมติสภามหาวิทยาลัยมีความคลาดเคลื่อนทางกฎหมาย 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง :  

ตำมมำตรำ 22 แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 สภำมหำวิทยำลัยมีอ ำนำจและหน้ำที่ควบคุม ดูแลกิจกำรทั่วไปของมหำวิทยำลัย อ ำนำจและหน้ำที่
เช่นว่ำนี้ให้รวมถึง (1) ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย และวำงนโยบำย รวมทั้งอนุมัติแผนพัฒนำของมหำวิทยำลัยที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์  
(2) ออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกำศของมหำวิทยำลัย เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย และอำจมอบหมำยให้มหำวิทยำลัยหรือส่วนงำนใดในมหำวิทยำลัย
เป็นผู้ออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกำศส ำหรับส่วนงำนนั้นเป็นเรื่อง ๆ ไปได้ (3) ออกข้อบังคับว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบุคคลของมหำวิทยำลั ย (4) ออกข้อบังคับเกี่ยวกับ 
กำรบริหำร กำรเงิน กำรพัสดุ และทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย (5) อนุมัติกำรจัดตั้งและกำรยุบเลิกวิทยำเขต ( 6) อนุมัติกำรจัดตั้ง กำรรวม และกำรยุบเลิกส่วนงำนของ
มหำวิทยำลัย รวมทั้งกำรแบ่งหน่วยงำนภำยในของส่วนงำนดังกล่ำว (7) อนุมัติกำรจัดตั้งองค์กรที่เป็นนิติบุคคล ตลอดจนก ำหนดนโยบำยขององค์ กรดังกล่ำว (8) ก ำหนด
นโยบำย หลักเกณฑ์ และวิธีกำรเกี่ยวกับกำรจัดหำรำยได้ จัดหำแหล่งทุนและทรัพยำกรอ่ืน (9) อนุมัติกำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรถือหุ้น กำรเข้ำเป็นหุ้นส่วน กำรลงทุน 
หรือกำรร่วมลงทุน (10) อนุมัติกำรตั้งงบประมำณรำยรับและงบประมำณรำยจ่ำยของมหำวิทยำลัย (11) อนุมัติหลักสูตรกำรศึกษำและกำรเปิดสอน รวมทั้งกำรปรับปรุง กำร
ยุบรวม หรือกำรยกเลิกหลักสูตรกำรศึกษำ (12) อนุมัติกำรรับเข้ำสมทบหรือกำรยกเลิกกำรสมทบกับสถำนศึกษำชั้นสูงหรือสถำบันอ่ืน (13) อนุมัติกำรจัดกำรศึกษำร่วมหรือกำร
ยกเลิกกำรจัดกำรศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำชั้นสูง สถำบัน หรือสถำบันวิจัยอ่ืน (14) อนุมัติกำรให้ปริญญำ อนุปริญญำ และประกำศนียบัตรชั้นหนึ่งชั้นใด รวมทั้งอนุมัติกำรให้
ปริญญำกิตติมศักดิ์ (15) พิจำรณำด ำเนินกำรเพ่ือทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้ง และพิจำรณำถอดถอนนำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิ ทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
อธิกำรบดี ศำสตรำจำรย์ และศำสตรำจำรย์พิเศษ (16) แต่งตั้งและถอดถอนประธำนและกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย และประธำนสภำวิชำกำรและกรรมกำรสภำ
วิชำกำร (17) แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิกำรบดี คณบดี ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก และผู้อ ำนวยกำรส่วนงำนที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ื นที่มีฐำนะเทียบเท่ำสถำบันหรือ
ส ำนัก (18) แต่งตั้งและถอดถอนศำสตรำจำรย์เกียรติคุณ รองศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์พิเศษ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิเศษ และผู้ด ำรงต ำแหน่งทำง
วิชำกำรที่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืน (19) ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของอธิกำรบดี คณบดี ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก แล ะผู้อ ำนวยกำรส่วนงำนที่เรียกชื่อ
อย่ำงอ่ืนที่มีฐำนะเทียบเท่ำสถำบันหรือส ำนัก (20) แต่งตั้งคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือกระท ำกำรใด ๆ อันอยู่ ในอ ำนำจหน้ำที่ของสภำ
มหำวิทยำลัย รวมทั้งมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร หรือบุคคลดังกล่ำวท ำกำรแทน แล้วรำยงำนให้สภำมหำวิทยำลัยทรำบ (21) รับรองรำยงำนประจ ำปีของ
มหำวิทยำลัยและเสนอรำยงำนนั้นต่อรัฐมนตรีเพื่อทรำบ (22) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจกำรของมหำวิทยำลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้ำที่ของส่วนงำนใด หรือของผู้ใดโดยเฉพำะ 
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จำกกำรวิเครำะห์ภำรกิจของงำนจัดกำรประชุม กองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ซึ่งมีบทบำทส ำคัญในกำรกลั่นกรอง ตรวจสอบ  
และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัย พบว่ำ กำรจัดท ำวำระ กำรสรุปสำระส ำคัญ และกำรเสนอข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำในที่ประชุม หำกมีควำมคลำดเคลื่อน  
ไม่ครบถ้วน หรือไม่สอดคล้องกับข้อกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อำจส่งผลให้มติของสภำมหำวิทยำลัยมีควำมคำดเคลื่อนทำงกฎหมำยได้ นอกจำกนี้  
กำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำย ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับข้อจ ำกัดด้ำนระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน และควำมซับซ้อนของ ประเด็นที่น ำเสนอ อำจเพ่ิม
โอกำสในกำรเกิดควำมผิดพลำดดังกล่ำว ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อควำมถูกต้องของมติ กำรน ำไปปฏิบัติ ตลอดจนภำพลักษณ์และควำมน่ำเชื่อถือของมห ำวิทยำลัย ดังนั้น  
จึงก ำหนดให้ประเด็น “ผลของมติสภำมหำวิทยำลัยมีควำมคลำดเคลื่อนทำงกฎหมำย” เป็นหนึ่งในควำมเสี่ยงที่ส ำคัญที่ต้องได้รับกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม 

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1) มำตรำ 22 แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 
(2) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ว่ำด้วยกำรประชุมและวิธีด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 
(3) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ว่ำด้วยกำรประชุมและวิธีด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 
(4) แบบฟอร์มน ำเสนอเรื่องเข้ำท่ีประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 4  : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : ผลของมติสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้มีความคาดเคลื่อนทางกฎหมาย - ผู้อ ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 

- หัวหน้ำงำนจัดกำรประชุม 
- งำนจัดกำรประชุม 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 
1. KRI 1 : กำรเกิดควำมคำดเคลื่อนทำงกฎหมำยของมติสภำมหำวิทยำลัยที่ส่งผลกระทบต่อผลส ำเร็จของงำน สร้ำงควำมเสียหำยในตัวบุคคล และน ำไปสู่กำรฟ้องร้อง 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. บุคลำกรงำนจัดกำรประชุม ยังขำดองค์ควำมรู้ทำงหลักกฎหมำยทั่วไปและ
กฎหมำยของมหำวิทยำลัยที่เป็นเรื่องเฉพำะด้ำน 

2. บุคลำกรกงำนจัดกำรประชุม ไม่มีเวลำกลั่นกรองระเบียบวำระได้อย่ำงรอบด้ำน
และอย่ำงรอบคอบ เนื่องจำกได้รับระเบียบวำระในเรื่องนั้น ๆ มำช้ำกว่ำกรอบ
ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 

 1. กระบวนกำรน ำเสนอเรื่องผ่ำนคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องก่อนเสนอสภำ
มหำวิทยำลัยพิจำรณำไม่ถูกต้องครบถ้วน ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำและล่วงเลย
กรอบระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 

2. ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยขอน ำเรื่องเข้ำที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยอย่ำงเร่งด่วน 
เนื่องจำกเป็นเรื่องส ำคัญหรือมีควำมจ ำเป็นต้องน ำไปปฏิบัติให้ทันเวลำ 

3. หน่วยงำนไม่ทรำบข้อกฎหมำยเกี่ยวกับอ ำนำจหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย 
ผลกระทบความเสี่ยงต่อส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

1. ส่งผลให้ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรที่ต้องรับผิดชอบกลั่นกรองระเบียบวำระก่อนน ำเข้ำที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยมีควำมน่ำเชื่อถือลดลง 
2. ภำพลักษณ์ของสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้โดยรวมอำจเกิดควำมเสียหำย เนื่องจำกผลกำรอนุมัติหรือเห็นชอบในเรื่องที่ไม่ถูกต้องนั้น ๆ ขึ้นได้ 
3. บุคลำกรของหน่วยงำนที่เสนอขอบรรจุวำระเข้ำที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ยังขำดทักษะด้ำนกำรเขียนระเบียบวำระกำรประชุม รวมทั้งทักษะกฎหมำยที่ใช้ในกำรอ้ำงอิง

และถือปฏิบัติ จึงต้องใช้เวลำในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

- ขำดระบบตรวจสอบและกลั่นกรองทำงกฎหมำยที่มีประสิทธิภำพ  
ท ำให้เกิดข้อผิดพลำดซ้ ำ ๆ 

- มติขัดต่อกฎหมำยอำจก่อให้เกิดข้อพิพำท/ควำมรับผิดทำงกฎหมำย  
และกระทบภำพลักษณ์มหำวิทยำลัย 

4 
(สูง) 

- พบควำมคลำดเคลื่อนทำงกฎหมำยในหลำยวำระ หรือหลำนครั้งต่อปี - มติไม่สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ ต้องเสนอใหม่ ซึ่งกระทบต่อควำมเชื่อม่ัน 

3 
(ปานกลาง) 

- มีกรณีที่ต้องแก้ไขมติ/ทบทวน  - ต้องทบทวน/แก้ไขมติ ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนล่ำช้ำ 

2 
(น้อย) 

- มีข้อผิดพลำดเล็กน้อยเป็นบำงครั้ง แต่ตรวจพบก่อน - แก้ไขมติเล็กน้อย ไม่กระทบสำระส ำคัญ 

1 
(น้อยมาก) 

- มีระบบกลั่นกรองทำงกฎหมำยเข้มงวด และไม่เคยมีข้อผิดพลำด - สำมำรถแก้ไขเอกสำรได้ทันก่อนน ำไปปฏิบัติหรือเผยแพร่ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ผลมติสภำมหำวิทยำลัยที่เกิดจำกควำมคลำดเคลื่อนทำงกฎหมำยต้องไม่เกิน 1 เรื่องต่อปี 

 
ประเมินระดับความเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกำส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดควำมเสี่ยง 

3 2 6 ปำนกลำง 2 1 2   ต่ ำ 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงฝ่ำย

เลขำนุกำรของคณะกรรมกำรที่เก่ียวข้องกับ
เจ้ำหน้ำที่ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยที่
รับผิดชอบในกำรกลั่นกรองระเบียบวำระ 

2. สนับสนุนบุคลำกรของส ำนักงำนสภำ
มหำวิทยำลัยให้มีกำรศึกษำ เรียนรู้ข้อ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน 

3. เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจและควำมตระหนัก
ให้กับบุคลำกรขอหน่วยงำนต้นเรื่อง เพ่ือ
เร่งรัดให้กำรจัดส่งระเบียบวำระให้เป็นไปตำม
กรอบระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 

4. สะท้อนปัญหำหรือข้อผิดพลำดในแต่ละเรื่อง
ให้แก่หน่วยงำนต้นเรื่อง เพื่อเป็นข้อมูล
ย้อนกลับ ในกำรปรับปรุงแก้ไขปัญหำ และ
เพ่ือลดผลกระทบให้กับผู้ที่ได้รับควำมเสียหำย 

- - ผู้อ ำนวยกำรกองเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย 
- หัวหน้ำงำนจัดกำรประชุม 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ภาคผนวก 
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