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คำนำ 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานของหน่วยงานในทุกมิติ ทั้งด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน กฎระเบียบ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ อันจะนำไปสู่การเสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถบรรลุ  
พันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างยั่งยืน 

การจัดทำแผนฉบับนี ้ได้อ้างอิงผลการประเมินและติดตามความเสี ่ยงในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ซึ่งได้สะท้อนถึงปัจจัยเสี่ยงที่ยังคงมีอยู่ เช่น ความผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบอินทรีย์ ความไม่
แน่นอนของสภาพอากาศ รายได้ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทาง รวมถึงความ
เสถียรของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีความพร้อมและ
สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ศูนย์ฯ จึงได้ปรับปรุงและพัฒนามาตรการบริหาร
ความเสี่ยงให้มีความครอบคลุมและเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยเน้นการป้องกันเชิงรุก การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ 
และการนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการ 

ทั้งนี้ แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการติดตาม ประเมิน และปรับปรุงการดำเนินงานของศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืน 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ

พฤศจิกายน 2568
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1.ประวัติความเป็นมา

ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ เป็นหน่วยงานวิสาหกิจในกำกับของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ดำเนินงานในด้านการจัดการขยะอินทรีย์ เพื่อเปลี่ยนมาเป็นปัจจัยการผลิตพืชอินทรีย์  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 - 
จนถึงปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการวิจัยและสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ ตลอดจนควบคู่การผลิตบุคลากรสายวิชาการ และบัณฑิตที่มีความรู้ ความชำนาญด้าน
การเกษตรที่พร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ยั่งยืนด้านการเกษตรผลิตและจำหน่ายปุ๋ยอินทรีย์และ
ปัจจัยการผลิตด้านการเกษตรอินทรีย์จากวัสดุที่เหลือใช้ทางการเกษตรและขยะอินทรีย์ชุมชนภายใต้เครื่องหมาย
การค้า มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ก่อกำเนิดขึ้นจากจิตสำนึกที่ต้องการมีส่วนร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมภายใต้ปรัชญา “มุ่งมั่นศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่เป็นมิตรกับมนุษย์และ
สิ่งแวดล้อม  บนพื้นฐานของการพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน” 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ จัดตั้งขึ้นโดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านการผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน
ดิน ปุ๋ยอินทรีย์ และการทำการเกษตรแบบธรรมชาติ ภายใต้แนวคิด “ดินดีคือดินที่มีชีวิต” โดยได้ตระหนักถึง
ปัญหาความเสื ่อมโทรมของสภาพแวดล้อม จากปัญหาขยะอินทรีย์ และปัญหาการสะสมของสารพิษทาง
การเกษตรที่ตกค้างในพืช ดิน และแหล่งน้ำตามธรรมชาติ ในปี พ.ศ.2557-2561 ทางศูนย์ได้ดำเนินโครงการ
สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่โดยศูนย์มีแนวคิดในการนำขยะอินทรีย์ที่เกิดจากการแปรรูป
ในภาคอุตสาหกรรมการเกษตร และขยะอินทรีย์จากครัวเรือน มาเลี้ยงไส้เดือนดิน และผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง
ด้วยเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งผลิตปัจจัยการผลิตพืชอินทรีย์ อื่นๆ เช่น วัสดุเพาะอินทรีย์ วัสดุ
ปลูกอินทรีย์ ดินพร้อมปลูก ฯลฯ และได้ดำเนินการยื่นขอรับรองมาตรฐานปัจจัยการผลิตอินทรีย์ IFOAM เพื่อ
เป็นการส่งเสริมมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล  

จากการผลิตปัจจัยการผลิตพืชอินทรีย์ทั้งหมด สู่แปลงปลูกพืชอินทรีย์และแปลงผลิตพืชกัญชาอินทรีย์ใหญ่
ที่สุดในอาเซียน 

ในปี ปี พ.ศ. 2562 ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ ได้ร่วมทำโครงการปลูกกัญชาเพื่อ
การแพทย์ ๑๒,๐๐๐ ต้น เพื่อส่งผลผลิตให้กับกรมการแพทย์และองค์การเภสัชกรรมในการนำไปสกัดเพื่อใช้เป็น
ยารักษาโรค โดยได้ดำเนินการปลูกที่มุ่งเน้นการผลิตในระบบเกษตรอินทรีย์ และนำปัจจัยการผลิตพืชที่ได้จาก
โครงการต่าง ๆ ของศูนย์มาใช้หมุนเวียนสำหรับปลูกกัญชาอินทรีย์ โดยได้รับการกล่ าวถึงว่าเป็นโครงการผลิต
กัญชาอินทรีย์ระดับอุตสาหกรรมที่ใหญ่ที่สุดในเอเชีย ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้จัดทำโครงการผลิตช่อดอกกัญชาแห้ง
จากระบบผลิตกัญชาไทยคุณภาพสูงเพื่อประโยชน์ทางการแพทย์ พร้อมคัดสายพันธุ์กัญชาที่เหมาะสมกับ
ประเทศไทย จำนวน ๙ สายพันธุ์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ ได้ดำเนินการปลูกกัญชาอินทรีย์แบบ
กลางแจ้ง (outdoor) จำนวน 4,700 ต้น และในโรงเรือน (indoor) จำนวน 12,000 ต้น ใช้วัสดุเพาะกล้าอินทรีย์
ในการเพาะเมล็ดกัญชา และวัสดุปลูกอินทรีย์ในการปลูกกัญชา ใช้เครื่องจ่ายปุ๋ยและน้ำอัตโนมัติ ในระยะการ
เจริญเติบโตใช้ปุ๋ยน้ำหมักจากปลา (ฟิตอะมิโน) และให้ระยทำดอกใช้น้ำหมักมูลไส้เดือนดิน และใช้สารชีวภัณฑ์ใน
การกำจัดโรคและแมลงในแปลงปลูกกัญชา ในระหว่างการมีการตรวจสอบคุณภาพภายในแปลงเป็นประจำ 
ผลผลิตที่ได้จากการปลูกกัญชาอินทรีย์ ได้แก่ ช่อดอก ใบ ยอด กิ่ง ก้าน ลำต้นและราก ที่ผ่านมาศูนย์วิจัยและ
พัฒนาเกษตรธรรมชาติได้ผลิตช่อดอกกัญชาแห้งส่งมอบให้หน่วยงานต่างๆ นำไปใช้ประโยชน์
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2.วัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์

วัตถุประสงค์ 

1. สรา้งความเป็นเลิศด้านวิจัยและพัฒนาการเกษตรธรรมชาติและเกษตรอินทรียใ์นระดับชาติและระดับนานาชาติ

2. สรา้งความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการถ่ายทอดองค์ความรู้เกษตรธรรมชาติและเกษตรอินทรีย์สู่อาเซียน

3. สรา้งความเป็นเลิศในด้านผลิตสินค้าเกษตรอินทรียค์ุณภาพสูงได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ

4. จัดตั้งบริษัทในกำกับของมหาวิทยาลัย เพื่อความยั่งยืนขององค์กร

วิสัยทัศน์ 

1. เป็นผู้นำอุตสาหกรรมการเกษตรอินทรีย์แห่งอาเซียน ในการสร้างปัจจัยการผลิตอาหารอินทรีย์ใน
ระดับส่งออก ให้เป็น 1 ในระดับประเทศ และระดับอาเซียน ที่ขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรม ควบคู่คุณธรรม 

2. มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ นวัตกรรมการเกษตร วิจัยพัฒนาความรู้อย่างตอ่เน่ืองและยั่งยืน

3. เป็นผู้นำการผลิตพืชอินทรีย์ที่มีมูลค่าสูง เช่น กัญชง กัญชา พืชสมุนไพร ที่มีความต้องการสูงใน
ท้องตลาด ให้เป็นประโยชน์ในทางการแพทย์ อาหารมนุษย์ และสัตว์ 

4. สร้างความเป็นผู้นำในธุรกิจด้านปัจจัยการผลิตอินทรีย์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ให้เป็น 1 ในประเทศ
เพื่อทดแทนการใช้สารเคมี 

5. สร้างองค์กรที่สามารถพึ่งพาตนเอง และเป็นที่พึ่งให้มหาวิทยาลัย ในสภาวะที่มีการลดลงของนักศึกษา
และโรคระบาดร้ายแรง 

6. ผลิตปุ๋ยอินทรีย์และปัจจัยการผลิตแบบอินทรีย์ เพื่อส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ ระดับพรีเมี่ยม
เพื่อการส่งออก 
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3.การวิเคราะห์ SWOT Analysis

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีผู้นำที่มีความเชี่ยวชาญ ชำนาญ เฉพาะด้าน มี
ความรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์สูง 

1. ความคล่องตวัในการบริหารจัดการมีน้อย เช่น
ระบบจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบกฎเกณฑ์ในการ
ดำเนินงาน 

2. ตราสินค้าเป็นที่ยอมรบัและน่าเชื่อถือ เนื่องจาก
เป็นหน่วยงานภายใต้มหาวิทยาลัย ที่เป็น
มหาวิทยาลัยทางดา้นการเกษตร 

2. เครื่องมืออุปกรณท์ี่ใชใ้นการทำงานเกิดความ
เสียหายบ่อย 

3. มีความโดนเด่นในงานวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ 

3. มีระเบียบโครงสร้างราคาที่กำหนดไวช้ัดเจน ไม่
สามารถทำการแข่งขันด้านราคาได ้ทำให้ส่งผลตอ่
ความคล่องตัวในการทำงาน 

4. สินค้ามีคุณภาพสูง มมีาตรฐานรองรับ IFOAM 4. ความคล่องตวัในการทำการตลาด และ
ประชาสัมพันธ์ยังมีน้อย 

5. กำลังการผลิตสูง (Capacity) สามารถขยายงาน
ได้อีกมาก 

5. บรรจุภัณฑ์ยังไม่มีความหลากหลาย และเป็น
สินค้าที่มีน้ำหนักมาก ไมส่ามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าที่อยู่ไกลได ้

โอกาส อุปสรรค 
ลูกค้ามีความเชื่อถือในตราสินค้าและองค์กร ความเสี่ยงในการจัดการด้านการผลิต เช่น การ

ระบาดของโรคและแมลงศัตรพูืช สภาพแวดล้อมที่
แปรปรวน เช่น ฝนตก สง่ผลให้ไม่ได้ผลผลิตตาม
เป้าหมาย 

นโยบายภาครัฐสนับสนุนและผลักดันการทำเกษตร
อินทรีย ์

ไฟฟ้าไม่เสถียร 

คู่แข่งทางการตลาดน้อย ในด้านเกษตรอินทรีย์ ใน
กลุ่มสินค้าปัจจัยการผลิต 

ราคานำ้มันที่เพิ่มขึ้นต้นทุนในการผลติสินค้าเพิ่มขึ้น 
ส่งผลให้กำไรของสินค้าลดลง 

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลติเป็นวัสดุที่เหลือใช้ทาง
การเกษตรและอุตสาหกรรม 

ลูกค้าเลือกชื้อสินค้าจากราคามากกว่าคุณภาพของ
สินค้า 

ผู้ประกอบการดา้นเกษตรอินทรีย์ในเชิงอุตสาหกรรม
ยังมีน้อยราย 

เกษตรกรยังทำการเกษตรเคมีมากกวา่เกษตรอินทรีย์ 
เน่ืองจากเกษตรเคมีให้ผลลิตที่เร็วกว่า 



4 

4. แผนผังการบริหารองค์กร
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5. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กิจกรรม งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.จัดทำการควบคุมภายในและแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
2.ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง 
3.ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน
4.ติดตามและจัดส่งรายงานรอบ 6 เดือน
5.ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน 
6.ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน
รอบ 6 เดือน 
7.ติดตามและจัดส่งรายงานรอบ 9 เดือน
8.ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน 
9.ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน
รอบ 9 เดือน 
10.ติดตามและจัดส่งรายงานรอบ 12 เดือน
11.ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน
และบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
12.ประชุมคณะกรรมการประจำหน่วยงาน
รอบ 12 เดือน 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำดูงำนลดลง 5 4 20 สูงมาก ยอมรับความ

เส่ียง
1. กำรประชำสัมพันธ์ไม่ครอบคลุม
2. เน้ือหำไม่ทันสมัย

1. ผู้สนใจลงทะเบียนเข้ำดูงำนลดลง
ต่อเน่ือง
2. ควำมมีส่วนร่วมของหน่วยงำน
ภำยนอกลดลง

จ ำนวนผู้เข้ำดูงำน 1,500 คน 2 2 4 ต า่ 1. พัฒนำหลักสูตรดูงำนใหม่
2. จัดท ำส่ือประชำสัมพันธ์ออนไลน์

30 ก.ย. 69 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ฯ/ฝ่ำยวิจัย/วิชำกำร     
1.นำยชูพงค์ กมล                              
   2.นำงสำววรรณิษำ สำยทอง

งำนวิจัยและกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตำมแผน
หรือไม่ทันเวลำ

4 4 16 สูง ลดความเส่ียง 1. กำรวำงแผนโครงกำร R&D ไม่ชัดเจน  
 2. ขำดทรัพยำกรบุคคลและงบประมำณ
เพียงพอ

ควำมคืบหน้ำโครงกำร R&D 
เปรียบเทียบ % ควำมคืบหน้ำจริงกับ
แผน

ผลิตภัณฑ์/โครงกำรวิจัย2 เร่ือง 3 2 6 ปานกลาง 1. วำงแผนโครงกำรชัดเจน                  
 2. ติดตำมควำมคืบหน้ำเป็นระยะ

30 ก.ย. 69 ผู้อ ำนวนกำรศูนย์ฯ/ฝ่ำยวิจัย/วิชำกำร     
1.นำงสำวนภำพัฒน์ ฐิติชัยธนำภัทร์         
 2.นำงสำววรรณิษำ สำยทอง

ความเส่ียงด้านการเงิน แผนประมำณกำรงบประมำณรำยรับ-รำยจ่ำย 
ประจ ำปี 2569 และรำยรับ-รำยจ่ำยจริงท่ีเกิดข้ึนไม่
เป็นไปตำมแผนท่ีประมำณกำรไว้

5 5 25 สูงมาก ลดความเส่ียง 1. กำรขำยผลิตภัณฑ์อินทรีย์ไม่เติบโตตำม
เป้ำหมำย
2. แผนประชำสัมพันธ์ไม่ครอบคลุมตลำด
เป้ำหมำย
3. ค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนสูงกว่ำท่ีคำด

1. ยอดขำยรำยเดือนต่ ำกว่ำเป้ำหมำย
ต้ังแต่ 10–20%
2. ต้นทุนต่อกิจกรรมสูงกว่ำแผน

รายได้ 12 ล้านบาท 4 3 12 สูง 1. กระจำยช่องทำงสร้ำงรำยได้ใหม่
2. วำงแผนกำรตลำดเชิงรุกผ่ำนส่ือออนไลน์
3. พัฒนำผลิตภัณฑ์/บริกำรท่ีตรงกับควำม
ต้องกำรของตลำด
4. ควบคุมต้นทุนและบริหำรค่ำใช้จ่ำย
อย่ำงมีระบบ
5. ติดตำมรำยได้เทียบเป้ำหมำยทุกเดือน

30 ก.ย. 69 งำนด้ำนกำรเงินและบัญชี/ฝ่ำยขำย
1.นำงสำวณิชนิตำ นำมวงค์ 
2.นำยกฤตภำส วรรณธนำสิน

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน รำคำต้นทุนวัตถุดิบผันผวน 5 3 15 สูง ลดความเส่ียง 1. รำคำวัตถุดิบอินทรีย์เปล่ียนตำม
ฤดูกำลและตลำด
2. ขำดแหล่งวัตถุดิบส ำรอง

1. รำคำวัตถุดิบปรับเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง
2. ผู้ผลิตวัตถุดิบลดจ ำนวนลง

รับเข้ำวัตถุดิบ 3,500 ตัน 3 2 6 ปานกลาง 1. สร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้ผลิตวัตถุดิบ
2. จัดท ำแผนจัดซ้ือระยะยำว
3. หำแหล่งวัตถุดิบส ำรองหลำยแหล่ง

30 ก.ย. 69 ฝ่ำยผลิตปุ๋ยอินทรีย์
นำยกิตติธัช จันเหลือง

ปัจจัยส่ิงแวดล้อมส่งผลต่อผลผลิต เช่น ความช้ืนใน
อากาศ การระบาดของโรค และแมลงศัตรูพืช

3 4 12 สูง ยอมรับความ
เส่ียง

1. ภัยแล้ง/ฝนหนัก/ร้อนจัด
2. พยำกรณ์สภำพอำกำศไม่แม่นย ำ

 อัตรำผลผลิตลดลง ยอมรับความเสียหายเล็กน้อย
ของผลผลิต ไม่เกิน 5% ท่ียัง
ขายหรือใช้ต่อได้

3 2 6 ปานกลาง 1. วำงแผนกำรผลิตเผ่ือเพ่ือทดแทนกำร
สูญเสีย                                        

2. ใช้ระบบติดตำมสภำพอำกำศและ
ปรับแผนกำรผลิตทันที

30 ก.ย. 69 ฝ่ำยผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชำ
1.นำยกิตติธัช จันเหลือง                      
   2.นำยวิชำญ อนุชนวีระกำร

มจ-ส-01

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
หน่วยงาน  ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง

ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์

ประเด็นความเส่ียง

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

วิธีการ
จัดการ risk

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
ก าหนดแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

ฟอร์ม RISK MJU ( มจ-ส01-02) แผน-ผล 6 เดือน/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
หน่วยงาน  ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

วิธีการ
จัดการ risk

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
ก าหนดแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

เคร่ืองจักร/ยำนพำหนะท่ีใช้ในกระบวนกำรผลิตมี
ควำมเส่ือมสภำพ

3 3 9 ปานกลาง ยอมรับความ
เส่ียง

1. บ ำรุงรักษำไม่สม่ ำเสมอ
2. อำยุกำรใช้งำนนำน

1. เคร่ืองจักรหยุดท ำงำนบ่อย
2. ต้นทุนซ่อมเพ่ิม

ลดการซ่อมฉุกเฉินลงอย่างน้อย 
30% ภายใน 1 ปี

2 2 4 ต า่ 1. จัดท ำแผนบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน 30 ก.ย. 69 ฝ่ำยผลิตปุ๋ยอินทรีย์/กัญชำ                   
1.นำยกิตติธัช จันเหลือง                      
 2.นำยวิชำญ อนุชนวีระกำร

กำรประชำสัมพันธ์เก่ียวกับฐำนกำรเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์
ไม่เพียงพอ

3 4 12 สูง ลดความเส่ียง 1. ใช้ช่องทำงกำรตลำดจ ำกัด
2. ขำดกำรส่ือสำรตรงกลุ่มเป้ำหมำย

1. จ ำนวนผู้เข้ำชม/ผู้ติดตำมลดลง
2. ยอดขำยลดลงเป็นเวลำต่อเน่ือง

โพสต์เน้ือหาอย่างน้อย 12–15 
คร้ังต่อเดือน (144-180 คร้ังต่อปี)

3 2 6 ปานกลาง 1. พัฒนำกลยุทธ์กำรตลำดผ่ำนส่ือออนไลน์
2. จัดกิจกรรมส่ือสำรแบรนด์อย่ำงต่อเน่ือง

30 ก.ย. 69 งำนด้ำนสำรสนเทศน์และเทคโนโลยี      
นำยชูพงค์ กมล

หน่วยงำนขำดบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญ 3 3 9 ปานกลาง ลดความเส่ียง 1. บุคลำกรไม่เพียงพอ
2. ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถมีจ ำกัด
จ ำกัด

1. งำนล่ำช้ำ
2. คุณภำพงำนลดลง

จัดให้บุคลากรฝึกอบรมเฉพาะ
ทางอย่างน้อย 1-2 หลักสูตร/ปี

2 2 4 ต า่ 1. จัดให้บุคลำกรเข้ำฝึกอบรมพัฒนำ
ทักษะกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรฝ่ำย
ต่ำงๆอย่ำงต่อเน่ือง

30 ก.ย. 69 ฝ่ำยธุรกำรและงำนบุคคล                     
 นำงสำวลลิตสินี  คเชนทร์ชัยถำวร

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เจ้ำหน้ำท่ีไม่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรด ำเนินงำน
ภำยในองค์กร

3 3 9 ปานกลาง ลดความเส่ียง 1. ขำดนโยบำยและข้ันตอนกำรปฏิบัติท่ี
ชัดเจน
2. กำรควบคุมภำยในไม่ท่ัวถึง

จ ำนวนข้อผิดพลำดด้ำนเอกสำรหรือ
รำยงำน

เจ้าหน้าท่ีมีความเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานได้
ถูกต้องและสม่่าเสมอ

2 2 4 ต า่ 1. จัดท ำคู่มือ/นโยบำยกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบให้ชัดเจน
2. จัดให้มีกำรตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำ
3. ทบทวนนโยบำยและข้ันตอนกำร
ท ำงำนในระยะเวลำท่ีก ำหนด

30 ก.ย. 69 งำนด้ำนกำรเงินและบัญชี/ งำนธุรกำรและ
งำนบุคคล/งำนพัสดุ
1.นำงสำวณิชนิตำ นำมวงค์                   
 2.นำงสำวลลิตสินี  คเชนทร์ชัยถำวร       
 3.นำงสำวกนกวรรณ บุรีรัตน์

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรไม่เสถียรเน่ืองจำก
หน่วยงำนอยู่ในพ้ืนท่ีระบบสำธำรณูปโภคไปไม่ท่ัวถึง

4 3 12 สูง ยอมรับความ
เส่ียง

 พ้ืนท่ีต้ังงานไม่ได้อยู่ในเขตโครงข่ายหลัก
ของไฟฟ้า/อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง

ความถ่ีของการหยุดท่างานของระบบ 
(System Downtime) ต่อเดือน/ไตร
มาส

ยอมรับเหตุไฟฟ้าตก/เน็ตล่มได้ 
ไม่เกิน 2–3 คร้ัง/ไตรมาส

4 2 8 ปานกลาง 1. วำงแผนกำรรับมือกับเหตุไฟฟ้ำตกหรือ
ไฟฟ้ำดับ

30 ก.ย. 69 งำนด้ำนสำรสนเทศน์และเทคโนโลยี         
 นำยชูพงค์ กมล

ฟอร์ม RISK MJU ( มจ-ส01-02) แผน-ผล 6 เดือน/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
หน่วยงาน  ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนินกิจกรรม ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ
 ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk

วิธีการ
จัดการ risk

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง

โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
ก าหนดแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบประเด็น/กิจกรรม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน ประเด็น

1

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2568

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ประภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

1.ราคาต้นทุนวัตถุดิบผันผวน 3

2.ปัจจัยส่ิงแวดล้อมส่งผลต่อผลผลิต เช่น ความช้ืนในอากาศ การระบาดของโรค และแมลงศัตรูพืช 2

1.จ านวนผู้เข้าศึกษาดูงานลดลง 2

2.งานวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม่เป็นไปตามแผนหรือไม่ทันเวลา 2

1.แผนประมาณการงบประมาณรายรับ-รายจ่าย ประจ าปี 2569 และรายรับ-รายจ่ายจริงท่ีเกิดข้ึนไม่เป็นไปตามแผนท่ีประมาณการไว้ 5

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน คราวประชุมคร้ังท่ี   1/2569 เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2568
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารส่วนงาน คราวประชุมคร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2569

1.ระบบสารสนเทศและการส่ือสารไม่เสถียรเน่ืองจากหน่วยงานอยู่ในพ้ืนท่ีระบบสาธารณูปโภคไปไม่ท่ัวถึง 1

22

4. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Risk)

(ศาสตราจารย์ ดร. อานัฐ  ตันโช)

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ

วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2568

10

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) 1.เจ้าหน้าท่ีไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานการด าเนินงานภายในองค์กร 3

4.การประชาสัมพันธ์เก่ียวกับฐานการเรียนรู้ ผลิตภัณฑ์ไม่เพียงพอ

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

3.เคร่ืองจักร/ยานพาหนะท่ีใช้ในกระบวนการผลิตมีความเส่ือมสภาพ 1

5.หน่วยงานขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ

2
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