


 
 

 
การจัดทำ 

แผนการบริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
 
 

สถาบันบริการตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 

 
 
 
 
 



 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 

1.1  ประวตัิความเป็นมา 
สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์  เป็นองค์กรในกำกับของมหาวิทยาลัย

แม่โจ ้ โดยมีที ่ทำการอยู ่ท ี ่  อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
โดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ร่วมปฏิบัติงานกับศูนย์ประสานงานด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารและอาหารไทย
ภาคเหนือ ตามข้อตกลงของโครงการ การร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยแม่โจ้และสถาบันอาหาร กระทรวง
อุตสาหกรรม ในปี พ.ศ. 2547 เพ่ือดำเนินการโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารและสินค้าเกษตร
ตามนโยบายอาหารปลอดภัยและส่งเสริม ครัวไทยเป็นครัวของโลก โดยมีภาระงานหลายด้าน เช่น ตรวจสอบ
สารตกค้างยาฆ่าแมลงในผัก ผลไม้ และสินค้าเกษตร สารปฏิชีวนะตกค้างในเนื้อสัตว์ วัตถุเจือปนอาหาร บริการ
ตรวจสอบวิเคราะห์อาหาร และคุณภาพน้ำ ฯลฯ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล  เพื่อจัดซื้อเครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่มี
ประสิทธิภาพและมีความแม่นยำสูง ให้บริการตรวจสอบผลิตภัณฑ์อาหารและสินค้าเกษตร ตามนโยบายอาหาร
ปลอดภัยและส่งเสริมครัวไทยเป็นครัวของโลก  จำนวนเงิน 64 ล้านบาท และเม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 2548 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จึงได้จัดตั้งสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และมอบหมายให้มี
การใช้สถานที่และการบริหารงานร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีชีวภาพ เพื ่อดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  
และวิสัยทัศน ์

สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ มุ่งเน้นในด้านการบริการทางวิชาการ 
ให้สอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบการฝึกอบรมให้ความรู้ทางวิชาการ
ด้านการเกษตรและอาหาร การตรวจวิเคราะห์ตัวอย่างอาหารและผลิตภัณฑ์ต่างๆ  การให้บริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ แก่นักวิชาการ นักศึกษา ทั้งภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก ตลอดจนแสวงหาความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนางานของสถาบันฯ ให้ก้าวหน้าและทันสมัยไป
พร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ปัจจุบันมีเครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย อาทิเช่น เครื่อง HPLC, LC-MS, GC, GC-
MS, AAS, ICP-MS และอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ทางเคมีและทางจุลชีววิทยา รวมถึงจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์หัวเชื้อจุลินทรีย์ชีวภาพ เพื่อสนับสนุนการทำการเกษตรอินทรีย์ 

 
1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ 
 
วสิยัทัศน ์
เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศด้านการผลิตและตรวจสอบสินค้าเกษตรและอาหารด้วยมาตรฐานสากล 

 
พันธกจิ 
1. พัฒนาด้านการบริการตรวจสอบและรับรองคุณภาพสินค้าด้วยมาตรฐานสากล 
2. สร้างปัจจัยในการแข่งขันด้านคุณภาพ มาตรฐาน และบุคลากร 
3. เสริมสร้างทักษะแก่บุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพที่ดี 
4. สร้างความเข้มแข็งในด้านระบบุณภาพและมาตรฐาน 

 
 
 



 
 

วตัถปุระสงค ์
 (๑)  ให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน น้ำ ผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภัณฑ์อาหาร และสินค้า

ทางการเกษตรทั้งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย 
 (๒)  ให้บริการด้านเครื่องมือวิทยาศาสตร์ เพื่อสนับสนุนงานวิจัย การศึกษาวิทยาศาสตร์  

และเทคโนโลยีของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย 
 (๓)  ให้บริการด้านฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู ้ เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  

และสร้างความเข้าใจด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแก่สาธารณชน 
 (๔)  เพื่อบริการให้คำปรึกษาและบริการองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ เช่น 
        (ก) ด้านการเกษตร ได้แก่ มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ด ี (GAP) 

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ในระดับประเทศและสากล 
        (ข) ด้านอาหาร ได้แก่ การพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารจากผลผลิตเกษตร 

การจัดทำระบบมาตรฐานโรงงาน GHP และ Halal 
        (ค) ด้านอื่น ๆ 
 (๕)  หารายได้เชิงพาณิชย์จากการให้บริการต่างๆ ของสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพ  

และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
 (๖)  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้รับการ

รับรองมาตรฐานและแสดงเครื่องหมายการรับรองเพ่ือส่งเสริมด้านการตลาดของผลิตภัณฑ์ 
(๗)  ส่งเสริมงานวิจัย เพื่อพัฒนาสังคมและประสิทธิภาพขององค์กร 
  (๘)  ส่งเสริม วิจัย และพัฒนานวัตกรรม ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสหวิทยาการ  
เพ่ือตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและประเทศ 
  (๙)  แสวงหาความร่วมมือ การร่วมวิจ ัย การพัฒนา การทำโครงการร่วมกับภาครัฐ  
และภาคเอกชนตามโจทย์ความต้องการ 
  (๑๐)  ผลิตและจำหน่ายปุ๋ยอินทรีย์เพื่อการค้า รวมถึงการนำเข้าและส่งออกปุ๋ยอินทรีย์  
ตามความในพระราชบัญญัติปุ๋ย พ.ศ. ๒๕๑๘ 
  (๑๑)  ผลิตและจำหน่ายปุ๋ยชีวภาพเพื่อการค้า รวมถึงการนำเข้าและส่งออกปุ๋ยชีวภาพ  
ตามความในพระราชบัญญัติปุ๋ย พ.ศ. ๒๕๑๘ 

(๑๒)  ผลิตและจำหน่ายสารชีวภัณฑ์และวัตถุอันตรายทางการเกษตร การประมง  
และการปศุสัตว์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1.3 โครงสร้างองคก์ร 
 

 
 
1.4 โครงสร้างการบรหิารงาน 
 

 



วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ/ฝ่าย

เชิงปริมาณ: รายได้จาก
การให้บริการ

บาท 5,000,000 1,890,000

เชิงคุณภาพ: ร้อยละ
ของความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโครงการ

ร้อยละ 90 34

เชิงปริมาณ: จ านวนคร้ัง
ในการจัดฝึกอบรม

คร้ัง 1

เชิงคุณภาพ: ความรู้
ความเข้าใจในหัวข้อ

ฝึกอบรมเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 100

1.1 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของ
ผลผลิตการเกษตร และผลิตภัณฑ์

ชุมชนให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
และแสดงเคร่ืองหมายการรับรองเพ่ือ
ส่งเสริมด้านการตลาดของผลิตภัณฑ์

1.1.1 ให้ค าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษา
ด้านระบบมาตรฐานเกษตรปลอดภัย

และเกษตรอินทรีย์และพัฒนา
นวัตกรรมด้านการเกษตรและอาหาร 
อาหารและเกษตรแปรรูป และการ

พัฒนาผู้ประกอบการใหม่

ต.ค.68 – ก.ย.69

ฝ่ายท่ีปรึกษาและโครงการ
พิเศษ

1.2 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลา
การฝ่ายท่ีปรึกษาและโครงการพิเศษ

 1.2.1 โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร

ต.ค.68 – ก.ย.69

ร่างแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2569
หน่วยงาน  สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 มิติท่ี 2 การขับเคล่ือนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  
เป้าประสงค์ท่ี 2.3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ
ตัวช้ีวัดท่ี 2.20 จ านวนงบประมาณบริการวิชาการ   จากแหล่งทุนภายนอก
ตัวช้ีวัด IQS_KPI 1 รายได้จากการให้บริการท่ีปรึกษาจากแหล่งทุนภายนอก

1. กิจกรรม สร้างมูลค่าเพ่ิมจากวัสดุเหลือท้ิงจากภาคการเกษตร/
ภาคอุตสาหกรรม สู่วัสดุสร้างสรรค์มูลค่าสูง (Waste to Value) ภายใต้โครงการ

 16.2-1 โครงการยกระดับวิสาหกิจไทยยุคใหม่ด้วยวัสดุชีวภาพและวัสดุ
อุตสาหกรรม 980,000 2. กิจกรรมการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป 

(พืชเศรษฐกิจหรือสมุนไพร: สมุนไพร) 910,000
อยู่ระหว่างด าเนินการ



วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ/ฝ่าย

เชิงปริมาณ: รายได้จาก
การให้บริการ

บาท 3,000,000 1,931,737.12 ด าเนินการไปแล้ว 61.32%

เชิงคุณภาพ: ความพึง
พอใจของผู้รับบริการ

ร้อยละ 90 อยู่ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการเดือนสิงหาคม

เชิงปริมาณ : จ านวน
ขอบข่ายท่ีต่ออายุหรือ

ขยายขอบข่ายเพ่ิม
ขอบข่าย 4 อยู่ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการตรวจประเมิน 10-12  มิถุนายน 2569

เชิงคุณภาพ: จ านวน
ข้อบกพร่องท่ีพบ

ข้อ ไม่เกิน 10 อยู่ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการตรวจประเมิน 10-12  มิถุนายน 2569

เชิงปริมาณ : จ านวน
รายการท่ีเข้าร่วม

ทดสอบความช านาญ
รายการ 5

สมัครเข้าร่วม 9 รายการ
 ด าเนินการทดสอบแล้ว

 3 รายการ คือ 1. 
Aerobic Plate Count 
(APC) 2.  BQSF ME 
01-69: การวิเคราะห์

โลหะในอาหาร (Total 
As, Cd, Cu, Cr, Fe, 
Pb, total Hg, Zn in 

Fish) 3. Heavy 
metals (As, Cd, Cr, 
Cu, Fe, Mn, Ni, Pb, 
Se, Ba and Zn) in 

water

1. ศูนย์ทดสอบความช านาญห้องปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตร์บริการจ านวน 5 
รายการ 2. กองทดสอบความช านาญ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 3 รายการ 3. 

FAPAS ประเทศอังกฤษ 1 รายการ

เชิงคุณภาพ:  
ห้องปฏิบัติการผ่านการ

ประเมิน
รายการ 5 อยู่ระหว่างด าเนินการ ด าเนินการตรวจประเมิน 10-12  มิถุนายน 2569

เชิงปริมาณ: จ านวนคร้ัง
ในการจัดฝึกอบรม

คร้ัง 1 อยู่ระหว่างด าเนินการ อยู่ระหว่างด าเนินการ

เชิงคุณภาพ:  ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมีความรู้
ความเข้าใจมากข้ึน

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่างด าเนินการ อยู่ระหว่างด าเนินการ

2.2 พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน

2.2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรฝ่าย
ห้องปฏิบัติการ

ต.ค.68 – ก.ย.69

2.1.3 กิจกรรมทดสอบความช านาญ ต.ค.68 – ก.ย.69

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 5 มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)
เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ
ตัวช้ีวัด IQS_KPI 2 รายได้จากการให้บริการตรวจวิเคราะห์

2.1 เพ่ือให้บริการตรวจวิเคราะห์
ผลิตภัณฑ์อาหารและสินค้าทางการ

เกษตร

2.1.1 ให้บริการตรวจวิเคราะห์
ทดสอบผลิตภัณฑ์อาหาร และสินค้า

เกษตร
ต.ค.68 – ก.ย.69

ฝ่ายห้องปฏิบัติการ

2.1.2 การตรวจติดตามการรับรอง
ห้องปฏิบัติการคุณภาพมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025:2017
ต.ค.68 – ก.ย.69



วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ/ฝ่าย

เชิงปริมาณ: รายได้จาก
การให้บริการเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร์
บาท 600,000 221,112.65 ด าเนินการไปแล้ว 39.45%

เชิงคุณภาพ: ความพึง
พอใจของผู้รับบริการ

ร้อยละ 85 อยู่ระหว่างด าเนินการ

เชิงปริมาณ: จ านวน
รายการเคร่ืองมือท่ี
ได้รับการสอบเทียบ

รายการ 50 79 รายการ ด าเนินการสอบเทียบเคร่ืองมือในเดือน กุมภาพันธ์ - มีนาคม

เชิงคุณภาพ: ผ่านการ
ประเมิน

ผ่าน/ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

เชิงปริมาณ : จ านวน
ครุภัณฑ์และหรือ

เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ท่ี
ได้รับการบ ารุงรักษา
และหรือซ่อมแซม

รายการ 10 8 รายการ
1. เคร่ือง FE-SEM 2. Micro-XRF 3. UPLC-MSMS 4. เคร่ือง Fiber tech 5. 

Spectrometer 6. Hood 7. GC-MSMS 8. HPLC

เชิงคุณภาพ: ร้อยละ
เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์
และหรือครุภัณฑ์อยู่ใน

สภาพพร้อมใช้งาน

ร้อยละ 100 อยู่ระหว่างด าเนินการ อยู่ระหว่างด าเนินการ

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 5 มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)
เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ
ตัวช้ีวัด IQS_KPI 3 รายได้จากการให้บริการใช้เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์

3.1 เพ่ือให้บริการด้านเคร่ืองมือ
วิทยาศาสตร์เพ่ือสนับสนุนงานวิจัย 

การศึกษาวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีของบุคลากรท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย

3.1.1 การให้บริการเคร่ืองมือ
วิทยาศาสตร์ /เคร่ืองมือวิเคราะห์

ต.ค.68 – ก.ย.69

ฝ่ายห้องปฏิบัติการ

3.1.2 กิจกรรมการสอบเทียบเคร่ืองมือ
วิทยาศาสตร์

ต.ค.68 – ก.ย.69

3.1.3 กิจกรรมแผนการบ ารุงรักษา
และซ่อมแซมเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ 

และครุภัณฑ์
ต.ค.68 – ก.ย.69



วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ/ฝ่าย

เชิงปริมาณ : จ านวน
งานวิจัยท่ีพัฒนาเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือ
รองรับประสิทธิภาพ

ของผลิตภัณฑ์

เร่ือง 1

เชิงคุณภาพ : ร้อยละ
ความส าเร็จในการ

ด าเนินงาน
ร้อยละ 80

เชิงปริมาณ : จ านวน
ข้อบกพร่องท่ีพบในการ

ตรวจ
ข้อ ไม่เกิน 10

เชิงคุณภาพ : ผ่านการ
ขอรับรอง

ผ่าน/ไม่ผ่าน ผ่าน

เชิงปริมาณ : จ านวน
ครุภัณฑ์ใหม่และ/หรือ
เคร่ืองมือท่ีได้รับการ
บ ารุงรักษาและหรือ

ซ่อมแซม

รายการ 1 2

เชิงคุณภาพ: ร้อยละ
เคร่ืองมือเคร่ืองจักร

และ/หรือมีครุภัณฑ์ใหม่
อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

ร้อยละ 100 100

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 5 มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)
เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ
ตัวช้ีวัด IQS_KPI 4 รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ชีวภาพ

4.1 ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม
และประสิทธิภาพขององค์กร

4.1.1 งานวิจัยเพ่ือพัฒนาและทดสอบ
ประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ MMO

ต.ค.68 – ก.ย.69

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมปัจจัย
การผลิต

4.1.2 การต่ออายุการรับรอง
มาตรฐานปัจจัยการผลิตอินทรีย์จาก
ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์

ซ่อมแซมถังจุลินทรีย์ จ านวน 2 ถัง

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการต.ค.68 – ก.ย.69

4.1.3 การบ ารุงรักษา ซ่อมแซม
เคร่ืองมือเคร่ืองจักรในโรงงานและ/
หรือจัดหาเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์เพ่ือ

การจัดต้ังห้องปฏิบัติการผลิตหัว
เช้ือจุลินทรีย์

ต.ค.68 – ก.ย.69



วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ/ฝ่าย

เชิงปริมาณ: รายได้จาก
การจ าหน่าย

บาท 5,000,000 1,165,060 ด าเนินการไปแล้ว 19%

เชิงคุณภาพ: ความพึง
พอใจของผู้ใช้งาน

ร้อยละ 80 อยู่ระหว่างด าเนินการ

เชิงปริมาณ : จ านวน
คร้ังท่ีจัดกิจกรรม

จ านวน 2 4

เชิงคุณภาพ: จ านวน
ลูกค้ารายใหม่เพ่ิมข้ึน
และ/หรือยอดขาย

เพ่ิมข้ึนจากกิจกรรมน้ี

ร้อยละ 10 20

4.3 พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน

4.3.1 โครงการฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา/ทัศนศึกษาดูงาน

เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และเพ่ิม
ประสิทธิภาพฝ่ายพัฒนาและส่งเสริม

ปัจจัยการผลิต

เชิงปริมาณ: จ านวนคร้ัง
ในการจัดกิจกรรม

คร้ัง 1 ต.ค.68 – ก.ย.69 อยู่ระหว่างด าเนินการ

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 4 รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ชีวภาพ

4.2 เพ่ือหารายได้เชิงพาณิชย์จากการ
ให้บริการต่างๆของสถาบันบริการ
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์

4.2.1 จ าหน่ายผลิตภัณฑ์จุลินทรีย์ 
MMO (ฉลาก ขวด การผลิต)

ต.ค.68 – ก.ย.69

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมปัจจัย
การผลิต

4.2.2 กิจกรรมการประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ ขยายฐานลูกค้าใหม่และ
การกระตุ้นยอดขายผ่านส่ือโซเชียล
มีเดียและช่องทางออนไลน์ (ป้าย 

เดินทางออกบูธ)

ต.ค.68 – ก.ย.69

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 5 มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)
เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ

1. สวนส้มปรีชา-ฝาง 1991 จ ากัด 2. สวนกู้เกียรติ อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
3. บริษัท อูรมัต จ ากัด 4. สวนพ่ีกฤษณา อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย



วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ/ฝ่าย

เชิงปริมาณ: รายได้จาก
การให้บริการฝึกอบรม

บาท 100,000 ยังไม่ได้ด าเนินการ

เชิงคุณภาพ: ความพึง
พอใจของผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม
ร้อยละ 85 อยู่ระหว่างด าเนินการ

เชิงปริมาณ: รายได้จาก
การให้บริการห้องประชุม

บาท 50,000 133,750

เชิงคุณภาพ: ความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ

ห้องประชุม
ร้อยละ 85 อยู่ระหว่างด าเนินการ

ตัวช้ีวัด IQS_KPI 6 รายได้จากการให้บริการห้องประชุม

6.1 เพ่ือหารายได้เชิงพาณิชย์จากการ
ให้บริการห้องประชุม

6.1.1 การให้บริการห้องประชุม ต.ค.68 – ก.ย.69 นายจุมพล ศรีอุดมสุวรรณ

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ี 5 มิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income)
เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ
ตัวช้ีวัด IQS_KPI 5 รายได้จากการจัดฝึกอบรม

5.1 เพ่ือหารายได้เชิงพาณิชย์จากการ
ฝึกอบรม

5.1.1 การให้บริการฝึกอบรม ต.ค.68 – ก.ย.69
ฝ่ายห้องปฏิบัติการ/ฝ่าย

พัฒนาและส่งเสริมปัจจัยการ
ผลิต



วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ/ฝ่าย

เชิงปริมาณ: ร้อยละของ
การประชุมผ่านระบบ 
e-meeting ท่ีเพ่ิมข้ึน 

และส่งผลให้ปริมาณการ
ใช้กระดาษลดลง เม่ือ

เปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา

จ านวนท่ีประชุมผ่าน 1
จ านวนการประชุม 1	
จ านวนกระดาษ 984	
จ านวนเงิน 492.00

เชิงคุณภาพ:  
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรกระดาษ
อย่างมีประสิทธิภาพ

และคุ้มค่า โดยการปรับ
รูปแบบการประชุมเป็น
ระบบ e-meeting โดย

มีร้อยละของการจัด
ประชุมผ่านระบบ 

e-meeting

ร้อยละ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

 ของจ านวนการ
ประชุมท้ังหมด

อยู่ระหว่างด าเนินการ

เชิงปริมาณ : ความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ

ร้อยละ 90

เชิงคุณภาพ : 
ประสิทธิภาพโดยรวม
ของครุภัณฑ์และระบบ
ภายในอาคารท่ีสามารถ

ใช้งานได้

ร้อยละ 80

8.1.2 ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 836,739.73 นางสาวชยาภรณ์ บรรจง

7.1.1 ส่งเสริมให้ใช้งานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 มีความม่ันคงทางการเงินและการเติบโตอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัดท่ี 5.4 จ านวนค่าใช้จ่ายท่ีลดลง
ตัวช้ีวัด IQS_KPI 7 แผนการลดค่าใช้จ่าย

7.1 เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า และคุ้มทุน

ต.ค.68 – ก.ย.69 ฝ่ายส านักงานเลขานุการ

ประเด็นอ่ืนๆ
ตัวช้ีวัด IQS_KPI 8 การบริหารจัดการองค์กร

8.1 สนับสนุนการท างานของฝ่ายต่างๆ
ให้มีประสิทธิภาพ

8.1.1 กิจกรรมการซ่อมครุภัณฑ์ ซ่อม
บ ารุงรักษาอุปกรณ์และระบบต่างๆ 

(ระบบน้ า ระบบไฟ)
ต.ค.68 – ก.ย.69 ยังไม่มีผู้ใช้บริการอยู่ระหว่างด าเนินการ นายจุมพล ศรีอุดมสุวรรณ



วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ/ฝ่าย

เชิงปริมาณ : จ านวน
บุคลากรท่ีเข้าร่วม

กิจกรรม
คน 25 25

เชิงคุณภาพ : ลด
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าไฟ

ร้อยละ 100 100

เชิงปริมาณ : จ านวน
บุคลากรท่ีเข้าร่วม

กิจกรรม
คน 25

เชิงคุณภาพ : บุคลากร
มีส่วนร่วมในกิจกรรม

ร่วมกัน
ร้อยละ 100

เชิงปริมาณ: จ านวน
บุคลากรท่ีเข้าร่วม

กิจกรรม
คน 25

เชิงคุณภาพ:  ผู้เข้าร่วม
รับทราบและเข้าใจ

แผนการด าเนินงานของ
หน่วยงาน

ร้อยละ 85

เชิงปริมาณ: จ านวน
บุคลากรท่ีเข้าร่วม

กิจกรรม
คน 12

เชิงคุณภาพ:  มีคู่มือ 
และ/หรือข้ันตอนการ

ด าเนินงาน
อย่างน้อย/เร่ือง 3

วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ช่วงด าเนินการ ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ/ฝ่าย

เชิงปริมาณ: จ านวนคร้ัง
ในการจัด/เข้าร่วม

กิจกรรม
คน 25

เชิงคุณภาพ : ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมีความรู้
ความเข้าใจมากข้ึน

ร้อยละ 85

8.2 เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ภายในสถานท่ีท างาน และเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ

การให้บริการ

8.2.1 กิจกรรม 5 ส (Big Cleaning 
Day) และส านักงานสีเขียว (เทียบปี 

68 และ ปี 69)
ต.ค.68 – ก.ย.69

8.3 เพ่ือธ ารงค์และรักษาประเพณีและ
วัฒนธรรมไทย

8.3.1 กิจกรรมท าบุญอาคารเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา

ต.ค.68 – ก.ย.69 ยังไม่ได้ด าเนินการ

น.ส.ณพัชชนันท์ วงศ์ไชยลึก

นางสาวกีรติญา วสินันท์

8.5 พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน

8.5.1 โครงการพัฒนาและเสริมสร้าง
ทักษะ การปฎิบัติงานของบุคลากร

ต.ค.68 – ก.ย.69

ฝ่ายส านักงานเลขานุการ/
ฝ่ายห้องปฏิบัติการ/ฝ่ายท่ี
ปรึกษาและโครงการพิเศษ/
ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมปัจจัย

การผลิต

ประเด็นอ่ืนๆ 
ตัวช้ีวัด IQS_KPI 8 การบริหารจัดการองค์กร

8.4 ระบบบริหารจัดการ

8.4.1 กิจกรรมทบทวนแผนการ
ด าเนินงาน ปี 2568 และจัดท า
แผนการด าเนินงาน ปี 2569

ต.ค.68 – ก.ย.69 น.ส.ณพัชชนันท์ วงศ์ไชยลึก

8.4.2 การจัดท าระบบ ISO 9001 ต.ค.68 – ก.ย.69
ฝ่ายส านักงานเลขานุการ/

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมปัจจัย
การผลิต

มีแผนการด าเนินงานเดือนมิถุนายน

อยู่ระยะจัดท าและปรับปรุงเอกสารระบบ ควบคู่กับการก าหนดกระบวนการและ
 KPI		

ยังไม่ได้ด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ



 
 

1.6 แผนการดำเนนิงานการควบคมุภายใน และแผนบรหิารความเสี่ยง 
 

กจิกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค 
1. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน
และบริหารความเส่ียง เพ่ือจัดทำการ
ควบคุมภายในและแผนบริหารความเส่ียง 

                         

2. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจำ
หน่วยงาน เพ่ือพิจารณาเห็นชอบแผน 

                         

3. ติดตามและจัดส่งรายงาน รอบ 6 10 
และ 12 เดือน 

                         

4. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน
และบริหารความเส่ียง พิจารณาผลการ
ดำเนินงาน 

                         

5. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจำ
หน่วยงาน เพ่ือพิจารณาผลการดำเนินงาน 

                         

 
 
 
 










