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พ.ศ. 2562 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ  
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และแนวทางที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร นั้น 
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ข้อมูลพื้นฐาน 
1. ประวัติความเป็นมา 

สถาบั นรับรองระบบการผลิ ตผลิ ตภัณฑ์ การเกษตร มหาวิทยาลั ยแม่ โจ้  ได้ จั ดตั้ งขึ้ น เมื่ อวันที่  
19 กันยายน 2554 โดยเป็นหน่วยงานวิสาหกิจในกำกับของมหาวิทยาลัย ที่มีภารกิจด้านการตรวจรับรองระบบ 
การผลิตสินค้าเกษตรและอาหารให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยรับการถ่ายโอนภารกิจด้านการตรวจสอบ 
และรับรองคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สถาบันได้เริ่มดำเนินการ
ตรวจสอบและรับรองคุณภาพสินค้าเกษตรและอาหารมาตั้งแต่ พ.ศ. 2557 ปัจจุบันได้ทำการตรวจและรับรอง
คุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตรมาไม่น้อยกว่า 50,000 แปลง จำนวน 23 ขอบข่าย ภายใต้การรับรองและได้รับ
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบการตรวจสอบมาตรฐานของหน่วยตรวจและหน่วยรับรอง 
 จากสำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) ปัจจุบันตลาดการแข่งขันยังไม่เปิดกว้าง
สำหรับหน่วยตรวจและรับรองสินค้าเกษตรที่ข้ึนทะเบียนไว้ทั้งนี้ เนื่องจากกระทรวงเกษตรฯ โดยกรมต่าง ๆ ยังเป็น
ผู้ตรวจและประเมินหลัก โดยในทางพืชมีการตรวจรับรองปีละไม่น้อยกว่า 100,000 แปลง แต่ก็เริ่มมีการถ่ายโอน
ภารกิจด้านการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานด้านการผลิตพืชอย่างจริงจัง และทางกระทรวงเกษตรจะยุติ 
การรับรองเองในปี พ.ศ. 2569 อย่างไรก็ตามปัจจุบันธุรกิจมีการมีแข่งขันกันมากขึ้น  เนื่องจากมีคู่แข่งขัน 
ที่เป็นหน่วยงานหรือบริษัทในการตรวจประเมิน/รับรองเป็นจำนวนมากขึ้นและมีขีดความสามารถที่แข่งขันได้  
และคาดว่าจะมีแนวโน้มสูงขึ้นอีกอย่างต่อเนื่องจึงต้องเริ่มค้นหาตลาดอ่ืน ๆ เช่น ลูกค้าโครงการโดยการสนับสนุน
จากงบประมาณจังหวัดต่ าง ๆ หรือลูกค้ารายย่อย เพ่ือขยายฐานลูกค้า  และทำให้สถาบัน เป็นที่ รู้จั ก 
มากยิ่งขึ้น โดยต้องเพ่ิมงบประมาณในการทำประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งขึ้น ใช้เทคโนโลยีระบบสารเทศ ตลอดจน 
สื่อสังคมออนไลน์เข้ามาช่วย และสร้างเครอืข่ายตามภาคต่าง ๆ เพ่ือให้เข้าถึงลูกค้าให้มากขึ้น 

ในการวิเคราะห์ปัจจัยธุรกิจ สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
มีความสามารถในการแข่งขันสูง เนื่องจากมีบุคลากรที่มีความสามารถและพร้อมในการตรวจประเมิน มีระบบ
บริหารจัดการที่เป็นระบบ สามารถบริหารงานตามข้อกำหนด ISO/IEC 17020 และ ISO/IEC 17065 ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ พนักงานมีประสบการณ์ในการทำงานด้านการตรวจประเมินและตรวจรับรองมาเกือบสิบปี 
จึงมีความพร้อมและเป็นมืออาชีพด้านบริหารการตรวจรับรองและตรวจประเมิน  จากการวิเคราะห์เป้าหมาย 
ทางการตลาดของสถาบันฯ ตลอดระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา แม้ว่าประเทศจะอยู่ในวิกฤตโรคระบาด สถาบันยังคงมี
รายได้ยังคงสม่ำเสมอ และคาดการณ์ว่า ปี พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป ที่สถานการณ์ภายในประเทศดีขึ้นสถาบัน 
จะมีรายได้เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจากลูกค้าน่าจะเพ่ิมมากขึ้น เรื่อย ๆ เนื่องจากระบบการตรวจประเมิน 
มีความสะดวกมากขึ้น ทำให้เกษตรกรเต็มใจที่จะให้ผู้ตรวจประเมินเข้าตรวจประเมิน มีการถ่ายโอนภารกิจ 
จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มากขึ้นจนเสร็จสมบูรณ์ในปี พ.ศ. 2569 อย่างไรก็ตาม สถาบันก็จะต้อง 
มีการปรับกลยุทธ์เพื่อให้ได้มาซึ่งลูกค้าท่ีเพ่ิมมากขึ้น 
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2. นโยบาย พันธกิจ วัตถุประสงค์   

นโยบาย 
สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตรเป็นองค์กรที่ให้บริการด้านการตรวจประเมิน/รับรอง 

คุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมด้วยมาตรฐานระดับสากล บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ 
ในระดับประเทศ ยึดมั่นในจรรณยาบรรณด้วยบริการที่รวดเร็ว โปร่งใส และเป็นกลาง 

 

พันธกิจ  
1. ตรวจประเมินและรับรองระบบคุณภาพของสินค้าเกษตร ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
2. เผยแพร่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบคุณภาพสินค้าเกษตรแก่สาธารณชน 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิต การแปรรูปสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมภายในประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ 
 

3. การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
S1 : มีระบบบริหารจัดการที่เปน็ระบบ สามารถบริหารงาน
ตามข้อกำหนด ISO/IEC 17020 และ ISO/IEC 17065 ได้ 

W1 : การประชาสัมพนัธ์ผา่นสื่อต่างๆ 

S2 : มีความสามารถในการแข่งขัน เนื่องจากบุคลากรที่มี
ความสามารถและพร้อมในการตรวจประเมินและรบัรอง 

W2 : หน่วยงานยังไม่เป็นที่รู้จักในผู้คนแพร่หลาย 

S3 : พนักงานมปีระสบการณ์ในการทำงานดา้นการตรวจ
ประเมินและรบัรองกว่า 10 ปี จึงมีความพร้อมและมีความ
เป็นมืออาชีพดา้นบรกิารการตรวจประเมินและรับรอง 

 

S4 : เป็นองค์การที่พึ่งพาตนเองได ้  

โอกาส อุปสรรค 
O1 : นโยบายการถ่ายโอนพันธกิจ การตรวจประเมินและ
รับรอง 

T1 : งบประมาณการตรวจประเมินและรับรองมีปริมาณ
จำกัด 

O2 : การจดทะเบียนเปน็หน่วยตรวจประเมินและรบัรอง
ด้านสนิค้าเกษตรเป็นไปได้ยาก เนื่องจากมีกฎระเบียบ
เฉพาะ 

T2 : นโยบายการถ่ายโอนพันธกิจ การตรวจประเมินและ
รับรองขาดความแนช่ัด 

O3 : การให้ความสนใจในด้านสุขภาพที่เพิ่มขึ้น T3 : เกษตรกรขาดกำลังในการจ่ายค่าตรวจประเมินและ
รับรอง 

 T4 : ขาดงบประมาณสนบัสนนุจากมหาวิทยาลัย 
 T5 : ยังอยู่ในระบบกึง่ราชการ ทำให้กระบวนการการ

ทำงานมีหลายขั้นตอน ทำให้เกิดความล่าช้า 
 T6 : ความเป็นหน่วยงานของรัฐ ทำให้ขาดโอกาสในการ

เป็น SME ซึ่งเป็นผลประโยชน์ในระบบ E-Bidding 
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4. แผนผังการบริหารองค์กร 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการพิจารณา 
ให้การรับรองด้านเทคนิค 

คณะกรรมการสถาบันฯ 

อธิการบดี 

รองผู้อำนวยการสถาบันฯ 

ผู้อำนวยการสถาบันฯ ที่ปรึกษาสถาบันฯ 

ผู้จัดการคุณภาพ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายการตลาด หัวหน้าฝ่ายบรหิาร 

นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการมาตรฐาน 

นักวิชาการเกษตร 

เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ 

เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

นักวิชาการพัสดุ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป/
บุคคล 
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5. ประเด็นประเภทความเสี่ยงหน่วยงาน  
 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Stategic Risk) 1.1 จำนวนโครงการตรวจประเมินและรับรองลดลง 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 2.1 รายได้จากการให้บริการลดลง 
3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operationnal Risk) 3.1 บุคลากรไม่เพียงพอตามตำแหน่งหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงาน 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risk) 

4.1 ไม่ปฏิบัติงานตามระบบมาตรฐานสากล ISO/IEC 
17020:2012 และ ISO/IEC 17065:2012 

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digilal 
Technology Risk) 

5.1 ขาดบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านประชาสัมพันธ์ 
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6. แผนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง  
 

 
กิจกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน 
และบริหารความเสี่ยง เพ่ือจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

            

2. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจำ
หน่วยงาน เพ่ือพิจารณาเห็นชอบแผน 

            

3. ติดตามและจัดส่งรายงานรอบ 6, 9  
และ 12 เดือน 

            

4. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน 
และบริหารความเสี่ยง พิจารณาผลการ
ดำเนินงาน  

            

5. เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจำ
หน่วยงาน เพ่ือพิจารณาผลการดำเนินงาน 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (มจ-ส-01) 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

โอกาส ผล คะแนน ระดับ โอกาส ผล คะแนน ระดับ มาตรการ/ ผู้รับผิดชอบประเด็น/
ท่ีจะเกิด กระทบ risk risk ท่ีจะเกิด กระทบ risk risk กิจกรรมลดความเส่ียง กิจกรรม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
1. ความเส่ียงด้าน 1.1 จ านวนโครงการตรวจประเมิน 4 4 16 สูง โอนถ่าย 1. คู่แข่งขันในการตรวจประเมิน/รับรอง 1. จ านวนโครงการตรวจประเมินและรับรอง 20 โครงการ 3 2 6 ปานกลาง 1. ติดตามประกาศ จัดซ้ือ-จัดจ้าง ก.ย.-68 ผู้อ านวยการ ICAPS
นโยบายและกลยุทธ์ และรับรองจากหน่วยงานภายนอกลดลง ความเส่ียง เพ่ิมข้ึน และมีขีดความสามารถท่ีพอๆ กัน จากหน่วยงานภายนอก ในระบบ E-bidding นายอรรถพล  นิติราษฎร์ 
(Strategic Risk) ต าแหน่งนักวิชาการเกษตร

2. เน่ืองจากเป็นหน่วยงานของรัฐ จึงขาดโอกาส 2. ประชาสัมพันธ์หน่วยงาน
ในการเป็น SME ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ในระบบ ให้เป็นท่ีรู้จักมาข้ึน
 E-Bidding

2. ความเส่ียงด้าน 2.1 รายได้จากการให้บริการลดลง 3 4 12 สูง โอนถ่าย 1. จ านวนการให้บริการลูกค้าลดลง 1. จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ 6 ล้านบาท 3 2 6 ปานกลาง 1. จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์สถาบัน ก.ย.-68 ผู้อ านวยการ ICAPS
การเงิน (Financial ความเส่ียง นายอรรถพล  นิติราษฎร์ 
Risk) 2. คู่แข่งขันทางการตลาดเพ่ิมข้ึน 2. ประสานงานเชิงลึกกับแหล่งทุน ต าแหน่งนักวิชาการเกษตร

เช่น ส านักงบประมาณ, ส านักนายก นางสาวรติกาญจน์ ประเมินชัย
รัฐมนตรี และส านักงานเกษตร ต าแหน่งนักวิชาการเงิน
จังหวัดต่างๆ และบัญชี

3. ความเส่ียงด้าน 3.3 บุคลากรไม่เพียงพอตามต าแหน่ง 3 3 9 สูง ยอมรับ 1. ท าให้เกิดการท างานล่าช้า 1. สรรหาบุคลากรให้ครอบคลุมตามต าแหน่ง 2 อัตรา 2 3 6 ปานกลาง พัฒนาทักษะ ความช านาญ ก.ย.-68 นางสาวณัฐภรณ์ สิทธิโม่ง
การด าเนินงาน หน้าท่ีในการปฏิบัติงาน ความเส่ียง หน้าท่ีในการปฏิบัติงาน และส่งบุคลากรเข้ารับความรู้ ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหาร
(Operation Risk) 2. เกิดการทับซ้อนของต าแหน่งงาน เก่ียวกับต าแหน่งหน้าท่ี ท่ีได้รับ งานท่ัวไป

ผิดชอบ
3. เกิดการผิดพลาดในการท างาน

4. ความเส่ียงด้าน 4.1 ไม่ปฏิบัติงานตามระบบมาตรฐาน 1 5 5 สูง โอนถ่าย 1. ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกระบวนการ 1. จ านวนข้อร้องเรียนและอุทธรณ์ 3 เร่ือง/ปี 1 3 3 ต่ า 1. ให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน ก.ย.-68 นายอรรถพล  นิติราษฎร์ 
การปฏิบัติตามกฎ สากล ISO/IEC 17020:2012 ความเส่ียง ตามข้ันตอนท่ีก าหนดในคู่มือการปฏิบัติงาน ตามระบบมาตรฐานสากล ISO/IEC ต าแหน่งนักวิชาการเกษตร
ระเบียบ (Compliance และ ISO/IEC 17065:2012 ตามระบบมาตรฐานสากล ISO/IEC 17020:2012 และ ISO/IEC 
Risk) 17020:2012 และ ISO/IEC 17065:2012 17065:2012

5. ความเส่ียงด้าน 3.1 ขาดบุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ี 2 3 6 ปานกลาง ยอมรับ 1. บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้านประชาสัมพันธ์ 1. สรรหาบุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้านประชาสัมพันธ์ 1 อัตรา 2 2 4 ต่ า 1. มอบหมายให้บุคลากรภายใน ก.ย.-68 นางสาวณัฐภรณ์ สิทธิโม่ง
เทคโนโลยีดิจิทัล  ด้านประชาสัมพันธ์ ความเส่ียง ขาดความรู้ความเข้าใจ หน่วยงานรับผิดชอบงาน ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหาร
(Digilal Technology ด้านประชาสัมพันธ์ และส่ง งานท่ัวไป
Risk) 2. เกิดการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา

ทักษะและความรู้ในงานด้าน
ประชาสัมพันธ์ และการตลาด

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
หน่วยงาน สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 

วิธีการจัดการ
 risk

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/ สัญญาณเตือนภัย (KPI) :

ค่าคะแนนความเส่ียง 
กิจกรรมเพ่ือลดความความเส่ียง

(ก่อน) ด าเนินกิจกรรม ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

ก าหนดแล้วเสร็จ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

โอกาส ผล คะแนน ระดับ โอกาส ผล คะแนน ระดับ มาตรการ/ ผู้รับผิดชอบประเด็น/
ท่ีจะเกิด กระทบ risk risk ท่ีจะเกิด กระทบ risk risk กิจกรรมลดความเส่ียง กิจกรรม

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
หน่วยงาน สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 

วิธีการจัดการ
 risk

ปัจจัยท่ีน าไปสู่ประเด็นความเส่ียง ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/ สัญญาณเตือนภัย (KPI) :

ค่าคะแนนความเส่ียง 
กิจกรรมเพ่ือลดความความเส่ียง

(ก่อน) ด าเนินกิจกรรม ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

ก าหนดแล้วเสร็จ

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน จ านวน
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน ประชุมคร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวันท่ี 

5 กิจกรรม
5 ประเด็น

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) 4.1 ไม่ปฏิบัติงานตามระบบมาตรฐานสากล ISO/IEC 17020:2012 และ ISO/IEC 17065:2012 1
5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digilal Technology Risk) 5.1 ขาดบุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้านประชาสัมพันธ์ 1

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2569
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของภาครัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Stategic Risk) 1.1 จ านวนโครงการตรวจประเมินและรับรองจากหน่วยงานภายนอกลดลง 1

3. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operationnal Risk) 3.1 บุคลากรไม่เพียงพอตามต าแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน 1

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 2.1 รายได้จากการให้บริการลดลง 1
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สำเนาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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