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คำนำ 
 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร เป็นส่วนงานหนึ่งที่มีฐานะเทียบเท่าคณะของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ยึดแนว
ทางการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของ
รัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมีประสิทธิภาพ ยกระดับการ
บริหารจัดการของฝ่ายบริหาร รวมถึงสามารถใช้เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ประกอบปัจจุบัน
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ตลอดจนการแข่งขัน และรวมไป
ถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทำให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอก ซึ่งผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ไม่อาจคาดคิด รวมถึงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงถือ เป็น
เครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารในการสนับสนุนให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ จึงได้นำ
กรอบบริหารความเสี ่ยงตามแนวทางของ COSO-ERM Framework มาบูรณาการ พัฒนา ปรับปรุงใช้ในการ
บริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย รวมถึงนำมาใช้ ในการกำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกัน เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร รวมถึงสามารถสนับสนุนการ
พัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นมาตรฐานเทียบเท่ามาตรฐานสากล และให้มีการจัดวางระบบ
และการกำกับการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี ่ยงครอบคลุมทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย โดยมี
เป้าประสงค์เพื่อมุ่งให้กิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ และมีความเชื่อมโยงกับระบบ
การประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย อันจะนำประโยชน์สู่มหาวิทยาลัยอย่างสูงสุด 

รายงานการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 จะสามารถควบคุม ป้องกัน แก้ไข และสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน สนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย สร้างความมั่นใจว่า 
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจะบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ รวมถึง สอดคล้องกับนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ได้ดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรา 79 ของ
บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 รวมถึงนโยบายและคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความม่ันคงและยั่งยืนอย่างมี
คุณค่า และตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหรือผลกระทบ
จากเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดได้ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐ 
และภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษาและประชาชนทั่วไป ว่ากระบวนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จึงเป็นส่วนสำคัญที่สามารถ
นำพาองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic) และเป้าประสงค์ (Objective) 
ของส่วนงานและมีความสอดคล้องกับนโยบายสภามหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพรได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 โดยอ้างอิงข้อมูลจากแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยนำกรอบ
บริหารเสี่ยงตามแนวทางของ COSO-ERM Framework  มาบูรณาการพัฒนาปรับปรุงในการบริหารจัดการให้
เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงในการบรรลุยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย รวมถึงดำเนินงานตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยมีเป้าหมาย
เดียวกันภายใต้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ให้ความสำคัญกับเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ที่
ผ่านการตรวจสอบ/สอบทานจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้–ชุมพร 
และนำเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการประจำมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพรตามลำดับ โดยการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
และครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยงสำคัญ 4 ประเภทความเสี่ยง  ดังนี้  
 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)   1.1 การไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ระเบียง

เศรษฐกิจภาคใต้ (Southern Economic Corridor: SEC) 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 2.1 งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจริงน้อยกว่าประมาณ

การเงินรายได้  
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน(Operational Risk) 3.1 จำนวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

3.2 จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risk) 

4.1 ความเข้าใจในกฎระเบียบการเงินการคลัง 
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 โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เรียงลำดับตาม
ความสำคัญได้ 4 ประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น และมีการกำหนดส่วนงานผู้รับผิดชอบในแต่ละประเด็น
ความเสี่ยง ตลอดจนผู้รับผิดชอบดำเนินกิจกรรมควบคุมให้มีการดำเนินการจริง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด  
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ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมมาภิบาล  

โดยปัจจัยหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความสำเร็จ เกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงาน
และผู้กำกับดูแล ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้กำหนด
นโยบายให้หน่วยงานทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ได้แก่ คณะ/วิทยาลัย/สำนัก/หน่วยงาน
วิสาหกิจหรือเรียกอย่างอ่ืนอย่างใดที่เทียบเท่า มีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานเกิด
ความตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจ รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และใช้เป็นแนวทาง
ในการดำเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายของ
องค์กรตามแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย
ให้ประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่กำหนดไว้ ตลอดจนการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกำกับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า รวมถึงเพ่ิมคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย และ
เป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยใช้กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง
แบบบูรณาการตามแนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework จึงกำหนดนโยบายบริหารจัดการความ
เสี่ยง  ดังนี้  

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ให้มีการจัดการอย่างเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง 
เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล ครอบคลุมตามพันธกิจทุกด้าน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร   

2. การตระหนักและให้ความสำคัญต่อความเสี่ยงและโอกาส ให้ทุกหน่วยงาน ผู้บริหารทุกระดับ 
และบุคลากรทุกคนตะหนักและให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณืที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. การกำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ เป็นมาตรฐานเดียวกัน  เพ่ือให้ทุก
หน่วยงานดำเนินงานภายใต้กรอบและแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

4. การติดตามและทบทวนความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ให้มีการติดตาม ประเมินผล และทบทวน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการดำเนินงาน 

6. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารความเสี่ยง ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วน
หนึ่งของการทำงานประจำวัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน 
 

สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ณ 23 เมษายน 2565 
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ส่วนที่ 1  บทนำ 
 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่องการจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 ข้อ 2 (4) 

กำหนดให้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้–ชุมพร เป็น ส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ มีภาระหน้าที่ใน
การจัดการศึกษา การวิจัย การพัฒนานักศึกษา กิจการนักศึกษาและการบริการวิชาการในศาสตร์และสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการนำผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และ
ทรัพย์สินทางปัญญาไปพัฒนา และจัดการเพ่ือประโยชน์ด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิมรวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษา วิจัย บริการทางวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ภายในขอบเขต และศักยภาพของสถาบันการศึกษาของรัฐไปยังพ้ืนที่ภาคใต้ตอนบน ณ ชายฝั่ง
ทะเล ตำบลละแม อำเภอละแม จังหวัดชุมพร  

 
1.1 ปรัชญามหาวิทยาลัย : 

มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือ
ความเจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน 

 

1.2 วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย : 
“เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่สังคมสุขภาวะแห่งพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้” 
 
คำอธิบายวิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มุ่งมั่นที่จะใช้ ความเชี่ยวชาญด้านการเกษตรและ

นวัตกรรม มาเป็นเครื่องมือหลักในการ พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต ของคนในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ 
ให้เกิดความ มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน 

 
1.3 พันธกิจของมหาวิทยาลัย : 

1. ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้เป็น ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) ที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
เกษตรกรรมสมัยใหม่และสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจภาคใต้ (เช่น เกษตรอินทรีย์ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ) 

2. สร้างและถ่ายทอด องค์ความรู้และนวัตกรรม ที่เน้นการประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับผลผลิต
ทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์สุขภาพในพ้ืนที่ 

3. ให้บริการวิชาการและเป็นที่ปรึกษาแก่ชุมชนและผู้ประกอบการเพ่ือเสริมสร้าง สังคมสุขภาวะ 
และความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ 

4. สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ของภาคใต้ เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

5. พัฒนาระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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1.4 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร ใช้ค่านิยม ดังนี้ 
มุ่งม่ันให้บุคลากรมีความสามัคคี ทำงานร่วมกันเป็นทีมด้วยความเป็นมืออาชีพ อย่างมีคุณธรรมและ

รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสุขภาวะ 
1.5 เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ :  

เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเกษตร 
1.6 อัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ :  

นักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในสาขาวิชาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

 1.7 สมรรถนะหลัก :  
เชี่ยวชาญเกษตรทางทะเลและชายฝั่ง บูรณาการนวัตกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพ่ือการพัฒนา

ชุมชนอย่างยั่งยืน 
 1.8 ค่านิยม Core Values : CHUMPHON 

C – Collaboration (การร่วมมือ): ทำงานเป็นทีม สร้างเครือข่ายกับชุมชนและพันธมิตรทุกภาค
ส่วน 

H – Human-Centric (ยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง): ทุกการพัฒนาและนวัตกรรมต้องเพ่ือคุณภาพ
ชีวิตและสุขภาวะของผู้คน 

U – Unity with Integrity (ความเป็นหนึ่งเดียวและซื่อสัตย์ ): รวมพลังกันด้วยความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส และไว้วางใจกัน 

M – Mindset of Innovation (ความคิดเชิงนวัตกรรม): เปิดกว้าง สร้างสรรค์  และพร้อม
เปลี่ยนแปลงเพ่ืออนาคต 

P – Professionalism (ความเป็นมืออาชีพ): ทำงานด้วยมาตรฐานสูง มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่
และสังคม 

H – Harmony with Nature (กลมกลืนกับธรรมชาติ): พัฒนาพร้อมรักษาสิ่งแวดล้อม ภายใต้
แนวคิด BCG และ SDGs 

O – Opportunity Creation (การสร้างโอกาส): เปิดโอกาสทางการศึกษา อาชีพ และการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

N – Networking for Impact (เครือข่ายเพ่ือผลลัพธ์): ใช้ความร่วมมือกับเครือข่ายในและนอก
ภูมิภาคเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงยั่งยืน 
 
 

1.9 นโยบายสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 9 ด้าน 
1. นโยบายด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ  มหาวิทยาลัยต้องออกและการแก้ไขกฎ ระเบียบ 

ข้อบั งคับ ให้ สอดคล้องกับพระราชบัญญั ติมหาวิทยาลัยแม่ โจ้  พ .ศ .2560 และหลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม เสรีภาพทางวิชาการ ความอิสระ และความเสมอภาค 

2. นโยบายด้านทรัพย์สิน การเงิน และการลงทุน  มหาวิทยาลัยต้องจัดทำแผนธุรกิจและ
แผนการเงิน ระยะ  5 ปี เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์จุดคุ้มทุน กำไร และการลงทุนได้อย่างยั่งยืน โดยจำแนก
ทรัพย์สินออกเป็นทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้ ทรัพย์สินเพ่ือการเรียนการสอน วิจัย บริการ และสาธารณะ พร้อม
จัดทำงบการเงินมาตรฐานและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
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3. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และองค์ความรู้ มหาวิทยาลัยต้องพัฒนา
เทคโนโลยี และองค์ความรู้ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ศูนย์ความเป็นเลิศ อุทยานวิทยาศาสตร์ และฐาน
เรียนรู้ด้ านเกษตรเป็นกลไกสำคัญ ในการสร้างความร่วมมือแบบสหวิทยาการ (Cross Disciplinary 
Collaboration) เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

4. นโยบายด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษา มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย และ
บริการวิชาการใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน พร้อมสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับสากล เป็น
นักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ (Hands-on Professional) มีความอดทน สู้งาน และมีคุณธรรม จริยธรรม  

5. นโยบายด้านบุคลากร มหาวิทยาลัยต้องบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ ลงทุน
และสร้างทุนมนุษย์  โดยเน้นการพัฒนาทักษะใหม่  (Re-skill/Up-skill) การสร้างผู้นำ การจัดทำแผน
ความก้าวหน้าในอาชีพ ระบบแรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการประเมินผลที่เหมาะสม 

6. นโยบายด้านการสื่อสารองค์กร มหาวิทยาลัยต้องจัดทำแผนการสื่อสารที่ชัดเจน ครอบคลุม
ทิศทาง เป้าหมาย และค่านิยมองค์กร ถ่ายทอดสู่วงในและวงนอก ทั้งระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีและปลูกฝังวัฒนธรรมการทำงานท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

7. นโยบายด้านโครงสร้าง มหาวิทยาลัยต้องทบทวนและปรับโครงสร้างองค์กรให้กระชับ 
คล่องตัว และยืดหยุ่น ใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  มีระบบการสื่อสาร การรายงาน และการ
ประสานงานที่ชัดเจน พร้อมนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ  

8. นโยบายด้านดิจิทัล มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาสู่ การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital 
University) โดยใช้เทคโนโลยีในการปรับแผนธุรกิจและการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน สร้างระบบข้อมูลรวมศูนย์ 
(Single Data) และพัฒนา Dashboard สำหรับการกำกับติดตามในทุกระดับ 

9. นโยบายด้านการกำกับติดตามแบบบูรณาการ มหาวิทยาลัยต้องบริหารจัดการเชิงองค์รวม 
(Management Cockpit) โดยบูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและเอ้ือต่อกัน  
เพ่ือให้มีการกำกับติดตามมีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 1.10 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์  และตัวชี้วัด ในแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 
พ.ศ. 2569 ประกอบไปด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุกสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชัน้นำด้านเกษตรสุขภาวะใน
ระดับนานาชาติ (Proactive Strategy toward Inter IWA) 
1.1 เป็นมหาวิทยาลัยช้ันนำด้าน
การเกษตราสุขภาวะในระดับ
นานาชาติ 

1.1.1  ผลการจัดอันดบั World 
University Ranking (WUR) 

1.1.1.1 ผลักดันการดำเนินงานมหาวิทยาลัยทุกมติิ
เพื่อเข้าสู่การจัดอันดับ World University 
Ranking (WUR) 

1.1.2 ผลการจัดอันดับ SCIMAGO ใน
ประเทศไทย 

1.1.2.1 ผลักดันผลการจดัอันดับสถาบันที่มี
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติให้มอีันดับที่ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

1.1.3 ผลการจัดอันดับ QS ด้าน
เกษตรและป่าไม ้

1.1.3.1 ผลักดัน ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลยัด้านการเกษตรและ
ป่าไม้เพื่อใหไ้ด้รับการจดัอันดับทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

1.1.4 ความสำเร็จในการร่วมสนับสนุน
และขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อเข้า

1.1.4.1 ผลักดันผลงานการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
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รับการจดัอันดับ SDGs อย่างยั่งยืน 
1.1.5 ความสำเร็จในการสนับสนนุ
มหาวิทยาลยัในการขับเคลื่อนนโยบาย 
Green U และ Green Office 

1.1.5.1 ขับเคลื่อนและผลักดันการพัฒนา ม. 
เพื่อให้ได้รับคะแนนประเมิน Green University 
Ranking ทั้ง 7 ด้านให้สูงขึ้นต่อเนือ่ง 

1.2 เป็นมหาวิทยาลัยทีเ่ป็นเลศิ
ด้านเกษตรอัจฉริยะเพื่อสุขภาวะ
ที่ด ี

1.2.1 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์
เกษตรอินทรีย์ (Organic University) 

1.2.1.1 กำหนดยุทธศาสตร์การพฒันาสู่
มหาวิทยาลยัเกษตรอินทรีย์ที่ชัดเจน และ
ขับเคลื่อนกิจกรรมรวมทั้งติดตามประเมินผลอย่าง
เป็นระบบ 

1.2.2 ความสำเร็จของการดำเนินงาน
ด้านเกษตรอัจฉริยะ (Intelligent 
Agriculture) 

1.2.2.1 พัฒนาระบบฟาร์มของมหาวิทยาลัย สู่
การเป็นต้นแบบของระบบการเกษตรที่มีความ
ทันสมัย เพื่อสร้างคุณค่าทางการเกษตรและ
สิ่งแวดล้อม 
1.2.2.2 พัฒนาต่อยอดนวัตกรรมดา้นเกษตร
อัจฉริยะเพื่อถ่ายทอดใหผู้้ใช้ประโยชน์ 

1.2.3 ความสำเร็จในการพัฒนา
นักศึกษาสู่การเป็นผู้มสีุขภาวะที่ด ี

1.2.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันานักศึกษา
และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้มีสุขภาวะที่
ดีทั้งด้านสุขภาพกายและสุขภาพใจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลกั (Driving Mission-Driven Performance) 
2.1 ผลิตบณัฑิตและพัฒนา
นักศึกษาท่ีก้าวทันต่อโลก
สมัยใหม่และเป็นนักปฏิบตัิที่
เชี่ยวชาญ 

2.1.1 จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตร ี

2.1.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบการรับเข้า
นักศึกษา 
2.1.1.2 พัฒนาระบบการประชาสมัพันธ์หลักสตูร
และการรับนักศึกษาเชิงรุก 

2.1.2 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของหลักสูตร 

2.1.2.1 พัฒนาและสนับสนุนนักศกึษาให้สำเรจ็
การศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด 

2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตทีม่ีงานทำ
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

2.1.3.1 พัฒนาคุณภาพของบัณฑติเพื่อรองรับหรือ
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตลาดแรงงานระดับ
อาเซียนหรือนานาชาต ิ

2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 2.1.4.1 ปรับปรุงหลักสตูรเพื่อเน้นทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการแก่นักศึกษา 
2.1.4.2 พัฒนาคุณภาพของบัณฑติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลีย่ต่อเดือนของ
บัณฑิตระดบัปริญญาตร ี

2.1.5.1 สนับสนุนให้นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายของ
มหาวิทยาลยัได้พบปะตลาดแรงงาน หรือพัฒนา
ระบบการบริหารจัดงานให้แก่นักศึกษาเชิงรุก 
2.1.5.2 พัฒนาคุณภาพของบัณฑติให้มีสมรรถนะ
ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

2.1.6 ค่าฐานนิยม (Mode) ผลการ
ประเมินระดับหลักสูตร 

2.1.6.1 บริหารหลักสูตรใหเ้กิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามมาตรฐาน 
2.1.6.2 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดันการ
ดำเนินงานการประกันคณุภาพหลกัสูตรด้วยเกณฑ์
มาตรฐานระดับอาเซียนอยา่งต่อเนื่อง 
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2.1.6.3 ทบทวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้
คุณภาพ ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดอย่างแท้จริง เป็นไปตามมาตรฐาน และ
สอดคล้องกับสถานการณ์แผน/ผลการรับนักศึกษา
ของแต่ละหลักสูตร 

2.1.7 จำนวนรายวิชาเรียนรูต้ลอดชีวิต 2.1.7.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสตูรที่สนองความ
ต้องการของภาครัฐและเอกชนหลกัสูตรความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และ
หลักสตูรบณัฑิตพันธุ์ใหม ่
2.1.7.2 พัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสัน้และระยะยาว
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั 
2.1.7.3 ปฏิรูปรายวิชาศึกษาทั่วไป GE เน้นการ
พัฒนาทักษะ Skills ให้มากข้ึน 
2.1.7.4 จัดให้มีหลักสตูรหลากหลาย ท้ัง 
Degree/Non Degree และเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.1.7.5 พัฒนาระบบการจัดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ด้วยการพฒันา Training 
Courses และ Open Courses ที่หลากหลาย 

2.1.8 จำนวนรางวัลที่นักศึกษา 
บุคลากร ศิษยเ์ก่า หรือส่วนงาน ได้รับ
ในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

2.1.8.1 พัฒนาทักษะนักศึกษาทั้งด้าน Hard 
Skills และ Soft Skills โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยให้ความสำคญัคือ GO 
Eco U. 

2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายทีผ่่านกระบวนการพัฒนาให้
เป็นพลเมืองโลก ด้วยกระบวนการ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 

2.1.9.1 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ท่ีมุ่งเน้นทักษะ
วิชาการ และทักษะชีวิตอย่างแท้จริง สร้างบัณฑิต
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และส่งเสริมอัต
ลักษณ์ของบัณฑติมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ด้วยกิจกรรม
ที่ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลีย่นไป 
2.1.9.2 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพื่อพัฒนา
ชุมชนและสังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและเกษตรกร 
และการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างจิตสาธารณะ
และจิตสำนึกท่ีดีแก่นักศึกษา และภาพลักษณ์ทีด่ี
ของมหาวิทยาลัย 
2.1.9.3 สร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่
เข้มแข็งรวมทั้งการมสี่วนร่วมในการพัฒนา
มหาวิทยาลยัในทุกๆ พันธกิจ 
2.1.9.4 ส่งเสริมกิจกรรมที่เชื่อมโยงการพัฒนา
ทักษะจำเป้นของนักศึกษาจากความต้องการ
จำเป็นและเสยีงสะท้อนของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
Stakeholder requirement and feedback 
เพื่อการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกห้องเรียน 

2.2 สร้างผลงานวิจัย เทคโนโลยี 2.2.1 จำนวนเงินวิจัยด้าน 2.2.1.1 ผลักดันการวิจัยตามแผนแม่บทการวิจัย
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และนวัตกรรม ท่ีมีการบูรณา
การศาสตร์ โดยใช้เกษตรเป็น
รากฐาน และไดร้ับการยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ระยะ 15 ปี ที่สอดคล้อง กับทิศทางมหาวิทยาลัย
และของชาต ิ
2.2.1.2 แสวงหางบประมาณการวจิัยทั้งงบภายใน
และภายนอก 
2.2.1.3 สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
ตอบสนองความต้องการของประเทศและพื้นท่ี 
2.2.1.4 บูรณาการการวจิัยกับการเรียนการสอน 
2.2.1.5 ขับเคลื่อนแผนเสริมสร้างความเข้มแข็ง
เพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย 
2.2.1.6 ปฏิบัติตามจริยธรรมการวจิัย ประกัน
คุณภาพการวิจัย และประเมินผลกระทบจาก
งานวิจัย 
2.2.1.7 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย และสิ่งสนับสนุน 

2.2.2 จำนวนเงินวิจัยด้าน
สังคมศาสตร ์

2.2.3 จำนวนครั้งในการนำผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้
ประโยชน ์

2.2.3.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจัยเชิงบูรณา
การและผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ทุก
มิต ิ

2.2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีไดร้บั
การตีพิมพ์เผยแพรต่ามเกณฑ์การ
เผยแพรผ่ลงานวิชาการของ กพอ. 

2.2.4.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนการนำผลงานและ
เผยแพรผ่ลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาต ิ
2.2.4.2 พัฒนาและยกระดับวารสารวิจัยของ
มหาวิทยาลยั 
2.2.4.3 กำหนดเกณฑ์ให้นักวิจัยทีไ่ด้รับทุน FF 
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารวชิาการ 
ระดับชาติ และนานาชาต ิ
2.2.4.4 ส่งเสริมและสนบัสนุนการนำผลงานและ
เผยแพรผ่ลงานวิจยั หรืองานสร้างสรรค์ด้าน
การเกษตรไปตีพมิพ์ในวารสารระดับนานาชาต ิ
2.2.4.5 ส่งเสริมและสนบัสนุนนักวิจัยให้ไป
นำเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 

2.2.5 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับ
การอ้างอิง (Citation) ต่ออาจารย์
ประจำทั้งหมด 

2.2.5.1 ส่งเสริมและผลักดันวิจยัและนวัตกรรมทีม่ี
คุณภาพ 

2.2.6 จำนวนผลงานวิจัยท่ียื่นขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บญัชี
นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

2.2.6.1 สนับสนุนการวิจัยทีไ่ด้รับมาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ การวิจัย
ที่เป็นเลิศและสิทธิบัตร 

2.3 ให้บริการวิชาการเพื่อเป็นที่
ยอมรับหรือก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงในสังคม ชุมชน 
และประเทศ โดยมีศาสตร์
ทางด้านการเกษตรเป็นรากฐาน 

2.3.1 จำนวนงบประมาณบริการ
วิชาการ 
 

2.3.1.1 ปรับปรุงนโยบายการสนบัสนุนทุนด้าน
การบริการวิชาการโดยเน้นพื้นที่ท่ีกำหนด (Area 
Base) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ตา่งๆ เพื่อเสนอ
ของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 
2.3.1.2 ผลักดันผลงานการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
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อย่างยั่งยืน (SDGs)  
2.3.1.3 บูรณาการบริการวิชาการกับการเรยีนการ
สอน 
2.3.1.4 ส่งเสริมคณาจารย์ ผูเ้รียน และชุมชน 
เรียนรู้การพัฒนาร่วมกัน 
2.3.1.5 กำกับดูแลกระบวนการบริหารวิชาการ 

2.3.2 ผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 
และคณุภาพชีวิตของชุมชนจากการ
บริการวิชาการ 

2.3.2.1 สร้างความสำเร็จและประเมินสมัฤทธ์ิผล
ของโครงการบูรณาการอยา่งเป็นรปูธรรม 
2.3.2.2 ประกันคุณภาพการบริการวิชาการและ
ประเมินผลกระทบ 
2.3.2.3 การพัฒนาเทคโนโลยีและองค์ความรู้ทาง
วิชาการที่ทันสมัยตลอดเวลา สร้างองค์ความรู้ใน
วิทยาการหลากหลายสาขามาผสมผสานเป็น 
Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตร
เป็นรากฐานเพื่อนำความรูสู้่สังคมและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

2.4  เป็นแหล่งเรียนรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรมเกษตรและ
สิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านทุนทางวัฒนธรรม 

2.4.1 ความสำเร็จของแผนทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2.4.1.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้งานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมหรือวัฒนธรรมการเกษตร มีการบูร
ณาการกับกิจกรรมนักศึกษา การเรียนการสอน 
และการวจิัย 
2.4.1.2 พัฒนาแผนและกิจกรรมทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่สดคล้องกับอัตลกัษณ์ของ
มหาวิทยาลยัและการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
2.4.1.3 พัฒนารูปแบบในการจัดกจิกรรม/
โครงการด้านทำนุบำรุงศลิปะวัฒนะรรม และ
วัฒนะรรมการเกษตรที่สอดคล้องกับ IWA และ
ยุทธศาสตร์สำคญัของมหาวิทยาลยั 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (Fostering Internationalization) 
3.1 ความสำเรจ็ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยัในระดบันานาชาต ิ

3.1.1 จำนวนอาจารย์/นักวิจัย
แลกเปลีย่น หรือบุคลากรชาวต่างชาติ 
(Inbound/Outbound) 

3.1.1.1 เพิ่มจำนวนคณาจารย์และนักวิจัย
แลกเปลีย่นกับต่างชาติ (Visiting Professor) ทั้ง 
Inbound และ Outbound 

3.1.2 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุก
ระดับ ทุกหลักสูตร หรือผู้เข้ารบัการ
ฝึกอบรมชาวต่างชาติ (Inbound/ 
Outbound) 

3.1.2.1 เพิ่มจำนวนนักศึกษาต่างชาติ และ
นักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ 
Outbound 

3.1.3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ 
B1 ข้ึนไป 

3.1.3.1 เพิ่มทักษะภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษา
และบุคลากร และพัฒนาระบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษเสมือนจริงโดยไม่ใช้กระดาษ 
(Paperless) 

3.1.4 จำนวนองค์ความรู้ด้าน
การเกษตรที่ไดร้ับการยอมรับในระดับ

3.1.4.1 ผลักดันผลงานการให้บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
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นานาชาติ อย่างยั่งยืน (SDGs) 
3.1.4.2 พัฒนาองค์ความรู้และผลกัดันสู่การ
ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การขับเคลื่อนสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
(Technology Development and Innovation University) 
4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม
การสร้างวัตกรรม 
(Technology Development 
and Innovation) 

4.1.1 นักศึกษาและบัณฑติ
ผู้ประกอบการ ที่ไดร้ับการพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ 

4.1.1.1 สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรยีนที่มี
ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมใหส้ามารถนำองค์ความรู้มา
ประยุกต์ใช้ สร้างผลงาน พัฒนาผลิตภณัฑ์ ต่อยอด
เป็นนวัตกรรม 

4.1.2 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาท่ีแลกเปลีย่นความรู้สูภ่าค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

4.1.2.1 พัฒนาศักยภาพของศิษย์เก่าแม่โจ้อย่าง
ต่อเนื่อง ท้ังในรูปแบบ Re-training หรือ Re-
skills เพื่อให้สามารถเป็นผู้ประกอบการที่ประสบ
ความสำเร็จ หรือมีความสามารถเป็นท่ีพอใจของ
นายจ้าง 

4.1.3 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสรมิการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

4.1.3.1 ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและอตุสาหกรรมเพื่อสนับสนุน และ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่นำไปสู่การ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของ
ประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. การบริหารจัดการและการสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างย่ังยืน (Financial Stability and 
Sustainable Growth) 
5.1 มีการบริหารจัดการองค์กร
และทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

5.1.1 ความสำเร็จในการเตรียมความ
พร้อมเพื่อเข้ารับการประเมินองคก์รสู่
ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

5.1.1.1 พัฒนาระบบบริหารจดัการมหาวิทยาลัย
ส่วนงานและหน่วยงาน โดยกำหนดนโยบาย 
ทิศทางยุทธศาสตร์อันนำไปสู่วสิัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยัและขับเคลื่อนถ่ายทอดแผนสูร่ะดบั
บริหารและระดับปฏิบัติ โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของ
การปฏิบัติงานเพื่อเตรยีมความพรอ้มสู่การ
ประเมินองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
5.1.1.2 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดันการ
ดำเนินงานการประกันคณุภาพทุกระดับที่เน้นการ
จัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการแก่
สังคม และการบรหิารจดัการด้วยเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับอาเซียนอย่างต่อเนื่อง 

5.1.2 ร้อยละของบุคลากรทีม่ีตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

5.1.2.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอตำแหน่ง
ทางวิชาการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนงบประมาณที่
เหมาะสม 

5.1.3 ร้อยละของบุคลากรทีม่ีผลการ
ประเมินสมรรถนะสูงกว่ามาตรฐาน 

5.1.3.1 สนับสนุนบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะจาม Training Roadmap ของแต่ละ
ตำแหน่งให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่าที่
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มาตรฐานกำหนด 
5.1.3.2 บริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ทำงานอย่าง
คุ้มค่ามีประสิทธาภพ มีการลงทุนและสร้างทุน
มนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพ
สูงออกมาสร้างคณุค่าในอนาคตให้กับ
มหาวิทยาลยั 
5.1.3.3 พัฒนาทักษะบุคลากร (Re-skill/Up-
skill) ที่สอดคล้องและทันกับโลกการเปลีย่นแปลง 
และพัฒนาแผนความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงาน 
แรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการการประเมินและ
วัดผล 

5.2 เป็นมหาวิทยาลัยทีม่ีความ
มั่นคงทางงบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

5.2.1 ร้อยละของงบประมาณเงิน
รายได้ที่ไดร้ับจริงต่อประมาณการเงิน
รายได ้

5.2.1.1 พัฒนาระบบการจัดทำคำของบประมาณ
และบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

5.2.2 จำนวนเงินรายได้จากการ
ให้บริการ 

5.2.2.1 เพิ่มศักยภาพหน่วยงาน เพื่อสนับสนุน
พันธกิจของคณะ ต่อยอดองค์ความรู้ และงานวิจยั
และนวัตกรรม สู่การสร้างรายได้และการให้บริการ
สังคม  
5.2.2.2 เพิ่มรายได้กับหน่วยงาน โดยการเอื้อหรือ
ส่งเสริมให้มีการใช้องค์ความรู้ของคณาจารย ์

5.2.3 จำนวนเงินในกองทุนเงินสะสม
เพื่อความมั่นคง 

5.2.3.1 จัดตั้งและพัฒนากองทุนต่างๆ ของ
มหาวิทยาลยัที่มีความจำเป็นให้มคีวามเข้มแข็ง 
เช่น กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย กองทุนวิชาการ 
กองทุนวิจัย กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุน
สวัสดิการ 

5.2.4 ปริมาณการใช้ไฟฟ้า
เปรียบเทยีบกับปีท่ีผ่านมา 

5.2.4.1 กำหนดนโยบายรณรงค์ กำกับติดตาม 
และสร้างจิตสำนึกการประหยัดพลังงานแก่ทุกส่วน
งาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6. การพัฒนายุทธศาสตร์/อัตลักษณ์/ภารกิจเฉพาะของส่วนงาน 
6.1 เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้
และนวัตกรรมด้านสังคมสุข
ภาวะ 

6.1.1 การใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน
งบลงทุนตามมาตรการเร่งรดัการ
เบิกจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 

6.1.1.1 วางแผน และกำกับติดตาม การใช้จ่าย
งบประมาณเงินแผ่นดินให้เป็นไปตามแผน 

 6.1.2 ความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษา/หน่วยงาน เพื่อ
พัฒนาหลักสตูร 

6.1.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับสถานบัน
การศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาหลักสตูรในทิศทาง
เดียวกัน 

 6.1.3 จำนวนแปลงผลิตพืชระบบการ
ผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ตาม
มาตรฐานสากล IFOAM 

6.1.3.1 พัฒนาระบบสนับสนุน และโครงสรา้ง
พื้นฐานท่ีเอื้อต่อการสร้างแปลงผลติพืช ตาม
มาตรฐาน IFOAM 

 6.1.4 ความสำเร็จของการบริหาร
จัดการพื้นที่ในมหาวิทยาลัยแมโ่จ้-

6.1.4.1 สร้างระบบการบริหารจัดการและ
บำรุงรักษาพ้ืนท่ีให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้
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ชุมพร พื้นที่คงคุณภาพและใช้งานได้ยาวนาน 
 
2. เป้าหมายแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569   
 1. การบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 9 ด้าน 
 2. พลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (กลุ่มที่ 2) ภายในปี พ.ศ.2570 
 3. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 
 
3. วัตถปุระสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความม่ันคงและยั่งยืน 
 2. เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง ของ
ผลกระทบจากปัญหาอุปสรรคต่างๆ อันนำไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 3. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
 
4. ขอบเขต/แนวทางการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงประเด็นความเสี่ยงคงเหลือในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เพ่ือ
พิจารณานำมาดำเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 2. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดข้ึนใหม่และถ้าเกิดจะส่งผลกระทบต่อนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย และการบรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทั้ง 6 ประเภท
ความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ด้านการเงิน (Financial Risk) 
3) ด้านการดำเนินงาน (Operation Risk)  
4) ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) ต้องทำการวิเคราะห์และประเมินความ

เสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk)   
6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk)  

 
5. ขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจกรรมในการป้องกันเฝ้าระวัง ลด
โอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย โดยอ้างอิงหลักการ
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ตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM แบบบูรณาการในการประเมินความเสี่ยง โดยมีการดำเนินการ 
8 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 

 

 
 
มหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงโดยใช้หลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM แบบ

บูรณาการในขั้นตอนที่ 3 และ 4 ในการประเมินความเสี่ยงเป็นหลัก และการพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะ
เกิดขึ้นและป้องกันไว้ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์การ
คาดการณ์ หรือประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) และป้องกัน หลีกเลี่ยง สิ่งที่เคยเกิดขึ้นใน
อดีตที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) 
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ส่วนที่ 2 
 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1.การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง  4 ประเภทความเสี่ยง 
การดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2569 ได้กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
ความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 โดยใช้ข้อมูลจากผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ข้อมูลจาก
การสำรวจประเด็นความเสี่ยง ประจำปี 2569 ข้อมูลรายงานการตรวจสอบระบบประจำปีจากกองตรวจสอบ
ภายใน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน การสอบถามกับผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยงในเชิงลึก การ
วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  รวมถึงสภาพแวดล้อมภายในที่นำมาใช้เป็นองค์ประกอบ ได้แก่ 
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบ
สารสนเทศ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น  นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการทำความเข้าใจในบริบทการเปลี่ยนแปลง
สำคัญขององค์กรและส่วนงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งจะท ำให้
สามารถเข้าใจบริบทสถานการณ์ของมหาวิทยาลัย โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และผ่านความเห็นชอบโดย
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร คราว
ประชุมครั้งที่  1/2569 เมื่อวันที่  17 มีนาคม 2569 และผ่านความเห็นชอบโดยคณะกรรมการประจำ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร คราวประชุมครั้งที่ 5/2569  เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2569 
 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ดำเนินการตาม 8 ขั้นตอนต่อไปนี้ ประกอบไปด้วย  
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1. มีทรัพยากรที่หลากหลายทั้งทางการเกษตร การประมง 
การท่องเที่ยว ฯลฯ ที่สามารถส่งเสริมให้เกิดรายได้ในพ้ืนที่
กว่า 2,000 ไร่  
S2. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และสามารถบูรณาการใน
เชิงสหวิทยาการ  
S3. อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ คือ มหาวิทยาลัยด้าน
การเกษตรที่เป็นที่ยอมรับของสังคมมาอย่างยาวนาน  
S4. มีแผนพัฒนาเกษตรสุขภาวะและเกษตรอัจฉริยะ  
S5. ความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ เป็นโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนทั้งในประเทศ และนอกประเทศ จะได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงาน 

W1. จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผน 
W2. สภาพความเป็นอยู่ของนักศึกษายังต้องพัฒนา
ปรับปรุงเพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับนักศึกษา 
W3. ยังขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
W4. ครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้าง อาคารมีอายุการใช้งานนาน 
มีความชำรุดเสียหาย 
W5. ขาดการติดตามประสิทธิภาพและประเมินผล
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร 
W6 . ก ฎ  ระ เบี ย บ  ข้ อ บั งคั บ  บ างอย่ า งข อ ง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ไม่สอดคล้องกับชุมพร 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
O1. มีเครือข่ายในระดับต่างๆ ที่เข้มแข็ง ทั้งศิษย์เก่า เครือข่ายความ
ร่วมมือรัฐ เอกชน และเครือข่ายชุมชน 
O2. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีสาขา ต่างภูมิศาสตร์ ทำให้มีจุดเด่น
หลากหลาย ได้เปรียบมหาวิทยาลัยอื่นๆ เป็นโอกาสในการการ
แลกเปลี่ยนทั้งในประเทศ และนอกประเทศ จะได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานอื่นๆ  
O3. นโยบายระเบียงเศรษฐกิจ ความต้องการของโลก เรื่องของ
เกษตรปลอดภัย 
O4. ความต้องการบุคลากรด้าน เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming), 
เกษตรอินทรีย์, เทคโนโลยีชีวภาพ, สิ่งแวดล้อม และการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สอดคล้องกับจุดแข็งของมหาวิทยาลัย 
O5. การเติบโตของ การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
และการอบรมระยะสั้น ทำให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนา คอร์สระ
ยะสั้น/ออนไลน์ เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม 
O6. จังหวัดชุมพรเป็นประตูสู่ภาคใต้ตอนล่างและชายฝั่งทะเลอ่าว
ไทย เป็นโอกาสในการทำวิจัยด้าน สิ่งแวดล้อมทะเล ชายฝั่ง และ
การจัดการทรัพยากรทางทะเล 

T1. การแข่งขันสูงจากมหาวิทยาลัยอื่นใน
ภาคใต้ และจากสถาบันรัฐและเอกชนที่มี
หลักสูตรหลากหลาย 
T2. ข้อจำกัดในเรื่องงบประมาณจากรัฐบาล 
T3. ขาดการเข้ามาสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 
 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
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ทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพทางยุทธศาสตร์ และสภาพแวดล้อมภายนอก (TOWs Matrix) 
ทิศทางการพัฒนาเชิงรุก (SO) 

1. ใช้เครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐ/เอกชน/พัฒนาศักยภาพทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยฯ สร้างอง์ความรู้สู่สังคมสุขภาวะฯ และรายได้เพ่ิม 
2. ใช้ศักยภาพของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญของแม่โจ้-ชุมพร พัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (Southern Economic Corridor: 
SEC) เช่น ฟาร์มเกษตรเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ เกษตรอัจฉริยะ (Smart 
Farming),ประมงอัจฉริยะ เทคโนโลยีชีวภาพ, สิ่งแวดล้อมชายฝั่งอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือพัฒนาเชื่อมโยงสู่สังคมสุขภาวะ เพื่อสร้างรายได้และภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยฯ  
 3. ใช้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยฯ สู่การวิจัยพัฒนาด้านเกษตรสุขภาวะ ละการจัดการ
ทรัพยากรทางทะเลเพ่ือสร้างองค์ความรู้และความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภายนอก 
4. ใช้ได้ความได้เปรียบด้านนโยบายด้านเกษตรสุขภาวะสู่การพัฒนาที่ตอบสนองการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ทั้งการผลิตหลักสูตรระยะสั้น เช่น การดำน้ำ 
หลักสูตรบริบาล เกษตรอินทรีย์ การผลิตทุเรียน ฯลฯ 

ทิศทางการพัฒนาเชิงป้องกัน (ST) 
1. ใช้ศักยภาพทรัพยากรที่หลากหลายทั้งด้านการเกษตร การประมง การ
ท่องเที่ยว ฯลฯ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้โดดเด่นแตกต่างจากมหาวิทยาลัย
อ่ืนๆ ในพื้นที่  
2. ใช้ศักยภาพของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญจัดทำโครงการวิจัย การ
บริการวิชาการ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล เพ่ือขอสนับสนุน
งบประมาณจากจังหวัด กลุ่มจังหวัด และงบรัฐบาล  
3. ใช้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่เป็นที่ยอมรับของสังคม และ
นโยบายด้านเกษตรสุขภาวะและเกษตรอัจฉริยะ/ทำความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และรายได้เพ่ิม 

ทิศทางการพัฒนาเชิงแก้ไข (WO) 
1. ใช้ศักยภาพของเครือข่ายความร่วมมือในระดับต่างเพ่ือเพ่ิมจำนวนนักศึกษาให้เป็นไป
ตามแผน  
2. ใช้โอกาสเชิงพ้ืนที่ความต้ององค์ความรู้ด้าน เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming), 
เกษตรอินทรีย์, เทคโนโลยีชีวภาพ, สิ่งแวดล้อม และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ทิศทางการพัฒนาเชิงรับ (WT) 
1. ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมจำนวนนักศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนและสามารถแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ในพื้นที่ 

 
 
 
 
 



- 18 - 

 
(2) วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความม่ันคงและยั่งยืน 
2. เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง ของ

ผลกระทบจากปัญหาอุปสรรคต่างๆ อันนำไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
 

การวิเคราะห์และประเมินเหตุการณ์ ในส่วนของขั้นตอนที่ 3 – 6 ได้แก่ (3) การระบุเหตุการณ์
เสี่ยง (Risk Event Identification) (4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (5) การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk Response) และ (6) กำหนดกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ได้มีการวิเคราะห์และ
ประเมินเหตุการณ์ที่สำคัญจำนวน 4 ประเด็นความเสี่ยง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ประเด็นความเสี่ยง 1.1 : การไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (Southern Economic Corridor: SEC) 
 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง : กระบวนการนี้เริ่มจากการมองเห็น "โอกาส" ที่มาพร้อมกับ "แรงกดดัน" เมื่อรัฐบาลกำหนดให้พ้ืนที่ภาคใต้ตอนบน 

(ชุมพร, ระนอง, สุราษฎร์ธานี, นครศรีธรรมราช) เป็นพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (SEC) มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ในฐานะสถาบันการศึกษาหลักในพ้ืนที่จึงถูกคาดหวัง
ให้เป็น "หัวจักรทางปัญญา" ความเสี่ยงนี้ถูกระบุขึ้นเมื่อเราพบ ช่องว่าง (Gap) ระหว่าง ความคาดหวังของรัฐ (ที่ต้องการนวัตกรรมเกษตรแปรรูปและการท่องเที่ยว
คุณภาพสูง) กับ สถานะปัจจุบันของสถาบัน หากมหาวิทยาลัยไม่สามารถปรับตัวได้ทันท่วงที ยุทธศาสตร์ที่เคยวางไว้จะกลายเป็นเพียงเอกสารที่ ไม่สามารถนำไปปฏิบัติจริง
ในบริบทเศรษฐกิจใหม่ได้ 

ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ใหม่ เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรให้สอดรับกับทิศทางการพัฒนาของ
ประเทศ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ EdPEx ในหมวดการนำองค์กรและกลยุทธ์ เราพบว่าการขับเคลื่อนไปสู่ SEC ต้องการ "ความคล่องตัว" (Agility) สูงมาก ประเด็น
ความเสี่ยงนี้จึงถูกชูขึ้นมาเพราะเราพบว่ากระบวนการทำงานภายในบางส่วนยังเป็นระบบราชการแบบดั้งเดิม ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคสำคัญที่ทำให้ เราไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ท้าทายของ SEC ได้ทันเวลา 

 
  โดยเป้าหมายของทิศทางด้านภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 เป้าหมาย ผลปี 2568 เป้า 2569 เป้า 2570 เป้า 2571 เป้า 2572 เป้า 2573 

1. ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา/หน่วยงาน เพื่อพัฒนาหลักสูตร 4 2 2 2 2 3 
2. จำนวนแปลงผลิตพชืระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ตาม
มาตรฐานสากล IFOAM 

- 1 1 1 1 2 

3. จำนวนห้องปฏบิัติการหรือแปลงสาธิตทีไ่ด้รับมาตรฐานระดบัชาติ/
นานาชาติ  

- 1 1 1 1 2 

 
ข้อมูลอ้างอิง :  

a. แผนปฏิบัติการประจำปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร พ.ศ.2569 
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ประเภทความเสี่ยง S  : ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยง S1 : การไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (Southern Economic 
Corridor: SEC) 

 คณบดีและรองคณบดี 
 งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 
KRI 1:  การตรวจประเมินแปลงสาธิตตามมาตรฐาน IFOAM หรือการปรับปรุงห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน ESPReL ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน (Milestones) 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ความซับซ้อนของระเบียบพัสดุและการร่าง TOR ที่ไม่ชัดเจน ทำให้การจัดหาครุภัณฑ์
หรือการก่อสร้างที่จำเป็นต่อยุทธศาสตร์ SEC ล่าช้า 

2. คณาจารย์และเจ้าหน้าที่อาจมีภาระงานสอนหรืองานประจำล้นมือ จนขาดความ
คล่องตัวในการลงพ้ืนที่ทำงานวิจัยเชิงรุกร่วมกับอุตสาหกรรมใน SEC 

3. เครื่องมือและห้องปฏิบัติการบางส่วนยังไม่ได้รับมาตรฐานสากล ทำให้ขาดศักยภาพใน
การทดสอบหรือพัฒนานวัตกรรมร่วมกับภาคเอกชน 

4. ระบบข้อมูลสารสนเทศยังไม่สามารถรายงานความก้าวหน้าของโครงการสำคัญแบบ 
Real-time ทำให้ผู้บริหารแก้ไขปัญหาคอขวดไม่ทันท่วงที 

 1. มหาวิทยาลัยอื่นในพ้ืนที่ภาคใต้เริ่มมีการขยายบทบาทและตั้งศูนย์เรียนรู้ที่ทับซ้อน
กับเป้าหมายของวิทยาเขต 

2. เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณยุทธศาสตร์จังหวัดหรือกลุ่มจังหวัดอาจมีการ
ปรับเปลี่ยนลำดับความสำคัญ (Prioritization) ตามสถานการณ์เศรษฐกิจ 

3. ปัญหาผู้รับเหมาท้ิงงานหรือขาดสภาพคล่อง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อโครงการก่อสร้าง
ขนาดใหญ่ในวิทยาเขต 

4. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและพฤติกรรมนักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
SEC ที่อาจทำให้หลักสูตรหรือองค์ความรู้ที่มีอยู่ล้าสมัย 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
• มหาวิทยาลัยจะพลาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุนขนาดใหญ่จากงบยุทธศาสตร์จังหวัด และงบประมาณจากหน่วยงานบริหารและจัดการทุน (PMUs) ที่เน้นการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
• หากการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนในโครงการ SEC ล่าช้าหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มีความเสี่ยงสูงที่จะถูกสำนักงบประมาณตัดงบหรือเรียกคืนงบประมาณในส่วนที่เหลือ 
• โครงสร้างพื้นฐานหรือห้องปฏิบัติการที่ลงทุนไปอาจไม่ถูกใช้งานอย่างเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากไม่สามารถดึงดูดโครงการวิจัยระดับสูงมาลงในพ้ืนที่ได้ 
• หากมหาวิทยาลัยไม่มีบทบาทสำคัญในเศรษฐกิจใหม่ของภาคใต้ จะส่งผลต่อความดึงดูดใจในการรับเข้าเลือกศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ Wellness Tourism หรือ

นวัตกรรมเกษตร 
เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 75% หรือเกิดขึ้นเป็นประจำทุกครั้งที่ดำเนิน
โครงการ 

 ล้มเหลวในการตอบสนองยุทธศาสตร์ SEC และวิสัยทัศน์ 
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4 
(สูง) 

มีโอกาสเกิดขึ้น 51 - 75% หรือเกิดขึ้นบ่อยครั้งในรอบปี  ระบบงานหยุดชะงัก หรือไม่ผ่านการประเมินคุณภาพบางหมวด 

3 
(ปานกลาง) 

มีโอกาสเกิดขึ้น 26 - 50% หรือเกิดขึ้น 1 ครั้งในปีที่ผ่านมา  ไม่บรรลุตัวชี้วัดสำคัญบางตัว ตามแผนงานวิทยาเขต 

2 
(น้อย) 

มีโอกาสเกิดขึ้น 6 - 25% หรือเคยเกิดขึ้น 1 ครั้งในรอบ 2-3 ปี  งานล่าช้ากว่าแผน แต่ยังบรรลุตัวชี้วัดย่อย 

1 
(น้อยมาก) 

มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่า 5% หรือแทบไม่เคยเกิดขึ้นเลยในรอบ 5 ปี  กระทบงานประจำเล็กน้อย ไม่กระทบ KPI หลัก 

 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีแปลงสาธิตตามมาตรฐาน IFOAM หรือการปรับปรุงห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน ESPReL อย่างน้อย 2 แห่ง 
 ระดับความเบี่ยงเบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance)  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีแปลงสาธิตตามมาตรฐาน IFOAM หรือการปรับปรุงห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน ESPReL อย่างน้อย 1 แห่ง 
 
ประเมินระดับความเสี่ยง 

  
 

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 M H H E E 
4 M M H H E 
3 L M M H H 
2 L L M M H 
1 L L L M M 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ 
ลดความเสี่ยง 4 4 16 H สูง 3 3 9 M ปานกลาง 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. โครงการที่ตอบโจทย์ SEC โดยตรง (เป้าหมายไม่น้อย

กว่า 1 โครงการต่อหลักสูตร) 
1. พัฒนาหลักสูตร Non-degree ด้านการจัดการขนส่ง/
เกษตรอัจฉริยะ 
2. จัดกิจกรรมบริการวิชาการในพ้ืนที่เป้าหมาย SEC 
 

ผู้รับผิดชอบ : 
 คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 
 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและบริการ

วิชาการ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ :  

 งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 
 งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 
 งานบริการวิชาการและวิจัย 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 2.1 : งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจริงน้อยกว่าประมาณการเงินรายได้ 
 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง : ในกระบวนการจัดทำประมาณการเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร โดยอาศัยข้อมูลจากแผนการรับนักศึกษา รายได้จาก
การให้บริการ ค่าเช่าต่างๆ ของมหาวิทยาลัย แบ่งเป็น 1. รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 2. เงินผลประโยชน์ 3. เงินรายได้จากฟาร์ม ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีรายรับจริงน้อยกว่ารายรับที่ประมาณการไว้ ส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายจริ ง ดัง
ตาราง 

 
รายการ งบประมาณ พ.ศ.2566 งบประมาณ พ.ศ.2567 งบประมาณ พ.ศ.2568 งบประมาณ พ.ศ.2569 

ประมาณการ รายรับจริง ร้อยละ ประมาณการ รายรับจริง ร้อยละ ประมาณการ รายรับจริง ร้อยละ ประมาณการ 
รวม 7,839,310 7,938,085.31 101.26 7,953,220 7,280,359.66 91.53 7,773,360 6,850,393.43 88.13 8,824,130 

  
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีการตั้งประมาณการเงินรายได้ไว้ที่ 8,824,130 บาท ซึ่งรายได้ส่วนใหญ่มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

หากจำนวนนักศึกษา ไม่เป็นไปตามเป้า จะส่งผลกระทบต่อรายได้ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร และส่งผลให้การใช้จ่ายเงินของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผนอีกด้วย  
ข้อมูลอ้างอิง :  

(1) ข้อมูลงบรายงานทางการเงิน ประจำปี พ.ศ.2566-2569  
 

ประเภทความเสี่ยงท่ี 2  : ด้านการเงิน (Financial Risk) ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจริงน้อยกว่าประมาณการเงินรายได้  รองคณบดีฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์ 

 งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 
 งานคลังและพัสดุ 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 
(KRI) 1 : ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจริงต่อประมาณการเงินรายได้ 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
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1. กลยุทธ์การตลาดและการแนะแนวเชิงรุกไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ทำให้ยอดรับ
สมัครไม่เป็นไปตามเป้าที่ตั้งไว้ในประมาณการรายได้ 
2. หลักสูตรยังไม่จูงใจพอ หรือไม่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดงานในระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้ (SEC) 
3. พ้ืนที่เช่าหรืออาคารพาณิชย์ภายในวิทยาเขตว่างลง เนื่องจากขาดระบบบริหาร
จัดการเชิงรุกหรือขาดการประชาสัมพันธ์ 
4. รายได้จากการจำหน่ายผลผลิตทางการเกษตรในแปลงสาธิตไม่เป็นไปตามเป้า 
เนื่องจากภัยธรรมชาติ โรคระบาด หรือการจัดการหลังการเก็บเก่ียวที่ไม่ดีพอ 

 1. จำนวนนักเรียน ม.6 และ ปวช. ลดลงอย่างต่อเนื่อง ทำให้กลุ่มเป้าหมายในการ
จัดเก็บค่าเทอม (รายได้หลัก) น้อยลง 
2. ค่านิยมการเรียนต่อระดับปริญญาตรีลดลง นักศึกษาเลือกเรียนหลักสูตรระยะสั้น
หรือเข้าสู่ตลาดแรงงานทันที 
3. ราคาพืชผลทางการเกษตร (เช่น ยางพารา ปาล์มน้ำมัน ทุเรียน) ผันผวน กระทบ
ต่อรายได้ของผู้ปกครองและความสามารถในการชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา 
4.  

ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลัยอาจมีเงินไม่เพียงพอสำหรับค่าใช้จ่ายคงท่ี (Fixed Costs) เช่น ค่าสาธารณูปโภค (น้ำ-ไฟ) หรือค่าจ้างพนักงานเงินรายได้ 
2. ต้องดึงเงินสะสมออกมาใช้เพ่ือประคองสถานการณ์ ทำให้ความมั่นคงทางการเงินในระยะยาวลดลง และไม่มีงบประมาณสำหรับกรณีฉุกเฉินหรือภัยพิบัต ิ
3. ขาดเงินทุนในการร่วมลงทุน (Joint Venture) หรือการจับคู่สนับสนุนงบประมาณ (Matching Fund) กับหน่วยงานภายนอก 
4. วัสดุอุปกรณ์การเรียนอาจไม่เพียงพอ หรือไม่ได้รับการซ่อมบำรุงตามรอบ ส่งผลโดยตรงต่อทักษะการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

▪ รายได้ลดลง ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย ร้อยละ 10 จากปีที่ผ่านมา ▪ มหาวิทยาลัยไม่สามารถบริหารงานได้ตามพันธกิจ 
▪ นำเงินกองทุนเงินสะสมเพ่ือความม่ันคงมาใช้บริหารงาน 

4 
(สูง) 

▪ รายได้ลดลง ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย ร้อยละ 5-9 จากปีที่ผ่านมา ▪ มหาวิทยาลัยไม่สามารถบริหารงานได้บางพันธกิจ 
▪ นำเงินดอกผลของกองทุนเงินสะสมเพ่ือความม่ันคงมาใช้บริหารงาน 91-100 % 

3 
(ปานกลาง) 

▪ รายได้ลดลง ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย ร้อยละ 1-4 จากปีที่ผ่านมา 
 

▪ มหาวิทยาลัยไม่สามารถบริหารงานได้ตามนโยบาย 
▪ นำเงินดอกผลของกองทุนเงินสะสมเพ่ือความม่ันคงมาใช้บริหารงาน 81-90 % 

2 
(น้อย) 

▪ รายได้ลดลง ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย ไม่ถึงร้อยละ 1 จากปีที่ผ่าน
มา 

▪ มหาวิทยาลัยมีรายได้ไม่เพียงพอ ขาดสภาพคล่องในการบริหารงาน 
▪ นำเงินดอกผลของกองทุนเงินสะสมเพ่ือความม่ันคงมาใช้บริหารงาน 71 – 80 % 

1 
(น้อยมาก) 

▪ รายได้เท่าเดิม เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ▪ ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย 
▪ นำเงินดอกผลของกองทุนเงินสะสมเพ่ือความม่ันคงมาใช้บริหารงานไม่เกิน 70 % 



- 25 - 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจริงน้อยกว่าประมาณการเงินรายได้ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 ของการประมาณการ 
ประเมินระดับความเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ 

(I) 
คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ  ลดความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 4 5 20 สูงมาก 2 2 4 ปานกลาง 

  
      

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. ควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน 
2. ตรวจสอบยอดการจัดเก็บค่าเทอม
เปรียบเทียบกับประมาณการรายไตรมาส 
(Quarterly Review) หากพบส่วนต่างติดลบเกิน 
5% ให้เริ่มใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดโครงการบริการวิชาการเร่งด่วน หรือการ
ขายผลผลิตทางการเกษตรแปรรูปเพ่ือสร้าง
กระแสเงินสดเข้ามาเสริมในช่วงที่รายได้ค่าเทอม
ต่ำกว่าเป้าหมาย 

1. พัฒนาหลักสูตร Non-degree/Credit Bank สำหรับ
ผู้ประกอบการใน SEC เพ่ือสร้างรายได้ท่ีไม่พ่ึงพาจาก
นักศึกษาภาคปกติเพียงอย่างเดียว 
2. จัดทำแผนบริหารจัดการพ้ืนที่เช่าและผลผลิตทางการ
เกษตร (เช่น แปลง IFOAM) ในเชิงพาณิชย์ให้ชัดเจน 
3. เพ่ิมความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 

ผู้รับผิดชอบ :  
 รองคณบดีฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์ 
 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ                    

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ :  
 งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 
 งานคลังและพัสดุ 
 งานบริการวิชาการและวิจัย 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 3.1  : จำนวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
 
การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง : มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีวิสัยทัศน์ คือ มหาวิทยาลัยชั้นนำด้านการเกษตรสุขภาวะระดับชาติ ได้ขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ตามพันธกิจหลักในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมีเป้าประสงค์ คือการผลิตบัณฑิตและนักศึกษาท่ีมีสมรรนะในระดับสากล การดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
คือ การผลิตบัณฑิต ดังนั้น นักศึกษาใหม่ จึงเป็นสิ่งสำคัญอันดับแรก หรือหากมองในทางธุรกิจเรียกได้นักศึกษาว่าเป็นสินค้าและแหล่งรายได้หลักท่ีสำคัญของมหาวิทยาลัย 
ที่สามารถนำพามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ในพันธกิจหลักท่ีกำหนดไว้ 

ซึ่งในสภาวะการแข่งขันในตลาดการอุดมศึกษาในยุคปัจจุบัน มีการแข่งขันท่ีรุนแรงในส่วนแบ่งการตลาดของนักศึกษาใหม่ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในด้านจำนวน
นักศึกษาใหม่ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด เกิดความไม่คุ้มค่าคุ้มทุนต่อต้นทุน  ทั้งนี้ จากสถิติและแนวโน้มการรับนักศึกษาในปี
การศึกษา 2563 -2567 พบว่า ภาพรวมจำนวนการรับนักศึกษาใหม่ในระดับปริญญาตรีมีแนวโน้มลดลง  และจากการเก็บสถิติผลการรับนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี  
โดยฝ่ายรับสมัครนักศึกษาและประชาสัมพันธ์หลักสูตร พบว่า  

ปีการศึกษา 
ระดับ/หลักสูตร 

2563 2564 2565 2566 2567 
แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

หลักสูตร 4 ปี 
- สาขาวิชาการท่องเที่ยวและบริการ 25 4 16.00 25 7 28.00 25 4 40.00 20 0 0.00 10 7 70.00 
- สาขาวิชาบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ - - - 0 - - 25 0 0.00 30 5 16.67 20 3 15.00 
- สาขาวิชานวัตกรรมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำชายฝั่ง 30 20 66.67 30 14 46.67 30 22 73.33 20 14 70.00 20 18 90.00 
- สาขาวิชาพืชศาสตร์ 20 18 90.00 20 12 60.00 25 16 64.00 20 9 36.00 20 23 115.00 
- สาขาวิชาการเมืองและการปกครองท้องถิ่น 40 9 30.00 40 20 50.00 40 24 60.00 40 16 40.00 20 0 0.00 
หลักสูตร 4 ปี เทียบเข้าเรียน 
- สาขาวิชาการท่องเที่ยวและบริการ 10 6 60.00 10 13 130.00 10 4 40.00 20 16 80.00 20 6 30.00 
- สาขาวิชาบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ - - - 10 10 100.00 10 12 120.00 10 22 220.00 20 24 120.00 
- สาขาวิชานวัตกรรมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำชายฝั่ง 10 2 20.00 10 3 30.00 10 12 120.00 10 5 50.00 10 2 20.00 
- สาขาวิชาพืชศาสตร์ 10 4 40.00 10 10 100.00 15 10 66.67 10 1 10.00 10 6 60.00 
- สาขาวิชาการเมืองและการปกครองท้องถิ่น 30 25 83.33 30 32 106.67 25 23 92.00 25 35 140.00 25 0 0.00 
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รวม 175 88 50.28 185 121 65.41 215 127 59.07 205 123 60.00 175 89 50.86 
ทั้งนี้ จากผลการรับนักศึกษา พบว่า จำนวนนักศึกษา ระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี มีแนวโน้มลดลงในทุกหลักสูตร ซึ่งส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ

ของคณะ รายได้ของคณะ และการบริหารจัดการในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้านจำนวนบุคลากรที่ได้รับจัดสรร และงบประมาณด้านการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีสนับสนุน
การเรียนการสอนของคณะ  
 
ข้อมูลอ้างอิง :  

(1) รายงานการรับเข้านักศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ประจำปีการศึกษา 2563-2567 
(2) แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร พ.ศ.2569 

 
ประเภทความเสี่ยงท่ี 3  : ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)   ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3.1 : จำนวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
 

 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ บริการวิชาการและวิจัย 
 งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 
(KRI) 1 : จำนวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2569 (ปริญญาตรี) ทุกหลักสูตร 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. หลักสูตรอาจยังไม่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดงาน 
2. การประชาสัมพันธ์ยังไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในช่องทางท่ีวัยรุ่นใช้งาน (TikTok, IG, 

ฯลฯ)  
3. การนำเสนอภาพลักษณ์ (Branding) ของวิทยาเขตชุมพรอาจยังไม่โดดเด่นพอที่จะ

ดึงดูดนักศึกษาจากต่างภูมิภาค 
4. หอพัก ห้องปฏิบัติการ หรือระบบอินเทอร์เน็ต หากดูไม่ทันสมัยเมื่อเทียบกับ

สถาบันอื่น อาจทำให้นักศึกษาตัดสินใจไม่เลือกเรียนที่นี่ 
5. ขั้นตอนการสมัครที่ยุ่งยาก หรือการตอบกลับข้อมูลที่ล่าช้า อาจทำให้นักศึกษาสละ

สิทธิ์และเลือกไปสถาบันที่ดำเนินงานรวดเร็วกว่า 

 1. อัตราการเกิดท่ีต่ำลงอย่างต่อเนื่อง ทำให้จำนวนนักเรียนที่จบชั้น ม.6 และ ปวช. 
ในเขตพ้ืนที่ภาคใต้ลดน้อยลง เกิดสภาวะแย่งชิงนักศึกษา (Red Ocean)  

2. คนรุ่นใหม่มีทัศนคติว่า "ปริญญาไม่สำคัญเท่าทักษะ" เลือกที่จะออกไปทำงานหา
ประสบการณ์หรือเรียนหลักสูตรระยะสั้น (Short Course) มากกว่าการใช้เวลา 
4 ปีในมหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยคู่แข่งทั้งในและนอกพื้นที่ รวมถึงมหาวิทยาลัยออนไลน์ (Cyber 
University) นำเสนอโปรโมชั่น ทุนการศึกษา และหลักสูตรที่ยืดหยุ่นกว่า 

4. ความผันผวนของราคาสินค้าเกษตร (ยางพารา, ปาล์ม) ในพ้ืนที่ภาคใต้ ส่งผลต่อ
กำลังซื้อและความสามารถในการส่งบุตรหลานเรียนต่อในระดับอุดมศึกษา 
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ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
1. ภาพลักษณ์ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยไม่สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับสถาบันอ่ืนได้ (Benchmarking) 
3. ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อลดลง 
4. รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

▪ จำนวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2569 ทุกหลักสูตร เป็นไปตาม
เป้าหมายต่ำกว่าร้อยละ 70 

▪ รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลงมาก 
▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย /ไม่ได้รับความเชื่อถือ การยอมรับจาก

ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษา   
▪ ปิดหลักสูตร  
▪ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุนจากรัฐลดลง 

4 
(สูง) 

▪ จำนวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2569 ทุกหลักสูตร เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 70-79 

 

▪ รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลงปานกลาง  
▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย /ความน่าเชื่อถือ การยอมรับจาก

ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลง 
▪ อาจต้องปิดหลักสูตร หรือชะลอชั่วคราว  
▪ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุน จากรัฐลดลง 

3 
(ปานกลาง) 

▪ จำนวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2569 ทุกหลักสูตร เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 80-89 

 

▪ รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลงเล็กน้อย  
▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับคณะ/ ความน่าเชื่อถือ การยอมรับจาก

ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลง 
▪ ต้องปรับเปลี่ยนควบรวมในบางหลักสูตร 
▪ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุน จากรัฐลดลง 

2 
(น้อย) 

▪ จำนวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2569 ทุกหลักสูตร เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 90-99 

▪ รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาคงที่ 
▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับหลักสูตร  



- 29 - 

▪ ทบทวนปรับปรุงหลักสูตรก่อนถึงรอบระยะเวลากำหนด 
▪ ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการจัดสรรงบประมาณ 

1 
(น้อยมาก) 

▪ จำนวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2569 ทุกหลักสูตร เป็นไปตาม
เป้าหมาย ร้อยละ 100 
 

▪ ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. จำนวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2569 เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการรับร้อยละ 80 ของแผนการรับหลักสูตร  (เป้าหมายรวม ปริญญาตรี 195 คน) ทุกหลักสูตร 
ประเมินระดับความเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ  ลดความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 5 4 20 สูงมาก 3 3 9 ปานกลาง 

  
      
   

 
   

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดโครงการ "แม่โจ้-ชุมพร สัญจร" เข้าถึง

โรงเรียนเครือข่ายในพ้ืนที่ SEC และภาคใต้
ตอนบน เพ่ือแนะแนวเชิงลึกและสร้าง
ความสัมพันธ์กับครูแนะแนว 

2. สำรวจเหตุผลของผู้ที่ผ่านการคัดเลือกแต่ไม่
รายงานตัว 

3. ขยายเวลาการรับสมัครในรอบ Direct 

1. ปรับแผนการรับนักศึกษา เน้นนักศึกษาที่จบ ปวช./
ปวส. มากข้ึน 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับทักษะที่
ตลาดแรงงาน SEC ต้องการ (เช่น เกษตรอัจฉริยะ, 
การจัดการการท่องเที่ยวชายฝั่ง)  

3. จัดสรรทุนการศึกษาสำหรับกลุ่มเรียนดีแต่ขาดแคลน
ทุนทรัพย์ หรือทุนสำหรับบุตรเกษตรกรในพ้ืนที่ 

ผู้รับผิดชอบ :  
 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ บริการวิชาการและวิจัย 
 งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 
 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ :  
 งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 
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Admission (รอบเก็บตก) โดยปรับเกณฑ์ให้
ยืดหยุ่นขึ้นแต่ยังคงคุณภาพตามมาตรฐาน 

4. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษา/
การจัดทำสื่อต่างๆ เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

5. โครงการเตรียมความพร้อมเข้ามหาวิทยาลัย ค่าย 
portfolio 5 ด้าน 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 3.2  : จำนวนผลงานวิจยัที่ยืน่ขอจดสิทธิบตัร/อนุสิทธบิัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง : มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีวิสัยทัศน์ คือ มหาวิทยาลัยชั้นนำด้านการเกษตรสุขภาวะระดับชาติ ได้ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามพันธกิจหลักในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมีเป้าประสงค์ คือ สร้างผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีการบูรณาการศาสตร์โดยใช้เกษตรเป็นรากฐานและได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สอดรับตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การกำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูและจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
จัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยี และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ถือว่ามีความสำคัญในการผลิตกำลังคน เพ่ือสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ ด้วยการพัฒนาขีด
ความสามารถในการสร้างสินค้าและบริการ บนฐานนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพสูง ตลอดจนการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการความหลากหลาย   

ซึ่ง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร เป็นคณะหนึ่งที่ต้องมีส่วนช่วยผลักดันตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง ตามข้อตกลงที่คณบดีรับมอบมาให้ดำเนินการ แต่จากผลการดำเนินงานที่
ผ่านมา พบว่า ผลงานวิจัยของบุคลากรในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร ยังน้อย ส่งผลต่อการขับเคลื่อนตัวชี้วัดให้บรรลุ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ ที่ยังมีผลงานน้อยมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังตาราง 

โดยเป้าหมายของทิศทางด้านภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ : จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ ไม่น้อยกว่า 3 
เรื่อง ภายในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2570) ดังนี้  

 เป้าหมาย คะแนนปี 2565 คะแนนปี 2566 ผลปี 2567 ผล 2568 เป้า 2569 เป้า 2570 

2.2.6 จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี
นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

0 0 2 0 1 3 

 
ข้อมูลอ้างอิง :  

1. แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร พ.ศ.2569 
2. ผลการดำเนินงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา ผ่านระบบ ERP ย้อนหลัง 3 ปี 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 3  : ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)   ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3.2 : จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ บริการวิชาการและวิจัย 
 งานบริการวิชาการและวิจัย 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 
(KRI) 1 : จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

1. ผลงานวิจัยส่วนใหญ่อาจหยุดอยู่ที่ระดับการทดลองในห้องปฏิบัติการ (Lab scale) 
ยังไม่สามารถพัฒนาเป็นต้นแบบ (Prototype) ที่ใช้งานได้จริงในสภาพแวดล้อมจริง 
2. ขาดหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่เฉพาะทาง (Technology Licensing Office - TLO) 
ที่คอยช่วยเขียนคำขอจดสิทธิบัตรหรือวิเคราะห์ความใหม่ (Novelty Search) 
 3. งบประมาณสนับสนุนการจัดทำต้นแบบ (Prototype) หรือการทดสอบมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการมีจำกัด 
4. ขาดระบบการติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัยแต่ละชิ้น ทำให้ไม่ทราบว่างานชิ้น
ใดมีศักยภาพในการพัฒนาสู่นวัตกรรมต้นแบบจนกว่าจะสิ้นสุดโครงการ 

 1. ขั้นตอนการพิจารณาของกรมทรัพย์สินทางปัญญาอาจใช้ระยะเวลานาน 
โดยเฉพาะสิทธิบัตรการประดิษฐ์ ซึ่งอาจไม่ทันต่อการรายงานผลตัวชี้วัดตาม
ปีงบประมาณ 
2. ข้อกำหนดของสำนักงานงบประมาณและวว. มีความเข้มงวดสูงมาก ทั้งด้าน
มาตรฐานการผลิตและผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ทำให้ผลงานวิจัยส่วนใหญ่ยังไปไม่ถึง
เกณฑ์ดังกล่าว 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
1. ภาพลักษณ์ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยไม่สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับสถาบันอ่ืนได้ (Benchmarking) 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

5 
(สูงมาก) 

▪ ไม่มีผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/
นวัตกรรมต้นแบบ 

▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย /ไม่ได้รับความเชื่อถือ การยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษา   

▪ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุนจากรัฐลดลง 
4 ▪ จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี ▪ เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย /ความน่าเชื่อถือ การยอมรับจาก
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(สูง) นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 1 เรื่อง ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษาลดลง 
▪ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุน จากรัฐลดลง 

3 
(ปานกลาง) 

▪ จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี
นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 2 เรื่อง 

▪ ภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับคณะ/ ความน่าเชื่อถือ การยอมรับจากผู้ประกอบการ 
และวงการการศึกษา 

▪ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุน จากรัฐ 
2 

(น้อย) 
▪ จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 3 เรื่อง 
▪ ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการจัดสรรงบประมาณ 

1 
(น้อยมาก) 

▪ จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี
นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบมากกว่า 3 เรื่อง 

▪ ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อมหาวิทยาลัย 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบเป็นไปตามเป้าหมาย 
ประเมินระดับความเสี่ยง   

 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ  ลดความเสี่ยง 
 ถ่ายโอนความเสี่ยง 5 4 20 สูงมาก 3 3 9 ปานกลาง 

  
      
   

 
   

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรที่มีผลงานวิจัย ยื่น
ขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
 

1. ปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องการจ่ายค่าตอบแทน
หรือการนับภาระงานสำหรับผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร
หรือขึ้นบัญชีนวัตกรรม 

ผู้รับผิดชอบ :  
 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ บริการวิชาการและวิจัย 
 งานบริการวิชาการและวิจัย 
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2. สร้างความร่วมมือกับ อุทยานวิทยาศาสตร์ (Science 
Park) เพ่ือใช้ทรัพยากรและผู้เชี่ยวชาญในการดันผลงาน
เข้าสู่บัญชีนวัตกรรมไทย 

ส่วนงานผู้รับผิดชอบ :  
 งานบริการวิชาการและวิจัย 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 4.1 : ความเข้าใจในกฎระเบียบการเงินการคลัง 
 

การได้มาซึ่งประเด็นความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านความเข้าใจในกฎระเบียบการเงินการคลัง ไม่ใช่เพียงเรื่องของการจำกฎหมายได้หรือไม่ได้ แต่เป็นเรื่อง
ของ "ทักษะการประยุกต์ใช้กฎหมายเข้ากับภารกิจจริง" ในสภาวะที่มหาวิทยาลัยต้องขับเคลื่อนโครงการวิจัยและยุทธศาสตร์ SEC ที่มีความยืดหยุ่นสูง ท่ามกลางระเบียบ
การเงินภาครัฐที่มีความตึงตัว รากเหง้าของความเสี่ยงในส่วนนี้เกิดจาก "พลวัตของกฎหมาย" ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Dynamic Regulation) หนังสือเวียนจาก
กรมบัญชีกลางหรือกระทรวงการคลังมักออกมาเพ่ือแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าอยู่เสมอ ทำให้บุคลากรโดยเฉพาะอาจารย์และนักวิจัยที่มุ่งเน้นง านวิชาการเป็นหลัก ไม่
สามารถติดตามหรือทำความเข้าใจในรายละเอียดที่ซับซ้อนได้ทันท่วงที 

นอกจากนี้ยังมีประเด็นเรื่อง "การตีความเชิงเทคนิค" ซึ่งบ่อยครั้งที่เจ้าหน้าที่พัสดุหรือการเงินมองในมิติของความถูกต้อง (Compliance) ในขณะที่
นักวิจัยมองในมิติของความสำเร็จของงาน (Performance) เมื่อความเข้าใจไม่ตรงกัน จึงเกิดความเสี่ยงในการเบิกจ่ายที่ผิดประเภท หรือการจัดทำเอกสารหลักฐานที่ไม่
สมบูรณ์ตามที่ระเบียบกำหนด 

หากบุคลากรขาดความเข้าใจที่ถูกต้อง ผลกระทบจะเกิดข้ึนเป็นระลอกคลื่น: 
ระยะสั้น: กระบวนการเบิกจ่ายล่าช้า เอกสารสะดุด โครงการไม่สามารถดำเนินงานได้ตามงวดงาน ส่งผลต่ออัตราการใช้จ่ายงบประมาณ 

(Disbursement Rate) ของวิทยาเขต 
ระยะกลาง: เกิดความขัดแย้งภายในองค์กรระหว่างฝ่ายสนับสนุนและฝ่ายวิชาการ เนื่องจากมองว่ากฎระเบียบเป็นอุปสรรคต่อการทำงาน 
ระยะยาว: เสี่ยงต่อการถูกตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก เช่น สตง. หรือ ป.ป.ช. ซึ่งหากมีการทักท้วงเรื่องการเบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้อง จะนำไปสู่ความรับ

ผิดทางวินัยและทางแพ่งแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร 
 

ข้อมูลอ้างอิง :  
(1)  รายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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ประเภทความเสี่ยงท่ี 4 : ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)  ส่วนงานและผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :  
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4.1 : ความเข้าใจในกฎระเบียบการเงินการคลัง  รองคณบดีฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์ 

 งานคลังและพัสดุ 
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) : 

(KRI) 1  : จำนวนข้อเสนอแนะจากกองตรวจสอบภายใน ที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการและมหาวิทยาลัย 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ประเด็นความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. บุคลากรสายวิชาการมักมุ่งเน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แต่อาจขาดทักษะเชิงลึกใน
ระเบียบพัสดุและการเงิน ทำให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการจัดทำเอกสารเบิกจ่าย 
2. เมื่อเจ้าหน้าที่มีภาระงานหลายด้านพร้อมกัน อาจทำให้ไม่มีเวลาศึกษาระเบียบที่
ปรับปรุงใหม่ หรือรีบเร่งจัดการเอกสารจนเกิดความผิดพลาด (Human Error) 
3. เมื่อมีการเปลี่ยนตัวผู้รับผิดชอบโครงการหรือบุคลากรลาออก ความรู้เชิงปฏิบัติ (Tacit 
Knowledge) ไม่ได้ถูกบันทึกเป็นคู่มือ ทำให้ผู้ที่มารับงานต่อต้องเริ่มเรียนรู้ใหม่จากศูนย์ 

 1. กรมบัญชีกลางหรือกระทรวงการคลังมีการออก "หนังสือเวียน" เพื่อปรับปรุง
หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายบ่อยครั้ง ทำให้ยากต่อการติดตามและสร้างความเข้าใจให้
เป็นปัจจุบันได้ตลอดเวลา 
2. การรับทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (เช่น บพข., บพท.) หรือโครงการภายใต้
ยุทธศาสตร์ SEC มักมีระเบียบการเงินเฉพาะที่แตกต่างจากงบประมาณปกติของ
มหาวิทยาลัย สร้างความสับสนในการปฏิบัติงาน 
3. มุมมองของหน่วยงานตรวจสอบภายนอก (เช่น สตง. หรือ ป.ป.ช.) อาจมีการ
ตีความระเบียบบางข้อที่เข้มงวดกว่าที่หน่วยงานเข้าใจ ทำให้เกิดความเสี่ยงในการ
ถูกทักท้วงภายหลัง 
4. การเปลี่ยนแปลงระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) หรือระบบการเงิน
ภาพรวมของประเทศที่ซับซ้อนขึ้น อาจเป็นอุปสรรคสำหรับบุคลากรที่ปรับตัวตาม
เทคโนโลยีไม่ทัน 

ผลกระทบความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 
1. หากเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินหรืองบลงทุนไม่ทันตามกรอบเวลาสิ้นปีงบประมาณ เงินอาจถูกพับไป ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสูญเสียทรัพยากรในการพัฒนาวิทยาเขตในอนาคต 
2. หากหน่วยงานตรวจสอบ (เช่น สตง.) พบว่ามีการเบิกจ่ายผิดระเบียบ มหาวิทยาลัยจะต้องเรียกเงินคืนจากผู้ปฏิบัติงาน หรือต้องใช้เงินรายได้ชดเชย 
3. ผู้ปฏิบัติงาน ผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้บริหารที่ลงนามอนุมัติ เสี่ยงต่อการถูกดำเนินการทางวินัยหรือทางแพ่ง/อาญา หากพบว่ามีการทำผิดระเบียบอย่างร้ายแรง 
4. ส่งผลต่อระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง : โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
5 

(สูงมาก) 
▪ เกิดข้ึนเป็นประจำ, เอกสารเบิกจ่ายถูกตีกลับ > 20%, หรือไม่มีการ

อบรมระเบียบใหม่เลย 
▪ มหาวิทยาลัยไม่สามารถขับเคลื่อนการบริหารงานได้ตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

4 
(สูง) 

▪ เกิดข้ึนบ่อยครั้งในหลายโครงการ, เอกสารถูกตีกลับ 15-20%, หรือ
บุคลากรใหม่ยังไม่ผ่านการปฐมนิเทศ 

▪ ส่วนงานไม่สามารถขับเคลื่อนการบริหารงานได้ตามแผนงานที่วางไว้ 

3 
(ปานกลาง) 

▪ มีโอกาสเกิดขึ้นประปราย, เอกสารถูกตีกลับ 10-14%, มีการอบรม
บ้างแต่ไม่ครอบคลุม 

▪ ส่วนงานไม่สามารถขับเคลื่อนการบริหารงานได้ตามกิจกรรมที่วางไว้ 

2 
(น้อย) 

▪ นานๆ ครั้งจะเกิดข้ึน, เอกสารถูกตีกลับ 5-9%, บุคลากรส่วนใหญ่มี
ความรู้ดี 

▪ ไม่สามารถใช้งานสินค้าหรือรับบริการได้อย่างคุ้มค่า ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

1 
(น้อยมาก) 

▪ แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้น, เอกสารถูกตีกลับ < 5%, มีระบบพี่เลี้ยงและ
คู่มือที่ชัดเจนมาก 

▪ ทำให้บุคลากร ไม่สามารถใช้งานสินค้าหรือรับบริการได้อย่างคุ้มค่า ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของบุคลากร 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
1. จำนวนข้อทักท้วงหรือข้อสอบสวนจากผลการตรวจสอบภายในที่ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบของหน่วยงาน จนกว่าจะมีข้อบ่งชี้ความผิดไม่เกิน 1 เรื่อง/ปี 
ประเมินระดับความเสี่ยง   

 
 
 

ผลกระทบ โอกาสเกิด (L) 
(I) 1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีจัดการความเสี่ยง คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) คะแนน = โอกาส (L) x ผลกระทบ (I) 

L I คะแนน ระดับ L I คะแนน ระดับ  ลดความเสี่ยง 
 4 4 16 สูง 2 2 4 ต่ำ 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุมที่มี มาตรการ/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1. การติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและ
ให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือสามารถ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์หรือกฎระเบียบของ
หน่วยงาน 
2. จัดทำคู่มือหรือ Infographic สรุปขั้นตอนการ
เบิกจ่ายที่พบบ่อย เช่น ค่าตอบแทนใช้สอย, ค่า
วัสดุวิจัย โดยเน้นภาษาท่ีเข้าใจง่ายแทนภาษา
กฎหมาย 
3. มีระบบตรวจสอบเอกสารเบื้องต้นอย่าง
เข้มงวดก่อนส่งถึงผู้มีอำนาจลงนาม เพื่อกรอง
ข้อผิดพลาดเชิงระเบียบ 

1. หน่วยงานตรวจสอบภายในสุ่มเข้าตรวจเอกสารการเงินของ
โครงการต่างๆ ในระหว่างดำเนินการ เพื่อให้คำแนะนำและ
แก้ไขได้ทันทีก่อนสิ้นสุดโครงการ 
2. รวบรวมกรณีศึกษาที่เป็นความผิดพลาดบ่อยครั้ง (FAQ) มา
แบ่งปันในที่ประชุมหรือระบบออนไลน์ เพื่อให้คนอ่ืนไม่ทำผิด
ซ้ำในเรื่องเดิม 

ผู้รับผิดชอบ :  
 รองคณบดีฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์ 
  งานคลังและพัสดุ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ :  
 งานคลังและพัสดุ 

 
(7) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน ระดับส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยงใน
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่เป็นบริบทเดียวกันกับส่วนงาน วิเคราะห์และเลือกนำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน รวม ถึงสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติงานประจำปีมหาวิทยาลัยและของส่วนงาน ให้เป็นไปตามบริบทของแต่ละส่วนงาน  โดยการจัดทำแผนจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมก ารบริหาร
ความเสี่ยง หรือคณะกรรมการประจำมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร และคณบดี และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยทราบทุกปี 
 
(8) การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามและประเมินผล เป็นอีกข้ันตอนที่มีความสำคัญ ซึ่งจะช่วยให้กลไกกระบวนการบริหารความเสี่ยงขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ทราบถึง
สถานะของการจัดการ การดำเนินการตามกิจกรรมควบคุมว่ามีการดำเนินการตามที่มอบหมายไว้หรือไม่? มีผลการดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่  ผลดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง (KRI) ซึ่งเป็นเสมือนตัวเตือนภัย ตัวบ่งชี้ก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงมีแนวโน้มในระดับที่น่ากังวลใจหรือไม่อย่างไร  รวมถึงผลประเมินระดับความเสี่ยงที่
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เหลืออยู่ว่าสามารถลดลงในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้แล้วหรือยัง  เพ่ือให้เกิดการตัดสินใจพิจารณาทบทวนในการปรับเปลี่ยนแผนจัดการกิจกรรมควบคุมและสั่งการ
มอบหมายดำเนินการที่สำคัญท่ีสอดคล้อง และทันต่อสถานการณ์ ดังนี้ 

1. กำหนด และติดตามผล ดัชนีตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)  
2. ติดตามการนำแผนบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ และผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ประเมินผลระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ เทียบกับระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้ 
4. ประเมินผลตามเป้าหมายที่กำหนด 
5. พิจารณาทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ หรือแผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม (เพ่ิมเติม) ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ 
6. รายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตามรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด (6 เดือน/ 9 เดือน /12 เดือน) 
7. รายงานข้อมูลกิจกรรมท่ีได้ดำเนินการตามแผน รายงานผล KRI 
8. วิเคราะห์แนวโน้มผลการบริหารความเสี่ยง  √ เป็นไปตามแผน √ หรือมีปรับแผน √ ปรับกิจกรรม 
9. ประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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2. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 
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