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โอกาสท่ี
จะเกิด

ผล กระ 
ทบ

คะแนน 
risk

ระดับ risk
โอกาสท่ีจะ

เกิด
ผล กระ ทบ คะแนน risk ระดับ risk KRI เป้าหมาย ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)
ความเส่ียงด้าน
นโยบายและกลยุทธ์

การไม่บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคใต้ (Southern Economic Corridor: SEC)

3 3 9 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง 0 9 โครงการท่ีตอบโจทย์ SEC โดยตรง (เป้าหมายไม่น้อยกว่า 1 
โครงการต่อหลักสูตร)

อยู่ระหว่างด าเนิน โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีฟาร์มมหาวิทยาลัยแม่โจ้-
ชุมพร สู่การรับรองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล IFOAM ปีท่ี 9

O (KRI) 1 : การตรวจประเมินแปลง
สาธิตตามมาตรฐาน IFOAM หรือการ
ปรับปรุงห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน 
ESPReL ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 
(Milestones)

ร้อยละ 80 ผู้รับผิดชอบ :
- คณบดีมหาวิทยาลัย
แม่โจ้-ชุมพร
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ
 : 
- งานนโยบาย แผน
และประกันคุณภาพ
- งานบริการ
การศึกษาและกิจการ
นักศึกษา
- งานบริการวิชาการ
และวิจัย

1. ควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน 1. ด าเนินการควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนงบประมาณ O

2. ตรวจสอบยอดการจัดเก็บค่าเทอมเปรียบเทียบกับ
ประมาณการรายไตรมาส (Quarterly Review) หากพบ
ส่วนต่างติดลบเกิน 5% ให้เร่ิมใช้แผนบริหารจัดการความ
เส่ียง

2. อยู่ระหว่างด าเนินการเปรียบเทียบ O

3. จัดโครงการบริการวิชาการเร่งด่วน หรือการขายผลผลิต
ทางการเกษตรแปรรูปเพ่ือสร้างกระแสเงินสดเข้ามาเสริม
ในช่วงท่ีรายได้ค่าเทอมต่ ากว่าเป้าหมาย

3.  อยู่ระหว่างด าเนินการติดตามการขายผลผลิตทางการเกษตร O

(KRI) 1 : ร้อยละของงบประมาณเงิน
รายได้ท่ีได้รับจริงต่อประมาณการเงิน
รายได้

ร้อยละ 80 ผู้รับผิดชอบ : รอง
คณบดีฝ่ายบริหาร
และยุทธศาสตร์/งาน
นโยบาย แผนและ
ประกันคุณภาพ/งาน
คลังและพัสดุ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ
 : งานนโยบาย แผน
และประกันคุณภาพ/
งานคลังและพัสดุ

3 9 ปานกลาง -5 9ต่่า 3ความเส่ียงด้าน
การเงิน

งบประมาณเงินรายได้ท่ีได้รับจริงน้อยกว่าประมาณ
การเงินรายได้

2 2 4

มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569/ผล  มจ-ส-02
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มจ-ส-02

รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1.จัดโครงการ "แม่โจ้-ชุมพร สัญจร" เข้าถึงโรงเรียนเครือข่าย
ในพ้ืนท่ี SEC และภาคใต้ตอนบน เพ่ือแนะแนวเชิงลึกและ
สร้างความสัมพันธ์กับครูแนะแนว

1. อยู่ระหว่างให้แต่ละหลักสูตรสัญจรไปตามโรงเรียนต่างๆ เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา

O

2.ส ารวจเหตุผลของผู้ท่ีผ่านการคัดเลือกแต่ไม่รายงานตัว 2. อยู่ระหว่างวางแผนด าเนินการติดตาม O

3.ขยายเวลาการรับสมัครในรอบ Direct Admission (รอบ
เก็บตก) โดยปรับเกณฑ์ให้ยืดหยุ่นข้ึนแต่ยังคงคุณภาพตาม
มาตรฐาน

3. ยังไม่ถึงรอบการขยายเวลารับสมัคร O

ความเส่ียงด้าน
การด่าเนินงาน

จ านวนผลงานวิจัยท่ีย่ืนขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

3 3 9 ปานกลาง 3 3 9 ปานกลาง 0 9 1. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรท่ีมีผลงานวิจัย ย่ืนขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

อยู่ระหว่างด าเนินการประชาสัมพันธ์ O (KRI) 1 : จ านวนผลงานวิจัยท่ีย่ืนขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี
นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ

1 เร่ือง ผู้รับผิดชอบ : รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ 
บริการวิชาการและ
วิจัย/งานบริการ
วิชาการและวิจัย
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ
 : งานบริการวิชาการ
และวิจัย

1. การติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษา
แก่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือสามารถปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์หรือ
กฎระเบียบของหน่วยงาน

อยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบจากส านักงานตรวจสอบภายใน O

2. จัดท าคู่มือหรือ Infographic สรุปข้ันตอนการเบิกจ่ายท่ี
พบบ่อย เช่น ค่าตอบแทนใช้สอย, ค่าวัสดุวิจัย โดยเน้น
ภาษาท่ีเข้าใจง่ายแทนภาษากฎหมาย

อยู่ระหว่างด าเนินการ O

3. มีระบบตรวจสอบเอกสารเบ้ืองต้นอย่างเข้มงวดก่อนส่งถึง
ผู้มีอ านาจลงนาม เพ่ือกรองข้อผิดพลาดเชิงระเบียบ

มีการตรวจสอบเอกสารจากฝ่ายคลังและพัสดุก่อนเสนอผู้มีอ านาจ
ลงนามทุกคร้ัง

O

ปานกลาง -2 3 (KRI) 1  : จ านวนข้อเสนอแนะจาก
กองตรวจสอบภายใน ท่ีเกิดจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทาง
ราชการและมหาวิทยาลัย

1 คร้ัง ผู้รับผิดชอบ : รอง
คณบดีฝ่ายบริหาร
และยุทธศาสตร์ /งาน
คลังและพัสดุ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ
 : งานคลังและพัสดุ

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

ความเข้าใจในกฎระเบียบการเงินการคลัง 2 2 4 ต่่า 2 3 6

-3 12 ร้อยยละ 80 ผู้รับผิดชอบ : รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ 
บริการวิชาการและวิจัย
/งานบริการการศึกษา
และกิจการนักศึกษา
ส่วนงานผู้รับผิดชอบ
 : งานบริการ
การศึกษาและกิจการ
นักศึกษา

4 12 สูงความเส่ียงด้าน
การด่าเนินงาน

จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3 3 9 ปานกลาง 3 (KRI) 1 : จ านวนนักศึกษาใหม่ในปี
การศึกษา 2568 (ปริญญาตรี) ทุก
หลักสูตร

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569/ผล  มจ-ส-02
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รายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2569  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2569

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

ประเภทความเส่ียง
ผลการด่าเนินงานมาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง (รวมถึง

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข)
ผู้รับผิดชอบประเด็น/

กิจกรรม
มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะ
กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ค่าคะแนนความเส่ียง (หลังด่าเนินกิจกรรม)

ค่าคะแนนความ
เส่ียงคงเหลือ

ระดับความ
เส่ียงคงเหลือ

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง / สัญญาณเตือนภัย (KRI) :

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 11 กิจกรรม

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

11 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ่านวน 4 ประเด็น  
2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด่าเนินกิจกรรม 0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี  ผลกการด่าเนินงาน
          1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด่าเนินงานแล้วเสร็จ
เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด่าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด่าเนินการ (อาจารย์ ดร.จักรกฤช ณ นคร)

ต่าแหน่ง  รองคณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร

ฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์
วันท่ี...................................................

สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ่าปีงบประมาณ 2569 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม   2569

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี
0.00

100.00

100.00

0.00

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี

0.00

***หมายเหตุ***

....................................................................

1.1 กิจกรรมด่าเนินการแล้วเสร็จ จ่านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด่าเนินการ จ่านวน

เป้าหมาย %
80
80 0.00

มีผลการด่าเนินงานดังน้ี
0.00

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท่า/ยังไม่ได้ด่าเนินการ จ่านวน

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569/ผล  มจ-ส-02


